CONSILIUL JUDETEAN BACAU ANEXA
PRESEDINTE la Dispozitia nr.181 din 24.07.2026

CAIET DE OBIECTIVE
pentru prezentarea noului proiect de management al managerului
Complexului Muzeal ,,Iulian Antonescu” Bacau/pentru concursul de proiecte de management organizat de
Consiliului Judetean Bacau pentru Complexul Muzeal ,,lulian Antonescu” Bacau

Perioada de management este de 5 ani.

. Tipul institutiei publice de culturd

Complexul Muzeal ,Iulian Antonescu” Bacdu, functioneazd sub autoritatea Consiliului
Judetean Bacau ca muzeu, institutie publica de culturd de drept public, in baza Legii nr.311/2003
a muzeelor si a colectiilor publice, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare.

Finantarea Complexului Muzeal ,,Iulian Antonescu” Bacau se realizeaza din venituri proprii si
din subventii acordate de la bugetul local, prin bugetul Consiliului Judetean Bacau.

Obiectivele institutiei sunt urmatoarele:

- organizarea evidentei patrimoniului cultural detinut in administrare conform prevederilor
legale;

- punerea in valoare a patrimoniului muzeal existent prin organizarea de expozitii
permanente, temporare, itinerante, proiecte cultural-educationale;

- cercetarea stiintifica a patrimoniului existent, in conformitate cu planul cultural minimal
anual;

- cercetarea §i documentarea in vederea imbogatirii patrimoniului muzeal prin forme
caracteristice de constituire a patrimoniului muzeal, constituirea colectiei proprii ca rezultat
al cercetarii si achizitii, donatii etc.;

- conservarea bunurilor culturale din patrimoniul muzeal,

- colaborarea constanta si eficienta a diverselor structuri interne ale organizatiei in vederea
satisfacerii nevoilor de informare ale publicului;

- realizarea periodicd de studii privind grupurile tintd vizate si a nevoilor de informare a
acestora;

- dezvoltarea profesionald continuad a personalului prin participarea la toate formele de
pregatire profesionald organizate de structura tutelara, dar si in alte forme de invatdmant;
- realizarea informatizarii activitatilor din muzeu, in conformitate cu standardele mondiale

de profil;

- mentinerea legaturii cu mass-media, ONG-uri culturale si de protectia mediului, institutii
de cercetare si invatamant, institutii de profil, similare din tara si din strainatate.

Il. Misiunea institutie

Complexul Muzeal “Tulian Antonescu” Bacdu are ca misiune: conservarea, cercetarea,
restaurarea si valorificarea bunurilor imobile s1 mobile aflate Tn administrarea sa, prin comunicarea
sl expunerea acestora ca marturii materiale si spirituale ale existentei si evolutiei comunitatilor
umane, precum si ale mediului inconjurator, in scopul cunoasterii, educarii si recreerii. Institutia
inifiazd, organizeaza si desfdsoard proiecte §i programe culturale, inclusiv in parteneriat cu
autoritafi, institutii publice si/sau institutii de profil.
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I11. Date privind evolutiile economice si socio-culturale specifice comunitatii
in care institutia 1si desfisoard activitatea

O scurtd trecere in revistd a oportunitdtilor oferite de judetul Bacau, din punct de vedere al
mediului social, economic, al infrastructurii transporturilor, dar si al mediului cultural si educativ,
releva existenta atat a unor elemente favorizante, cat si a unor puncte slabe pentru dezvoltarea
interesului fata de oferta culturala de tip muzeal.

Din punct de vedere economic, Bacdul este un centru puternic, piata de consum fiind in
crestere continud, odatd cu imbunatatirea nivelului de trai. Concomitent, dar ca dezavantaje pot fi
mentionate, fluctuatia mare a personalului din economie datorata si fenomenului migrationist prin
relocarea a numerose familii de locuitori catre tarile dezvoltate din vestul Europei si persistenta
unui nivel de salarizare nca scazut fatd de media europeanad, pozitionarea geografica nu foarte
favorabila, judetul Bacau fiind situat in apropierea granitei estice a Uniunii Europene.

Din punct de vedere al populatiei, se constituie ca avantaje nivelul ridicat de instruire,
ponderea majoritara a populatiei majore, un grad inalt de toleranta si nivel redus de conflicte
sociale. Un factor important din perspectiva culturala este si stabilirea (in numar nu foarte mare) a
unui segment de populatie provenita din tarile Uniunii Europene, cu o mare deschidere catre oferta
culturala locala.

Infrastructura de transport este diversificata, aflata intr-un real proces de modernizare,
exemple recente fiind Aeroportul International,,George Enescu’’ Bacau si proiectele de autostrazi
aflate In diverse stadii de implementare. Chiar si reteaua de drumuri nationale, Tmpreuna cu
drumurile judetene reabilitate Tn ultimii ani, oferd turismului un potential ridicat de dezvoltare,
avand 1n vedere conditiile favorabile de care dispune zona : varietatea peisajului, statiunile
balneare, monumentele istorice, culturale si religioase, bogatul potential cinegetic si, nu in ultimul

Pozitia geopolitica nu ne favorizeaza, judetul nostru fiind situat in apropierea granitei estice
a Uniunii Europene. Alte puncte slabe sunt scaderea natalitatii, o rata foarte mare a transferului de
populatie, prin parasirea arealelor traditionale, precum si cresterea ocuparii urbane cu populatie
alogena.

Judetul Bacau dispune de un patrimoniu arheologic, istoiric, de arta si etnografic valoros, ce
merita sa fie facut cunoscut, atat publicului larg local, cat si eventualilor turisti.

Infrastructura de circulatie si transport este diversificatd, dar uzatd moral. Starea precard a
retelelor de transport influenteaza si accesul turistic in regiune.

Din punct de vedere economic, Bacaul este un centru puternic, piata de consum fiind in
crestere continua. Concomitent, dar ca dezavantaje pot fi mentionate scaderea exporturilor,
fluctuatia mare a personalului din economie, persistenta unui nivel de salarizare extrem de scazut
fatd de media europeana.

In judetul Bacdu reteaua de invatimant este foarte bine reprezentati, diversificata si
multiculturald, iar Tnvatdmantul privat este prezent timid la majoritatea nivelelor de scolarizare.
Oferta educationald nu este adaptata la cerintele pietei muncii, absolventii negasindu-si locuri de
munca pe masura pregatirii lor.

Dotarea tehnica a scolilor s-a imbunatatit in ultimii ani, cu preponderenta in mediul urban.

Un studiu realizat de Centrul de Studii si Cercetdri in Domeniul Culturii cu privire la situatia
muzeelor din Romania (Diagnoza sectorului cultural - Instrument pentru managementul culturii,
2009) situeaza tara noastra pe pozitia a 12-a ca numar de muzee (dintr-un numar de 17 fari
europene studiate) si pe locul 14 ca numar de vizitatori (dintr-un total de 16 tari europene incluse
n analize).

Cultura are in judetul nostru un loc important, cu ofertd vasta pe planul exprimarii artistice
si educationale. Existenta teatrului si a filarmonicii oferd un spectru larg de evenimente.
Bibliotecile, ansamblurile artistice, muzeele si galeriile de artd sunt prezente permanent cu actiuni

F-PS-30-04, ed.|, rev.2



si evenimente noi, insd publicul carora acestea se adreseaza este oarecum limitat si specializat.

Bacaul ocupa locul 26 pe tara dupa indicele participarii culturale, locul 26 dupa subindicele
resurselor umane specializate, locul 29 dupa subindicele de infrastructura culturala, locul 29 dupa
subindicele cheltuielilor bugetare pentru culturd, locul 28 dupa subindicele participarii culturale,
locul 35 dupa subindicele industriilor culturale si locul 36 pe tara dupa indicele general de vitalitate
culturala (Vitalitatea culturala a oraselor din Romania — 2018).

Pentru muzeu, colaborari cu institutii culturale private si organizatii neguvernamentale pot
asigura o diversificare rapida si eficientd a adresabilitdtii evenimentelor culturale organizate,
precum si atragerea interesului publicului catre patrimoniul muzeal insuficient cunoscut pe care
institutia noastra il detine.

In aceste conditii, absenta unui cadru flexibil de fundamentare a ofertei culturale a muzeului
va duce invariabil la pierderea unui public nou, interesat de un cadru modern si divers de
prezentare, dar si la descresterea publicului traditional, obignuit cu vizitarea institutiilor muzeale.

IV. Dezvoltarea specifica a institutiei

Documente de referinta necesare analizei:
- organigrama si regulamentul de organizare si functionare ale institutiei — prevazute in
Anexa nr.1 la prezentul Caiet de obiective;
- statul de functii al institutiei — prevazut in Anexa nr.2 la prezentul Caiet de obiective;
- bugetul aprobat al institutiei — pe ultimii trei ani — prevazut in Anexa nr.3 la prezentul
Caiet de obiective.

4.1. Scurt istoric al institutiei de la infiintare pand in prezent

in anul 1957, la 1 aprilie, a luat fiintd un Muzeu Regional la Bacau. La 15 aprilie acelasi an a
fost numit si primul director al acestei institutii, [ulian Antonescu, tanar absolvent al Facultatii de
Istorie din cadrul Universitatii Bucuresti. Inceputul a fost dificil, datoriti lipsei unui local adecvat,
a unui patrimoniu muzeal, a lipsei fondurilor pentru cercetare si achizitii. In ciuda dificultatilor
inerente inceputului, noua institutie de culturd a evoluat rapid, diversificandu-si activitatea prin
aparifia de sectii de istorie, arta, stiinte naturale, care, dupa ce au trecut prin mai multe etape, au
dat nastere retelei muzeistice bacauane.

Din mai 1990, fosta sectie de istorie a Muzeului regional (care intre timp s-a mai numit Muzeul
Judetean Bacau si din 1984 Complexul Muzeal Judetean), a devenit Muzeul Judetean de Istorie,
incluzand in titulaturad si numele primului sau director — lulian Antonescu. Tn mai 2003, in urma
reorganizarii unor institutii de cultura subordonate Consiliului Judetean Bacau (Muzeul de Istorie
»lulian Antonescu” si Muzeul de Arta si Etnografie), se ajunge la actuala formula de functionare
— Complexul Muzeal ,,Iulian Antonescu” Bacau. Acesta are in componenta sectiile de istorie-
arheologie; artd; etnografie; logistica, relatii publice, marketing cultural, editorial, precum si un
compartiment contabil si administrativ.

inca de la inceput s-a pus problema credrii si dezvoltarii unui patrimoniu muzeal adecvat — atat
numeric, cat si calitativ — pentru a se putea face fata necesitatilor de valorificare creatoare a
istoriei si culturii zonei centrale a Moldovei. Acest fapt a fost posibil prin munca unor oameni
devotati actului de culturd, care au lucrat permanent pentru salvarea patrimoniului si constituirea
colectiilor care au dat valoare si trainicie muzeisticii bacduane. Dar, fara organizarea sistematica a
cercetarilor si un contact permanent cu marele public, cu exigentele acestuia, nu s-ar fi putut realiza
fondul muzeistic actual si, implicit, nu s-ar fi ajuns la recunoasterea de care se bucura astazi
muzeistica bacauana.

In domeniul cercetarii istorice si arheologice, in activitatea muzeisticd, s-a continuat, de-a
lungul timpului, ceea ce incepuse Iulian Antonescu Impreuna cu putinii sdi colaboratori in 1957.
Daca la infiintare muzeul nu detinea nici un fel de patrimoniu, ulterior, prin cercetari de teren,
achizitii si donatii, s-a reusit crearea unui valoros patrimoniu. Astfel, in 1977 numarul obiectelor
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cu valoare muzeala de istorie i arheologie era de 18.709, iar in prezent dispunem de peste 36.000
de obiecte de patrimoniu.

Realizarea unui asemenea patrimoniu muzeal a fost posibila prin aportul specialistilor
bacauani, aport cunoscut si recunoscut in mediile stiintifice si culturale nationale. In sprijinul
acestor informatii vin piesele descoperite in statiunile arheologice paleolitice de la Buda si Lespezi,
cele neo-eneolitice de la Podei-Tg. Ocna, Gaiceana, Aldesti-Oniscani, Poduri sau, cele mai
recente, de la Fulgeris-Pincesti. De asemenea, pot fi amintite descoperirile aparfinand epocii
bronzului de la Racatau, Racaciuni, Oncesti, Barboasa sau Valea Seaca.

Pot fi aduse in discutie si descoperirile datand din epoca fierului, efectuate la Cabesti,
Gaiceana, Slobozia-Oncesti, Brad-Negri, Gioseni, Tg. Ocna sau Moinesti. Un loc aparte il ocupa
cercetarile arheologice avand drept obiectiv perioada clasica a civilizatiei dacice, aceasta cu atat
mai mult cu cat pe teritoriul judetului sunt plasate doud statiuni arheologice de o importanta
deosebita: davele de la Racatau-Tamasidava si Brad-Zargidava.

Si pentru epocile ulterioare descoperirile arheologice ne oferd un impresionant si vast material
expozitional si de studiu. Putem aminti, printre altele, sapaturile de amploare de la Gabara-
Moldoveni, Magura, Oniscani, pentru civilizatia carpo-dacica, de tezaurele monetare romane de la
Ardeoani, Oncesti, Blagesti, Itesti, Magura (cu peste 2800 piese) sau de descoperirile din perioada
formarii poporului roméan de la Cabesti, Bacau, Oncesti si de tezaurele monetare de la Horgesti si
Prajesti (sec. VI-X).

Epoca medievala ocupa si ea un loc aparte in cercetarile specialistilor bacauani. Aceasta cu
atat mai mult cu cat Bacaul a fost, pentru o perioada, una dintre resedintele voievozilor moldoveni.
Cercetarile efectuate la Curtea domneasca de la Bacau, incepute chiar de catre Tulian Antonescu,
au oferit interesante piese de patrimoniu si un vast material de studiu. La acestea se adauga si
descoperirile din alte localitati, printre care cele de la Tg. Trotus, Adjudul Vechi, Manastirea Casin,
Faraoani.

Nici epocile moderna si contemporand nu lipsesc din preocuparile cercetatorilor bacauani.
Institutia noastra detine numeroase documente si obiecte din aceste perioade, unele dintre ele
avand o valoare istorica deosebita. Pot fi amintite aici piesele care au apartinut familiei lui Mihai
Sturdza, lui Alexandru Ioan Cuza sau lui Costache Negri si Mihail Kogalniceanu. De asemeni, in
prezent muzeul are in patrimoniu un mare numar de obiecte care au apartinut primului director al
muzeului, Tulian Antonescu, donate de catre sotia acestuia — Eugenia Antonescu — si care fac
obiectul unei expozitii aparte.

in anul 2016 Complexul Muzeal ,Julian Antonescu” Bacdu a desfisurat activititi de
diagnostic, supraveghere si cercetari arheologice pe Varianta ocolitoare a municipiului Bacau, fapt
care a permis recoltarea unor artefacte ce vor imbogati patrimoniul muzeal.

Valorificarea si expunerea patrimoniului a reprezentat, aproape permanent, o problema majora
si delicata, datoritd lipsei unor spatii adecvate de expunere si depozitare a acestuia. In multe cazuri
muzeul a functionat in spatii improprii. Dupd 1990 s-a reusit obtinerea de fonduri pentru demararea
lucrérilor de constructie a unui local adecvat. Astazi, acest local, aflat pe str. 9 Mai nr. 7,
cuprinzand trei corpuri, din care unul pentru expozitiile permanente, unul pentru expozitii
permanente si temporare, i un al treilea care adaposteste birourile specialistilor institutiei, este in
intregime functional. In plus, Complexul Muzeal ,,Iulian Antonescu” detine spatiul Muzeului de
Arta (Str. Nicolae Titulescu, nr. 23), Galeriile ,,Alfa”, Casa muzeu ,,Nicu Enea”, Casa memoriald
,George Bacovia” (reabilitatd in 2016), Muzeul de Istorie Buhusi si Colectia de Etnografie
,,Pr.Vasile Heisu” Racaciuni.

Tn acest mod s-a reusit ca, in momentul actual Complexul Muzeal ,,Julian Antonescu” si detini
o cladire noud, moderna, cu o mare suprafata expozitionald, dar si cu spatii corespunzatoare pentru
depozitarea, conservarea si restaurarea patrimoniului. In acelasi timp, si celelate sedii sunt dotate
cu spatii expozitionale, depozite, laboratoare de restaurare.
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4.2. Criterii de performanta ale institutiei in ultimii trei ani:

::\lrrt. Indicatori de performanta 2\(;1;5' ?gzu; ?gzusl
©) _ @) : . @ ®) @)
L e et (b ene i 910 | a7 | 110
2. | Fonduri nerambursabile atrase 0 0 0
3 edNulf:sg - activitati educationale/parteneriate 57 37 o5
4. | Numar aparitii media (fara comunicate de presa) 96 83
5. | Numar beneficiari neplatitori 23402 17218 21992
6. | Numar beneficiari platitori 0 13241 19647
7.| Numadr de expozitii 26 32 31
8. | Numar de programe/proiecte culturale 127 85 73
9.| Venituri proprii din activitatea de baza 181,03 92,22 | 203,74
10. | Venituri proprii din alte activitati 0 7,41 8,53

4.3. Scurta descriere a patrimoniului institutiei (sediu, spatii, dotari etc.)

Complexul Muzeal ,,Julian Antonescu” Bacau dispune de spatii situate in mai multe locatii,

atat din municipiul Bacau, cat si din judet, dupa cum urmeaza:

Nr. Imobil Locatie Suprafata Observatii
crt.
) 1) ) ) (4)
1. CMIA Str. N. 2.675 mp Spatiu expozitional
Titulescu, 23 1458,80 mp
2. CMIA Str. 9 Mai, nr.7 600 mp Spatiu de depozitare
430 mp/ 12 depozite
3. Muzeul de Arta Str. Nicolag 888 mp Spatiul expozitional
Titulescu, nr.23 576 mp
4, Casa Memoriald | Str.George 172 mp Monument istoric
,,George Bacovia” | Bacovianr.13
5. Casa Memoriala | Str.Nicu Enea 113,26 mp Monument istoric
,,Nicu Enea” nr. 31
6. Muzeul de Istorie | Str.Bradului 1.035,46 mp Monument istoric
Buhusi nr. 16 484 mp expozitional
7. Colectia ,,Vasile | Bd. Stefan cel 238 mp Monument istoric
Heisu” — Mare nr.42 Spatiul expozitional
Récaciuni 230 mp
8. Galeriile ,,Alfa” Str.Marasesti 355,94 mp Spatiul expozitional
nr.12 247,55 mp
9. Total 6.077,66 mp Din care 3.281,61 mp
spatiu expozitional

Complexul Muzeal ,,Iulian Antonescu” Bacau se compune din:
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1. Subsolul vechiului sediu din str. 9 Mai, nr.7, cladire inaugurata in anul 1996 cu destinatia Muzeu
Judetean, acolo unde mai detine in prezent doar spatiul de la subsol - depozitele de patrimoniu,
laboratoarele de restaurare, holuri si grupuri sanitare;

2. Sediul central din str. N. Titulescu, nr. 23: pentru Muzeele de Istorie si Etnografie: 3 sali de
expozitii permanente, 1 sald de conferinte, doud spatii pentru expozitii temporare, 3 spatii de
depozitare, 1 adapost ALA, 5 laboratoare de restaurare/conservare; pentru Muzeul de artd (din
anul 1976) aflat la aceeasi adresa, aici sunt gazduite expozitia permanentd (2 sali), expozitiile
temporare, depozitele, laboratorul de restaurare, birouri, grup sanitar.

3. Galeriile de artd ,,Alfa” au sediul in Bacau, apartin de Muzeul de artd din anul 1962 si
functioneaza la parterul unui imbobil situat pe str. Marasesti nr.12. Galeriile ,,Alfa” cuprind sala
de expozitii, birou custozi, depozit si un grup sanitar;

4. Casa memoriala ,,Nicu Enea”, cu sediul in Bacau, str. Nicu Enea nr. 31 este o cladire monument
istoric care a fost ridicata in anul 1926. Imobilul este cuprins in Lista Monumentelor Istorice (LMI)
din judetul Bacdu, in patrimoniul cultural national al Romaniei avand indicativul BC-1IV-m-B -
00931. Colectia ,,Nicu Enea” ocupa trei sdli ale imobilului, in care mai functioneaza un birou
pentru muzeograf, un hol expozitional si un grup sanitar;

5. Casa memoriala ,,George Bacovia” are sediul in Bacau, cladirea fiind ridicata pe str. George
Bacovia nr. 13; imobilul a fost ridicat in ultimul deceniu al secolului al X1X-lea si este inscris in
LMI din judeteul Bacau, in patrimoniul cultural national al Romaniei, avand codul BC-IV-m-A-
00930. Casa memoriala a fost deschisa publicului in anul 1971 iar in data de 21 mai 2016, dupa
ample lucrari de reparatii si consolidare, a fost redeschisa spre vizitare;

6. Cladirea Muzeului de Istorie din Buhusi are sediul in oragul Buhusi, str. Bradului nr. 16. Muzeul
a fost infiintat in anul 1977 si functioneaza in fostul conac al boierului Thoader Buhus, imobilul
fiind ridicat Tn secolul al XVIll-lea. Cladirea a fost renovata la exterior de catre echipe de
specialisti pe baza finantarii asigurata de Primaria Buhusi, lucrarile fiind finalizate in iunie 2016;
7. Muzeul ,,Preot Vasile Heisu” din Racaciuni este gazduit in sediul Primariei Racaciuni, judetul
Bacau. Muzeul este deschis din anul 1972; utilizare — 100%.

Amintim aici faptul ca sediul central al Complexului Muzeal ,,lulian Antonescu” urmeaza sa fie
relocat oficial in cursul lunii august 2026 la noua sa adresa din str. Nicolae Titulescu, nr. 23, Bacau

Sediul central al Complexului Muzeal Tulian Antonescu” beneficiaza de o cladire moderna in
care functioneaza din 1996. Cladirea detine spatii ce vizeaza functionarea intregului Complex
Muzeal (conducere, administrativ, laboratoare, depozite, ateliere) precum si spatii expozitionale
dedicate expozitiilor permanente, temporare si itinerante.

Colectiile Complexului Muzeal ,JIulian Antonescu” Bacdu cuprind piese de patrimoniu
apartinand arheologiei, istoriei, artei si etnogfrafiei. Constituirea patrimoniului muzeului a inceput
dupd anul 1957 (anul infiintarii Muzeului din Bacau). Acestea sunt ordonate cronologic si
sistematic dupa domeniile:

- arheologie;

- istorie medie, moderna si contemporana;
- arta;

- etnografie.

Institutia are disponibile pentru vizitare expozitii permanente moderne care acopera
principalele teme din domeniile de activitate (arheologie-istorie, etnografie, artd). Vizitatorii pot
afla detalii cu privire la istoria, arta si traditiile poporului roman prin intermediul expozitiilor
permanente sau temporare.

in cadrul sectiei de arheologie-istorie sunt 4 expozitii permanente: Civilizatia materiald din
zona central-vestica a Moldovei din paleolitic si pdna in evul mediu; Tezaur arheologic si istoric
din zona centrala si sud-vestica a Moldovei, Sala memoriala ,, lulian Antonescu’; Colectia col.(r)
loan Dogaru, precum si o sala in care au loc expozifii temporare §i simpozioane.
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Deasemeni, pot fi utilizate ca spatii expozitionale Galeria Hol si holul din corpul B al cladirii.
Sectia are 1n subordine si Muzeul de Istorie din Buhusi

Sectia de etnografie detine un spatiu expozitional in care sunt prezentate principalele activitati
ale lumii satului traditional romanesc — agricultura, pastorit, pescuit, vanatoare, tamplarie, fierariei
etc. Tot de aceasta sectie apartine si Colectia ,,Preot Vasile Heisu” de la Racaciuni.

Muzeul de Arta, (str. Nicolae Titulescu nr.23) gazduieste expozitiile permanente ale acesteli
sectii a institutiei. De aceasta sectie apartin Casa muzeu ,,Nicu Enea” si Casa memoriala ,,George
Bacovia”— cu expozitii permanente, precum si Galeriile ,,Alfa”, unde sunt gazduite expozitii
temporare.

4.4. Lista programelor si proiectelor desfasurate in ultimii trei ani

NF. _ Anul 2023 Anul 2024 Anul 2025
ort Program/ Proiecte Subpuncte ale | Subpuncte ale | Subpuncte ale
' proiectelor proiectelor proiectelor
©) @) V ) ®) (4)
1. | CERCETARE STIINTIFICA
a. | Cercetare arheologica 6 11 17
b. | Cercetare de teren 4 6 7
C. Cercetar_e patrimoniului -Muzeul de 4 4 5
etnografie
q Cercetarea patrimoniului muzeal i 4 3
" | Sectia Arheologie-Istorie
. acrigcetare patrimoniului Muzeul de 5 6 3
2. | ADMINISTRAREA PATRIMONIULUI MUZEAL
Conservarea si restaurarea
a patrlm(_)nlulgl muze_al 3 3 4
a) patrimoniu imobil
b) patrimoniu mobil
b. | Evidenta patrimoniului muzeal 4 4 4
c. | Clasarea patrimoniului mobil 1 1 1
q Reevaluarea patrimoniului cultural i i 1
" | mobil
3. | DEZVOLTAREA PATRIMONIULUI MUZEAL
a. | Donatii 211 1 73
b. | Achizitii 3 4 3
4. | VALORIFICAREA PATRIMONIULUI MUZEAL
a. | Expozitii permanente 7 4 4
b. | Expozitii temporare 2 internationale/ | 1 internatinald/ | 1 internationald/
40 temporare 53 temporare 25 temporare
c. | Cicluri expozitionale 2 2 1
Q) 1) ) @) 4)
5 PRON!OVAREA SIDEZVOLTAREA CULTURII, ARTEI SI CIVILIZATIEI
" | ROMANESTI
a Saloang, smpgzmane, festlvalurl, 15 13 15
colocvii, lansari de carte, targuri
b. | Expozitii personale si de grup 4 8 9
CONFERINTELE STIINTIFICE
6. | ALE COMPLEXULUI MUZEAL
"ITULTAN ANTONESCU”
a Despre vechimea unor orase 1 ) )
" | medievale din Moldova
b Circulatia monetara in sud-vestul 1 i i
" | Moldovei
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Misiunea si destinul generatiei Micii
Uniri

Rostul generatiei noastre

Propaganda externa ungara contra
Tratatului de la Trianon

Roménia in a doua conflagratie
mondiala

Simpozionul Unirea Principatelor
Romane

Simpozionul Unirea Basarabiei cu
Romaénia

Conferinta stiintificd Regim
constitutional si viata politica in
Romaénia interbelicd

Mai — o luna istorica

9 Mai — Tripla semnificatie

Conferinta - Ziua Internationala a
Muzeelor

Noaptea Muzeelor

Africa de ieri si azi vazuta din Bacau;

Simpozionului National ,,Vasile
Parvan”,

Simpozionul 1 Decembrie — Ziua
Nationald a Roméniei

Simpozion, ,,165 de ani de la Unirea
Principatelor Romane”,

Conferinta stiintifica, corp A, etaj I:
»Asezarea din epoca bronzului de la
Pietroasa Mica-,,Gruiu Darii”

ACTIVITATI EDITORIALE

,,Carpica”

o ||~

Volumul Cahlele din colectia
Muzeului de istorie Bacau

Catalog de expozitie pictura si obiect

[y

o |o

Artigti plastici bacauani in colectiile
Muzeului de arta — Vol. V, VI, VII

[y

Anuarul Muzeului de Etnografie

Varianta ocolitoare a Bacaului

MUSEUM

Sla|me

Arta si simbol in cultura Cucuteni

Valori numismatice din patrimoniul
Muzeului de istorie Bacdu

Rk (kR

CORPUS NUMMORUM
MOLDAVIAE, vol. I

Volum ce continua seria de
valorificare numismatica a institutiei
(NR)

Anuarul etnografic - Calendar
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“Tezaurul monetar de aur (sec. XIX)
din colectia Muzeului de Istorie
Bacau”,autor: dr. Anton Cosa

"Varianta Ocolitoare Bacau. Situl
arheologic 5 Letea Veche”.
Publicarea cercetarilor arheologice

Albume, cataloage, monografii

Volumul Producerea textilelor Tn
epoca bronzului in spatiul
est/carpatic

Volumul Podoabe din patrimoniul
Muzeului de Istorie Bacdu

Artisti plastici bacauani in colctiile
Muzeului de Arta - vol. IV-VI

Catalogul donatiei Heisu

Podoabe din patrimoniul Muzeului de
Istorie Bacau

Dumitru Martinag — Contributii cu
privire la problema originii romanesti
a ceangailor din Moldova

lansare de carte: Viorel Cruceanu,
Africa de Nord: veacul incercarilor

(1830-1930)

Lansare - Acta Bacoviensia

lansarea ,,Anuarului Muzeului
Etnografic al Moldovei”

Judetul Bacau, Taram al Eroilor,

Nicu Enea. Cromatici cu specific
identitar, Magic Print, 2025, 133 p.;

Romania Mare, de la ideal la realitate.
Basarabia (1812-1920),

Conferinta Nationala de Etnografie

EDUCATIE SI PEDAGOGIE MUZEALA

Ateliere educationale

57

-Viata satului
-Sezatoare

- Martisorul la romani

- Oud incondeiate

- Pictura pelingura de lemn

- ,Simbolurile pascale de astazi”

10

,,Perspective”

LHAtelier R creativ

Scoala Altfel

Voluntari pentru muzeu

=

=

“Fotoliul de Onoare”

Estetica ceramicii — inspiratie din
trecut pentru viitor

Poveste de 1 Decembrie

Povestea sarii

=

Povestea lutului

N

Pictura pe linguri de lemn

NNk -

Magsti populare

Cine a fost parintele Heisu

Prietenii pictorului Nicu Enea

PR

Pe urmele artistilor plastici

LI

Povesti la gura sobei

,,Pe urmele Sfintilor...”,

N

w1

,,Alfabetul — Poveste fara sfarsit”

[y

F-PS-30-04, ed.|, rev.2




,Icoana Invierii” 1 3 3
,,Vorbele zboara, scrisul raméne” 1 - -
»Simboluri pascale — religie, 1 1 1
simboluri, celebrare”
,,Jcoana. Cartea celor care vor sa 1 2 -
citeasca”
,,Zbor spre Romania Mare” 1 2 4
Fashion Cucutenian: trecutul inspira 1 3 6
prezentul
Navigénd prin Marea Neagra 1 2 4
Povesti Cusute 1 3 4
»Promovarea patrimoniului cultural 1 - -
local”
,,Bratari din povesti fesute”; 1 1 3
,,Lozia — Impletituri din nuiele”, 1 2 -
Sorcova 1 1 2
Toamna Tn muzeu 1 1 1
4.5. Programul minimal realizat pe ultimii 3 ani
< < Buget
< . Numér de Buget prevazut
Nr. Programe Sourtd descriere proiecte in cadrul Denumirea proiectului n cadrul consumat |
crt. a programului - . finele
programului programului f
anului
©) 1) @ @) 4) ®) (6)
Anul 2023
Programul are Tn vedere 1.Cercetare arheologica
unul din obiectivele de 2 Cercetare de teren
baza a unei institutii -
. fi
L gﬁ?ﬁgﬁgg muzeale, cercetarea 15 3-Cercetare etnog.ra IC? Ui 7.200 7.200
sttiintifics, in vederea 4.Cerc:atarea patrimoniului
dezvoltarii patrimoniului muzea
si valorificarea acestuia 5.Cercetare in domeniul artei
Programul urmareste Conservarea §i restaurarea
conservarea patrimoniului patrimoniului muzeal
ADMINISTRAREA mobil si imobil al a) patrimoniu imobil
2. | PATRIMONIULUI | "ibe. Slvljidfﬁf;usiv 18 b) patrimoniu mobil 184.000 79.350
MUZEAL patrim . Evidenta patrimoniului muzeal
digitalizat) precum si
clasarea acestor bunuri de . A .
: - 3. Clasarea patrimoniului mobil
patrimoniu
Conform legislatiei in 1. Donatii
DEZVOLTAREA VlgoarTvo Institugle 2. Schimb intermuzeal
3 PATRIMONIULUI muzeala are ca O_bleCt_lV ) 3 0 0
MUZEAL dezvoltarea patrimoniului )
prin donatii, achizitii i 3. Cercetare proprie
cercetdri de teren
VALORIFICAREA Patrioniul muzeal, 1. Expozitii permanente
4. | PATRIMONIULUI | Conform legislatiei in 32 2. Expozitii temporare, cicluri 20005 | 10500
vigoare, trebuie o
MUZEAL . . expozitionale
valorificat expozitional ’
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PROMOVAREA SI
DEZVOLTAREA
CULTURII, ARTEI SI
CIVILIZATIEI
ROMANESTI

O institutie muzealda
organizeaza activitati, in
parteneriat cu alti
parteneri n vederea
promovarii culturii
nationale §i atragerea
publicului pentru acestea

16

-Ziua culturii roméane -
Poeti despre poezie,
simpozion; Casa Memoriala
,»George Bacovia

- Simpozion ,, Unirea
Principatelor Roméne din
1859” (23 ianuarie 2023

- Simpozion ,, Unirea
Principatelor Romdne”
(Muzeul de istorie Buhusi” —
23 ianuarie 2023)

- Lectura publica ,, Femeile
lumii” (7 martie 2023),

- Simpozion ”Unirea

Basarabiei cu Romdnia” (27

martie 2023)

- Simpozion ,,Semnificatiile

zilei de 9 Mai pentru roméani”

(9 mai 2023),

- Noaptea Muzeelor (mai

2023),

- Te Deum - slujba de

pomenire la mormantul lui

Gabriel Bacovia (22 mai

2023),

- Simpozion dedicat

”Revolutiei romdne de la

18487 (9 iunie 2023)

- Ziua Internationald a

Muzeelor (18 mai 2023),

- Ziua Eroilor (25 mai 2023)

- File de istorie:

Comemorarea lui Stefan cel

Mare

- Zilele europene ale

patrimoniului (septembrie

2023)

- Simpozionul National

,, Vasile Pirvan” —

Manifestarea isi propune sa

valorifice cercetarile stiintifice

din domeniul arheologiei,
istoriei si muzeografiei
nationale si locale, ale
specialistilor institutiei
noastre, dar si a specialistilor
din tara (din muzee,
universitati, institute de
cercetare din domeniu)

- Simpozion dedicat zilei de 1

decembrie ,,Ziua Nationali a

Romadaniei”

- Lansare volum Podoabe din

patrimoniul Muzeului de

Istorie Bacdu

20.550

6.050

CONFERINTELE
STIINTIFICE ALE
COMPLEXULUI
MUZEAL "TULIAN
ANTONESCU”

Programul isi doreste sa
atragd colabordri din
partea unor personalitati
ale culturii roménesti si
atragerea unui public larg
la acestea

- 100 de la Constitutia
Romaniei Mari (la 26-27
martie 1923 Adunarea
Deputatilor si Senatul voteaza
Noua Constitutie, promulgatd
prin decret regal la 28 martie
1923)

- Dimitrie Cantemir —
eruditissimus Princeps;
conferinta va marca implinirea

500

500
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a 300 de ani de la moartea
carturarului (18.05.2023);

ACTIVITATI
EDITORIALE

Activitatile editoriale
urmaresc valorificare
activitatii de cercetare si a
celei muzeografice a
intitutiei, dar si
continuarea unor contacte
cu institutii si
personalitati din fara si
strainatate

1.,,Carpica” nr. LIl

2. Podoabe din patrimoniul
Muzeului de Istorie Bacau

3 Anuarul Muzeului de
Etnografie

26.500

26.500
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EDUCATIE SI
8. PEDAGOGIE
MUZEALA

Programul urmareste
atragerea publicului tanar
spre activitati cultural
astfel incat acesta sa
obtind notiuni referitoare
la istorie, etnografie si
artd

25

- Simboluri pascale (10-12
aprilie 2023);

- ,Buruieni de tot felul” (23
aprilie 2023)

- Noaptea Muzeelor 2023:
Amintire de la Muzeu;

- Voluntar de Noaptea
Muzeelor; Barbieru Marina-
Mihaela.

- Descoperd-ti  Muzeul!
Devino liber prin
cunoastere!, editia a IlI-a
(iunie-august 2023);

-Prietenii pictorului ,, Nicu
Enea” - expozitie personald a
unui elev de la Colegiul
National ,,George Apostu”;
iunie; Casa Memoriala ,,Nicu
Enea”;

- ,Prietenii pictorului Nicu

Enea”, (iulie 2023) proiect
cultural (educatie muzeala,
tabara de vara, expozitie),

- Aud materia plangand ... -
vizitarea gratuitd pentru elevi a
Casei Memoriale ,,George
Bacovia”, cu ocazia zilei de
nastere a  poetului; 17
septembrie;

- Povesti pentru pici —
activitate destinata copiilor
scolari (noiembrie 2023)

- Zbor spre Roménia Mare
(13-24 noiembrie 2023),
-Alfabetul: poveste fiara
sfarsit, (martie-octombrie
2023),

- Icoanele: atelier de pictura
(martie-decembrie 2023),
-Scrisori citre Mos Nicolae
(Editia a I1T-a),

- Iata vin colindatori

- ,Muzeul de poveste”,

- Masti
traditioanale/sorcova,

- Martisor

- Lozia

- Linguri pictate

- Lutul

- Simboluri pascale

- Ateliere de vacanta (Povesti
cusute)

- Scrisori citre Mos Nicolae

- Colaborare cu Fundatia
,»Favor”

- Maini de aur (activitate
pentru copiii cu CES)

- Traditii,

11,20/6,35

6.350

TOTAL 2023

114

260.000

136.450

© | ()

| @)

B ]

(4)

@)

(6)

Anul 2024

-.Cercetare arheologica

33.630

5.000
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CERCETARE
STIINTIFICA

Programul are in vedere
unul din obiectivele de baza
ale unei institufii muzeale
cercetarea stiintifica, in
vederea dezvoltarii
patrimoniului, prezervarii si
valorificarii acestuia.
Activitate cu caracter
permanent.

11

a) Santierul arheologic
Fulgeris

- Cercetare de
teren/periegheze

a) Deplasari 1n tard pe santiere
arheologice/ schimb de
experientd

- Cercetarea patrimoniului
muzeal, SectiaArheologie-
Istorie

a) Continuarea proiectului de
cercetare CORPUS
NUMMORUM MOLDAVIAE,
vol. I

b) Proiect de configurare a
traseelor de vizitare din judetul
Bacau: VIA CARPICA; VIA
EROICA

c) Pe urmele lui Parvan

d) Decoratii din patrimoniul
Complexului Muzeal

e) Pe urmele lui Parvan
f)Decoratii din patrimoniul
Complexului Muzeal

Cercetarea patrimoniului Muzeul
de Arta

a)Din colectiile Muzeului de
Arta

1.5. Cercetarea patrimoniului
Muzeul de Etnografie
a)Cercetare de teren —
itinerarii de documentare in
cadrul proiectului ,,Pe
urmele lui Parvan”

b)Proiect de configurare a
traseelor de vizitare din judetul
Bacdu: CALEA SFINTILOR,;
BACAU - TEZAURE
UMANE VI

ADMINISTRAREA
PATRIMONIULUI
MUZEAL

Obiectivele programului
sunt axate pe efectuarea,
prin respectarea cadrului
legal, a operatiilor de
conservare si restaurare a
patrimoniului mobil si
imobil al institutiei, pe
evidenta patrimoniului
(inclusiv digitalizat) precum
si clasarea bunurilor de
patrimoniu.

Activitate cu caracter
permanent.

- Conservarea si restaurarea
patrimoniului muzeal
imobil/mobil Sectia Arheologie
-Istorie

- Evidenta patrimoniului muzeal
a) Completarea fiselor de
conservare

b) Actualizarea datelor privind
evidenta analitica a
patrimoniului Tn programul
DOCPAT 4

¢) Elaborarea documentatieisi
inscrierea 1n evidente a
obiectelor nou intrate in
patrimoniu

d) Transcrierea in format
clasic a registrelor de evidenta

-Clasare patrimoniu mobil
a.elaborare dosare clasare
obiecte de patrimoniu

28.500

28.500
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-Gestionrea patrimoniului
Operatii de restaurare, de
conservare, evidenta, clasare etc.

- Conservarea si restaurarea
patrimoniului muzeal
imobil/mobil Sectia Arta

- Conservarea si restaurarea
patrimoniului muzeal
imobil/mobil Sectia Etnografie

DEZVOLTAREA
PATRIMONIULUI
MUZEAL

Conform legislatiei  in
vigoare o institutiec muzeala
are ca obiectiv dezvoltarea
patrimoniului prin donatii,
achizitii si proiecte de
cercetare a patrimoniului
institutiei.

Activitate cu caracter
permanent.

Conform  legislatiei  in
vigoare o institutic muzeala
are ca obiectiv dezvoltarea
patrimoniului prin donatii,
achizitii si proiecte de
cercetare a patrimoniului
institutiei.

Activitate cu caracter
permanent.

- Donatii
a)lucrari premiate Saloanele
Moldovei

- Achizitii
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VALORIFICAREA
PATRIMONIULUI
MUZEAL

Valorificarea patrimoniului
prin:

expozitii permanente si
temporare; expozitii
itinerante; schimburi
interbibliotecare/
parteneriate editoriale

16

Expozitii temporare
- Expozitie dedicata implinirii
a 165 de ani de la unirea
Principatelor Roméne; 1n
colaborare cu  Arhivele
Nationale Bacau;
- Expozitie dedicata implinirii
a 110 de ani de la declansarea
Primului rdzboi mondial; in
colaborare cu Muzeul Militar
National ,,Ferdinand I”’
— Filiala Bacdu si Arhivele
Nationale Bacau;
- ,,Geto-dacii din
Subcarpati” —
- ”Make art, not war” -
expozitie Trench Art,
povestea armelor
transformate in obiecte de
arta,
- ,,140 de ani de la primele
descoperiri cucuteniene n
Romdnia” - Valorificare on-
line — exponatul lunii
- Valorificarea prin expozitii
temporare
- Invino veritas
- la ia, Romanial/ RomanlA
poarti IA - Camdsi din
patrimoniul sectiei de etnografie)
- Din zestrea satului
HHic  fuit...” patrimoniu
evreiesc in satele bacauane
- Pe urmele lui Parvan, primii
pasi
Expozitii temporare tematice
Arta
-Din colectiile Muzeului de Arta
-Natura staticdi in patrimoniul
Muzeului de Art3;
-Fotografii din viata si opera lui
Nicu Enea 18 Mai/ Casa
Memoriala , Nicu Enea”;
- Cicluri expozitionale
-Artisti plastici bacauani in
colectiile Muzeului de Arta -
editia a VI-a;

14.350

14.350

PROMOVAREA SI
DEZVOLTAREA
CULTURII, ARTEI
SI CIVILIZATIEI
ROMANESTI

Realizarea unui spatiu de
dialog, cunoastere si
cooperare intre artisti,
operatori culturali,
organizatii; Promovarea
dialogului cultural
interdisciplinar, punerea
in valoare a diversitatii
prin cunoasterea reciproca
a istoriei, civilizatiei si
culturii; Promovarea
creativitatii

40

SECTIA ISTORIE-

ARHEOLOGIE

- Simpozion Unirea
Principatelor Roméne din
1859
-Simpozion
Principatelor,
- Activitate De ziua ta
mamico!,

- Simpozion Unirea
Basarabiei cu Roméania

- Activitate Icoana din sufletul
copilului,

- Simpozion Semnificatiile
zilei de 9 Mai pentru romani

- Noaptea Muzeelor

- Ziua Internationali a
Muzeelor

Unirea

123.200

64.460
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- Ziua Eroilor — Bacaul,
Taram al Eroilor

- Activitate Lumea copiilor Tn
lumea povestilor,

- Manifestare stiintifica Pe
urmele lui Vasile Parvan

- Excursie documentarda Via
Carpica, editia I, traseu de
promovare al patrimoniului
arheologic si istoric al judetului
Bacau.

- Bacdu — personalititi ale
locului, editia a IV-a;
eveniment de promovare a
valorilor locale

- Simpozion File de istorie —
Comemorarea lui Stefan cel
Mare, organizat la Muzeul de
Istorie Buhusi,

- Zilele europene ale
patrimoniului

- Simpozionul  National
» Vasile Pdarvan”

- Japonia departe-aproape de
Bacdu, editia a VII-a

- Simpozion dedicat zilei de 1
decembrie “Ziua Nationali a
Romdniei”

- Lansare volum Decoratii din
patrimoniul ~ Muzeului  de
Istorie Bacau

- Activitate  Jata  vin
colindatorii!,

- Bacdul multietnic si
multicultural. Dialoguri
interculturale

- Zilele Stefaniene — editia a ITI-
a

- Proiect EUROPA

SECTIA ARTA

-Simpozion  Ziua  Culturii
Romane

-Spectacol-lectura Femeile
lumii

- Serile Bacoviene

- Holograma Bacovia

- Pe-un arbore plang ca pe-un
umar...

- Serile Bacoviene - Poezia in
atelier

- Expozitia de grup Generatii,
generatii - editia 11

Colaborare cu Scoala Populara
de Arta;

-Expozitia personala de picturda
Carmen Poenaru

-Expozitia de pictura si ceramic§
Valeriu Susnea, Ovidiu Ionescy
-Simpozion si expozitie foto
Bacaul vechi

- Expozitia - concurs de arta
plastica contemporana
wSaloanele Moldovei”, editia
a XXXIV-a
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- Expozitia personala de grafica
Sergiu Grapd

- Expozitia personald de
fotografie

loan Viorel Cojan

- Expozitia Taberei
Internationale

Rezidenta Tescani
-Expozitie retrospectivi de
pictura

Vasile Craita Mandrda
-,,Prietenii pictorului Nicu
Enea

- Expozitie Expozitia personald
de picturad
Silvia Tiperciuc

CONFERINTELE | Abordarea unor tematici ce -»Epoca Bronzului la Est de
STIINTIFICE ALE | seremarcd prin Carpati raportati la
COMPLEXULUI problematica si prin cercetdrile recente
MUZEAL valoarea incontestabild a -110 ani de la moartea regelui
”IULIAN invitatilor. Colaborarea Carol | al Roméniei (10
ANTONESCU” fructuoasa pe taram octombrie 1914);
stiintific si educational in 7 -35 ani de la Revolutia
dezbateri profesioniste, Roméana din decembrie 1989
constructive §i -Bacaul multietnic si
6. stimulative. multicultural; 20.000 3.000
- Bacaul eroic;
- Prezentarea rezultatelor
cercetarii
infiintare, coordonare: -
Centrul Regional de Mentorat
— jurnalism, arte plastice,
medicina, educatie, sport
©) @) @ @) 4) ©) (6)
- ,Carpica”- nr. LIl
- Decoratii din patrimoniul
Muzeului de Istorie Baciu
-Anuarul Muzeului de Etnografie
- Catalogul donatiilor 2023
- Catalog - Saloanele Moldovei -
editia a XXXIV-a
Activitatile editoriale -Catalog - Artisti plastici bacauani
urmaresc Valorificare in colectiile
activitatii de cercetare si a Muzeului de Artd” - vol. VI
< celei muzeografice a -Catalog de expozitie (pliant) -
7 SIS intitutici, dar si 12 Carmen Poenaru 46.000 | 38.000

continuarea unor contacte
cu institutii si
personalitati din tara si
strainatate

-Catalog de expozitie - Valeriu
Susnea, Ovidiu lonescu

- Catalog de expozitie (pliant) -
Sergiu Grapa

- Catalog de expozitie (pliant) -
loan Viorel Cojan

Catalog de expozitie (pliant) -
Rezidenta Tescani

- Catalog de expozitie (pliant) -
Vasile Craita Mandra
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Programul educational
urmareste atragerea
publicului tanar spre
activitati culturale astfel
incét acesta sa obtina notiuni
referitoare la istorie,
etnografie si artd; sa
dobandeasca notiuni de
estetica si valoare artisticé;
sa-si valorifice indemanarea

- Universul arheologiei

- Dans la curtea domneasca;

- Surprize in luna lui martisor;
-Simboluri  pascale: religie,
obiceiuri, celebrare;

- Tnsemne pe semne;

- Descopera-ti Muzeul! Devino
liber prin cunoastere!, editia a
-

- Eroi si eroine;.

si creativitatea - Marketing monetar in
EDUCATIE SI antichitate;
8. PEDAGOGIE 14 - Miniaturi medievale; 20.320 20.320
MUZEALA - Scrisori cdtre Mos Nicolae
(Editia a IV-a),
- Descopera-ti Muzeul!
Devino liber prin cunoastere!,
editia a III-a
- Ateliere pedagogice,
- Drumuri catre mosteniri,
pictori-tarani: Bisericile din Tisa
Silvestri-Odobesti, (Réchitoasa)
si Fundatura Tepoaia-Motoseni.
-Povesti la gura sobei - activitate
destinata copiilor scolari;
TOTAL 2024 109 286.000 | 173.630
© | @) @ @ | 4) ©) (6)
Anul 2025
Scopul: Continuarea, 9 Cercetare arheologica
dezvoltarea si -Santierul arheologic Fulgeris
diversificarea proiectelor -Pancesti-Cetituia
de cercetare stiintifica, (Tamasidava),
interdisciplinara in
domeniul patrimoniului Cercetare de teren/periegheze
cultural national, cresterea - Cercetari arheologice in
nivelului profesional si a judet si in tara
mobilitatiispecialistilor. Cercetarea patrimoniului
Activitate cu caracter muzeal, Muzeul de
permanent. Arheologie-Istorie
CERCETARE Judetul Bacau - Taram al
L STIINTIFICA Eroilor:  Personalitati  ale 16.200 11.380
Primului Razboi Mondial
-Familii de boieri din judetul
Bacau;
-Comunitati
etnice/confesionale -jud. Bacau
Cercetarea patrimoniului Muzeul
de Arta
Cercetare de teren Sectia
Etnografie
2.1.Conservarea §i Conservarea §i restaurarea
restaurarea patrimoniului muzeal:
patrimoniului muzeal - patrimoniu imobil
Scopul: Protejarea si - patrimoniu mobil
ADMINISTRAREA | punerea in valoare a A. Muzeu Arheologie-Istorie
2. PATRIMONIULUI | patrimoniului cultural 9 - Evidenta patrimoniului 18.000 16.000
MUZEAL national mobil si imobil, muzeal,
aplicarea rezultatelor -Clasarea patrimoniului mobil;
stiintifice in domeniu. B. Muzeu Arta
Activ. cu caracter - Conservare preventiva.
permanent Restaurare

F-PS-30-04, ed.|, rev.2




A. patrimoniul mobil
B. patrimoniul imobil
2.2. Evidenta
patrimoniului muzeal
Scopul: Realizarea
evidentei, documentarii si
a stdrii de conservare a
patrimoniului

Conform Normelor emise
de Ministerul Culturii gi
Patrimoniului Cultural
Nationalsi a directivelor
ICOM, ICROM.
Activitate cu caracter
permanent.

2.3. Clasarea
patrimoniului mobil
Scopul: Cresterea
numarului de bunuri
clasate Tn patrimoniul
national.

C. Muzeu Etnografie
-Conservare preventiva.
Restaurare

Evidenta patrimoniului
muzeal

Reevaluarea patrimoniului
cultural mobil

Clasare patrimoniu mobil
-elaborare dosare clasare
obiecte de patrimoniu

MUZEAL

proiecte
nationalesiinternationale.
- Realizarea de
parteneriate cu institutii
interesate in valorificarea
patrimoniului muzeal
istoric, arheologic si
artistic al institutiei.
Beneficiar: specialisti,
oameni de cultura si
publicul larg

- Fotografiile Prato la
Biblioteca ,,R.Rosetti” Onesti
-Pancestii in fotografii

- Curti si conace bacduane

- Artd comparatd - artd $i
istorie

-Fotografii din viata si opera
lui Nicu Enea

-Din colectiile Muzeului de
Arta

Donatii
Donatii de obiecte cu valoare de

Conform legislatiei in patrimoniu pentru sectiile

vigoare o institutie Complexului

muzeala are ca obiectiv

dezvoltarea patrimoniului Achizitii

prin donatii, achizitii si Achizitionarea de obiecte de

DEZVOLTAREA | cercetri de teren patrimoniu
PATRIMONIULUI | Scopul: Cresterea 5 a. Arheologie-Istorie 0 0
MUZEAL patrimoniului muzeal prin b. Artd

donatii, achizitii, schimb ¢. Etnografie

intermuzealsi cercetare

proprie.

Activitate cu caracter

permanent.

Patrioniul muzeal,

conform legislatiei in - Expozitia fotodocumentara

vigoare, trebuie itineranta Istoria §i

valorificat expozitional spiritualitatea Sfintilor

Scopul: Valorificarea Bacdauani,

patrimoniului muzeal prin -.Expozitia Artid comparati

expozitiile permanente, - Valorificare on-line —

expozitii tematice, exponatul lunii

simpozioane, targuri, - Ia §i camaga”

conferinte, sesiuni de - Ghici, ciuperca!”
VALORIFICAREA | comunicari; expozitii -Expozitie de fotografie
PATRIMONIULUI | temporare participante in 12 etnografica 14.900 11.670

F-PS-30-04, ed.|, rev.2




SECTIA ISTORIE-
ARHEOLOGIE

- Simpozion: 1859 - Unirea
Principatelor Roméne;

- Activitate Unirea
Principatelor organizatd la
Muzeul de Istorie Buhusi,

- Activitate De ziua ta
mamico!,

- Simpozion Unirea
Basarabiei cu Romania;

- Activitate Icoana din sufletul
copilului,

- Simpozion Semnificatiile
zilei de 9 Mai pentru romani;
- Noaptea Muzeelor

- Ziua Internationali a
Muzeelor

- Ziua Eroilor

- Excursie documentara Via
Carpica, editia I, traseu de

Muzeala organizeaza promovare al patrimoniului
activitati, in parteneriat cu arheologic si istoric al judetului
diversi parteneri in Bacau
vederea promovarii - Bacdu — personalititi ale
culturii nationale si locului, editia a V-g
atragerea publicului eveniment de promovare a
pentru acestea valorilor locale realizat 1in
Scop: realizarea unui colaborare cu Serviciul de
spatiu de dialog, Salvamont Bacau (noiembrie
PROMOVAREA SI | cunoasteresi cooperare 2025);
DEZVOLTAREA intre artisti, operatori - Zilele europene ale
CULTURII, ARTEI SI| culturali, organizatii. 46 patrimoniului 80.000 71.890
CIVILIZATIEI Promovarea dialogului - Simpozionul  National
ROMANESTI cultural interdisciplinar, ., Vasile Pirvan” —
punerea Tn valoare a - Lansare volumului Carpica,
diversitatii prin LIV, 2025;
cunoasterea reciproca a - 150 de ani de la nasterea
istoriei, civilizatieisi Reginei Maria
culturii, promovarea - Japonia departe-aproape de
creativitatii. Bacdu, editia a VII-a:
Beneficiar: specialisti, - Simpozion dedicat zilei de 1
oameni de cultura i decembrie ,.Ziua Nationali a
publicul larg Romdniei”,
- Lumea copiilor Tn lumea
povestilor,

- File de istorie -
Comemorarea lui Stefan cel
Mare,

- Iata vin colindatorii.

- Bacdul multietnic si
multicultural. Dialoguri
interculturale

- Zilele Stefaniene — editia a I'V-
a

- Proiect EUROPA — 9-10 mai
-Centrul Regional de Mentorat
»Vasile Parvan”-Personalititi
ale locului

SECTIA ETNOGRAFIE

- Noaptea Muzeelor -
Excursie la capelele de pe Via
Bacovia

- Lectii deschise de
etnografie:
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Obiceiuri de demult: referinte
la momentele esentiale din anul
si viata omului traditional;
Cum s-a facut satul?; elemente
de arhitectura si peisaj rural;
Dupa port; vestimentatie
traditionald;

- Expozitie —Prezentare ,,Curti
si conace bacauane”-fotografie
contemporana

SECTIA ARTA

- Simpozioane, saloane,
colocvii

Spectacol-lectura Femeile
lumii, activitate  dedicata
sarbatoririi Zilei Internationale
a Femeii - editia a [X-a; 7
Martie/ Casa Memoriala ,,G.
Bacovia”;

Serile Bacoviene - Seard de
poezie si muzica

activitate dedicata  Zilei
Internationale a Poeziei
Holograma Bacovia; 17 mai /
Casa Memoriala ,,George
Bacovia”;

Serile Bacoviene - Interviuri
lirice; cenaclu literar; Partener:
USR - Filiala Bacau, Liga
Studentilor Bacau; Octombrie/
Serile Bacoviene - Interviuri
lirice: cenaclu literar;
Expozitii personale si de grup
Expozitia de grup Armonii de
iarnd;

Expozitia de grup Generatii,
generatii - editia 11

Expozitia personala, pictura si
grafica Sorin Scurtulescu
-Expozitia  personala de
sculpturd Carmen Chitan

- Expozitia de picturd, grafica,
sculptura si artd decorativa

- Expozitia personala  de
picturd si grafica Cristina
Ciobanu

- Expozitia-concurs de arta
plastica contemporana
wSaloanele Moldovei”, editia
a XXXIV-a;

- Imagini si informatii din
viata poetului - expozitie
fotografica care marcheaza
ziua de nastere a poetului; 16
Septembrie/ Casa
Memoriala,,George Bacovia”;
-Expozitia Taberei
Internationale

Rezidenta Tescani -
colaborator: Muzeul National
,,George Enescu” - Bucuresti si
Chromatique - Ovidiu
Ungureanu;  Noiembrie -
Decembrie/ Galeriile ,,Alfa”;

- ,Prietenii pictorului Nicu
Enea” - expozitie cu lucrari din
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tabara de creatie; lulie -
August/ Casa Memoriala
,,Nicu Enea”;

- ,Prietenii pictorului Nicu
Enea” - expozitie  Scoala
Generala ,,Nicu Enea”; 2024-
2025; Casa Memoriala , Nicu
Enea”;

CONFERINTELE
STIINTIFICE ALE

Programul isi doreste sa
atraga colabordri din
partea unor personalitati
ale culturii romanesti si
atragerea unui public larg
la acestea

Scopul: Demonstrandu-ne
viabilitatea sicapacitatile
de dezvoltare si afirmare

- Melchisedec Stefanescu —
ierarh si

Istoric

- Familii si conace boieresti

6. COMPLEXULUI continud in domeniul 4 din judetul Bacau 7.500 4.000
MUZEAL "IULIAN | didactico-stiintific, Tn - Comunitati etnice si
ANTONESCU” cadrul conferintelor vor fi confesionale din judetul Bacau
abordate tematici ce se - Conferinte stiintifice ale
remarca prin problematica CMIABC
de interes
nationalsiinternationalsi
prin valoarea
incontestabila a
invitatilor.
) (©)] 2 3 (4) (©) (6)
-,,Carpica”- vol. LIV
- Decoratii din patrimoniul
Muzeului de Istorie Bacéu
-Cultul Afroditei Tn coloniile
grecesti din Marea Neagra
-Judetul Bacau Taram al
Valorificare activitatii de Eroilor. e . .
. . -Personalitati ale Primului
cercetare si a celei o L
R Rézboi Mondial,
muzeografice a intitutiei, - .
. . -Romania mare de laideal la
dar si continuarea unor .
e realitate
contacte cu 1nstituti 1 .
o L7 - Anuarul Muzeului de
personalitati din tara si Etnografie
7. ACTIVITATI strainitate ..
EDITORIALE Scopul: Valorificarea 13 - Catalogul colectiilor 42.000 29.550

cercetarii muzeale,
promovarea patrimoniului
muzeal sicreatia artistica
prin publicatii, in scopul
cunoasteriisi disemindrii
rezultatelor.

Muzeului de etnografie din
Bacau

- Album Saloanele Moldovei in
patrimoniul Muzeului de Arta

- Album  Artisti  plastici
bacauani in colectiile
Muzeului de Arta” - vol. VI

- Album Fotografii din viata si
opera lui Nicu Enea

- Catalog de expozitie (pliant)
Sorin Scurtulesc

- Catalog de expozitie (pliant

Carmen Chitan
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EDUCATIE SI
PEDAGOGIE
MUZEALA

Programul urmareste
atragerea publicului tanar
spre activitati cultural
astfel incat acesta sa
obtina notiuni referitoare
la istorie, etnografie si
artd

Scop: Cresterea nivelului
de educatie al societatii,
garantand accesul liber la
actul cultural unor
categorii tot mai largi si
mai diverse de
participanti.

16

SECTIA DE
ARHEOLOGIE
- Descopera-ti Muzeul! Devino
liber prin cunoastere!, editia a
1-3;

- Descopera-ti Muzeul! Devino
liber prin cunoastere!, editia a
(\S

- Simboluri pascale: religie,
obiceiuri, celebrare;
- Voluntar de
Muzeelor;

- Atelier pedagogic Tn cadrul
Noptii Muzeelor, desfasurat la
Galeriile Alfa;

- Eroi si eroine, editia a II-a

- Opaitele, calauze pe drumul
istoriei;

- Educatia verde si educatia
albastra, atelier organizat in
gradinite si scoli; saptdmana
verde si Ziva pamantului;
SECTIA ETNOGRAFIE

- Din Cufarul Bunicii. Snoave
si Povesti cusute

- Simboluri
inchistritul oualor,
- Descopera-ti Muzeul. Devino
liber prin cunoastere. Editia a
I1l-a. Culoarea camasii mele

- Scrisori catre Mosul. Editia a
Il-a

- Martisor

- Pictura pe linguri de lemn

- Toamna la muzeu

SECTIA ARTA

»Prietenii pictorului Nicu
Enea”; tabara, atelier de
creatie; lulie - August/ Casa
Memoriala ,,Nicu Enea”;

ISTORIE-

Noaptea

Pascale-

21.400

15.000

TOTAL 2025

114

200.000

159.510

4.6. Alte informatii
Complexul Muzeal ,,Iulian Antonescu” Bacau are urmatoarele sectii:

1. Sectia Arheologie-Istorie, prima sectie infiintatd in 1957, are un patrimoniu mobil de peste
36.000 de obiecte structurate pe urmatoarele colectii: arheologie, istorie, numismatica, medalistica,
documente si carte veche romaneascd. Tot de aceastd sectie apartine si Muzeul de Istorie din
Buhusi (str. Bradului nr. 16, muzeu deschis in 1977). In prezent sectia are deschise 5 expozitii
permanente si anume: ,,Civilizatia materiald si spirituald din paleolitic §i pand in evul mediu”;
»lezaur arheologic si istoric din zona central-vesticd a Moldovei”; ,,Sala memoriald Iulian
Antonescu”; ,,Colectia col.(r.) loan Dogaru (la sediul central din str. 9 Mai nr. 7, inaugurat in 2006)
si expozitia permanenta a Muzeului de Istorie Buhusi (cladire monument istoric, care a apartinut
familiei Buhus). Aceste expozitii ofera publicului vizitator o imagine elocventa a istoriei din acesta
zona din cele mai vechi timpuri pana in prezent. Sectia Arheologie-Istorie are trei laboratoare de
restaurare — ceramicd, metal si hartie, spatii de depozitare ale bunurilor de patrimoniu si ale
materialului de studiu, birouri, precum si o biblioteca de specialitate.

2. Sectia de Arta, a fost infiintata tot in 1957, ca sectie a Muzeului Regional de Istorie si Arta
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Bacau. De-a lungul timpului, la fel ca si celelate sectii a suferit numeroase modificari. Din 1976
functioneaza in cladirea din str. N. Titulescu nr. 23. In aceastd clidire sunt giduite expozitia
permanentd, depozitele sectiei, laboratorul de restaurare arta si birourile. Sectia are in subordine
Casa-Muzeu ,,Nicu Enea” (str. Nicu Enea nr 31), monument istoric, donata de sotia pictorului,
Elvira Enea si deschisa in 1970. Tot de aceasta sectie aparfine si Casa Memoriald ,,George
Bacovia” (str.George Bacovia nr. 13), monument istoric, deschisa publicului in 1971 si restaurata
in 2016. Pentru expozitiile temporare, Sectia de Arta foloseste Galeriile ,,Alfa” (str. Marasesti nr.
12). Colectiile acestei sectii sunt de arta veche, pictura, grafica, sculptura si arta decorativa.

3. Sectia de etnografie, a fost infiintata in anul 1970. In prezent detine spatii in sediul central
al institutiei — spatiu expozitional, depozite, laborator de reataurare textile, laborator de restaurare
lemn. Aici este deschisd expozitia permanenta ,,Din tezaurul etnografic si de artd populara al
judetului Bacau”. In sediul Primiriei comunei Ricaciuni este deschisa Expozitia de arta populari
Colectia ,,Preot Vasile Heisu”, deschisa in anul 1972.

Specialistii sectiilor realizeaza cercetari arheologice si istorice, restaureaza si conserva
bunurile de patrimoniu obtinute prin cercetari arheologice si teren, donatii si achizitii si valorifica
patrimoniul prin expozitii, simpozioane, conferinte si publicatii de specialitate sau de popularizare

V. Sarcini pentru management

A. Pentru perioada 2026- 2031, managementul va avea urmitoarele sarcini/obiective de
Tndeplinit pe durata proiectului de management:

1. Reducerea anualad a cheltuielilor pe beneficiar (subventietvenituri—cheltuieli de capital) /nr.
beneficiari, cu un procent de minim 5% fatd de anul 2023 ;
2. Atragerea anuala de fonduri externe nerambursabile — minim un program/proiect pe an ;
3. Atragerea anuald de sponsorizari pentru finantarea unor proiecte culturale specifice activitatii
desfasurate — minim o sponsorizare pe an ;
4. Cresterea anuala a numarului de activitati specifice cu un procent de minim 5% raportat la anul
2023,
5. Cresterea anuala a numarului de aparitii media cu un procent de minim 5% raportat la anul 2023
6. Cresterea anuald a numarului de beneficiari neplatitori cu un procent de minim 5% raportat la
anul 2023,;
7. Cresterea anuald a numarului de beneficiari platitori cu un procent de minim 5% raportat la anul
2023,
8. Cresterea anuald a numarului de evenimente/actiuni culturale/expozitii cu un procent de minim
5% raportat la anul 2023 ;
de minim 5% raportat la anul 2023 ;
10. Reducerea ponderii subventiei din bugetul local pentru cheltuieli de exploatare cu un procent
de 5% fatd de anul precedent ;
11. Gestionarea eficientd a resurselor financiare, a gradului de executie a bugetului de venituri si
cheltuieli in conformitate cu prevederile bugetare, respectiv executia anuala in procent de minim
97% a bugetului aprobat ;
12. Promovarea anuala pe plan national/international a valorilor culturale specifice din domeniul
de activitate al institutiei — minim o activitate de promovare/an ;
13. Imbunitatirea dotirii cu materiale, identificarea si asigurarea resurselor materiale in vederea
desfasurarii activitdtii specifice la un nivel tot mai ridicat- cresterea dotarii cu materiale cu un
procent de minim 5% pe an, concomitent cu reducerea altor cheltuieli ;
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14. Realizarea anuala a unor parteneriate cu alte institutii cu obiective asemanatoare, din tara si
straindtate, cu institutii guvernamentale, autoritati locale, institutii de Invatamant, etc.- minim un
parteneriat/an ;

15. Initierea si dezvoltarea anuala a parteneriatelor cu domeniul privat — minim un parteneriat/an ;
16. Mentinerea in colectivul institutiei a unor specialisti in domeniul de activitate al institutiei —
minim cate un specialist repartizat pe toate structurile : Muzeul de Stiintele Naturii, Vivariul,
Observatorul Astronomic ,,Victor Anestin’’ si Casa Memoriala ,,Jon Borcea’’ ; sau atragerea de
colaboratori din randul celor consacrati domeniului de activitate/structurilor institutiei — minim 4
proiecte de colaborare/an ;

17. Promovarea permanentd pe platformele de comunicare ale institutiei: site/pagind
Facebook/contul Instagram/ canalul Youtube, pentru a trezi mult mai mult interesul publicului in
sensul cunoasterii, educarii si recreerii - cresterea numarului de urmaritori cu un procent de minim
5% fata de anul 2023;

18. Initierea de activitati de educatie muzeala - minim 10 programe/proiecte pe an.

B. B. Managementul trebuie sa aiba si urmaitoarele sarcini specifice :
1. Constituirea stiintifica, administrarea, conservarea si restaurarea patrimoniului;
2. Cercetarea stiintifica, evidenta, documentarea, protejarea si dezvoltarea patrimoniului;
3. Punerea in valoarea a patrimoniului in scopul cunoasterii, educarii i recreerii;
4. Elaborarea si punerea in aplicare a proiectelor de restaurare, cercetare, punere in valoare si
dezvoltare a patrimoniului ;
5. Asigurarea diversificarii anuale a ofertei culturale ;
6. Indeplinirea tuturor obligatiilor care derivd din aprobarea proiectului de management si in
conformitate cu dispozitiile/hotararile ordonatorului principal de credite al Consiliului Judetean
Bacau, respectiv cele prevazute in legislatia in vigoare si in reglementarile care privesc
functionarea institutiei ;
7. Transmiterea catre Consiliul Judetean Bacau, conform dispozitiilor Ordonantei de urgenta a
Guvernului nr.189/2008 privind managementul institutiilor publice de culturd, aprobatd cu
modificari s1 completari prin Legea nr.269/2009, denumita in continuare ordonantd de urgenta, a
rapoartelor de activitate i a tuturor comunicarilor necesare.

V1. Structura si continutul proiectului de management

Proiectul intocmit de candidat este limitat la un numar de minim 30 si de maxim 40 pagini +
anexe, scrise pe o singura fata.

La formatarea lucrarii se vor respecta urmatoarele elemente:
= Formatul intregii lucrari este A4;
= Marginile paginilor vor avea urmatoarele dimensiuni:
- stanga (left): 2,00 cm; dreapta(right): 1,50 cm;
- sus (top): 1,50 cm; jos (bottom): 1,50 cm;
= Numadrul de pagind se insereazd in subsolul paginii, centrat. Numerotarea paginilor
ncepe de la 1.
= Textul va fi aliniat stinga-dreapta/justified;
= Titlurile capitolelor ori subdiviziunilor de capitol din text, inclusiv alineatele, vor Incepe
de la distanta de 1,25 cm fatd de setarea din stdnga paginii (optiunea
,Paragraf/Paragraph”);
= Textul va contine doar tabele, fard alte materiale ilustrative (imagini, figuri, scheme,
grafice etc.);
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» Tabelele se numeroteaza cu cifre arabe, de la 1 la ,,n”. Titlul se mentioneaza deasupra
tabelului, centrat;

= Este interzisa utilizarea de culori pentru a diferentia, simboliza, marca diferite elemente
din continutul textului.

Proiectul trebuie sa contind punctul de vedere al candidatului asupra dezvoltarii Complexului
Muzeal ,,Iulian Antonescu” Bacau, in perioada 2026 — 2031 . In intocmirea proiectului se cere
utilizarea termenilor conform definitiilor prevazute in Ordonanta de urgentd a Guvernului

nr.189/2008 privind managementul institutiilor publice de cultura, cu modificarile si completarile
ulterioare.

In evaluarea proiectului de management se va urmari modul in care oferta candidatului
raspunde sarcinilor formulate in baza prevederilor art.12 alin.(1) din ordonanta de urgenta, avand
in vedere urmatoarele prevederi, care reprezinta totodata si criteriile generale de analiza si notare
a proiectelor de management:

a) analiza socio-culturald a mediului in care isi desfasoara activitatea institutia si propuneri
privind evolutia acesteia 1n sistemul institutional existent;

b) analiza activitatii institutiei si, in functie de specific, propuneri privind Imbunatatirea
acesteia;

¢) analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare, dupa caz;

d) analiza situatiei economico-financiare a institutiei;

e) strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a institutiei
publice de cultura, conform sarcinilor formulate de autoritate;

f) o previziune a evolutiei economico-financiare a institutiei publice de culturd, cu o estimare
a resurselor financiare ce ar trebui alocate de catre autoritate, precum si a veniturilor
institutiei ce pot fi atrase din alte surse.

Proiectul, structurat obligatoriu pe modelul de mai jos, trebuie sd contind solutii manageriale
concrete, in vederea functionarii si dezvoltarii institutiei, pe baza sarcinilor formulate de autoritate.

A. Analiza socio-culturald a mediului in care isi desfdsoara activitatea institutia
si propuneri privind evolutia acesteia 1n sistemul institutional existent:

a.l. Institutii, organizatii, grupuri informale (analiza factorilor interesati) care se
adreseaza aceleiasi comunitati;

a.2. Analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe,
oportunitati, amenintari);

a.3. Analiza imaginii existente a institutiei i propuneri pentru imbunatatirea acesteia;

a.4. Propuneri pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari (studii de consum, cercetari,
alte surse de informare);

a.5. Grupurile-tinta ale activitatilor institutiei pe termen scurt/mediu;

a.6. Profilul beneficiarului actual.

b.1. Analiza programelor si a proiectelor institutiei;
b.2. Concluzii:
b.2.1. Reformularea mesajului, dupa caz;
b.2.2. Descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii.

C. Analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare, dupa caz:
c.1. Analiza reglementarilor interne ale institutiei si a actelor normative incidente;
c.2. Propuneri privind modificarea reglementdrilor interne;
c.3. Analiza capacitatii institutionale din punctul de vedere al resursei umane
proprii si/sau externalizate;
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c.4. Analiza capacitatii institutionale din punct de vedere al spatiilor si patrimoniului
institutiei, propuneri de Tmbunatatire;
c.5. Viziunea proprie asupra utilizarii institutiei delegarii, ca modalitate legala de
asigurare a continuitatii procesului managerial.

D. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei:
Analiza financiara, pe baza datelor cuprinse 1n caietul de obiective:
d.1. Analiza datelor de buget din caictul de obiective, dupa caz, completate cu
informatii solicitate/obtinute de la institutie:
d.1.1. Bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii);
d.1.2. Bugetul de cheltuieli (personal; bunuri si servicii din care: cheltuieli de intretinere,

colaboratori; cheltuieli de capital);
d.2. Analiza comparativa a cheltuielilor (estimate si, dupa caz, realizate) in perioada indicata
in caietul de obiective, dupa caz, completate cu informatii solicitate/obtinute de la institutie:

Nr. . .| Devizul | Devizul Observatii, comentarii,
Programul/proiectul Anul: . . .
crt. estimat | realizat concluzii
0) @) @) ®) 4) (5)
Total: Total: | Total:

d.3. Solutii si propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii

a cheltuielilor institutiei:

d.3.1. Analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei (in
functie de tipurile de produse/servicii oferite de institutiile de cultura - spectacole,
expozitii, servicii infodocumentare etc.), pe categorii de produse/servicii, precum §i pe
categorii de bilete/tarife practicate: pret intreg/pret redus/bilet profesional/bilet

onorific, abonamente, cu mentionarea celorlalte facilitati practicate;
d.3.2. Analiza veniturilor proprii realizate din alte activitati ale institutiei;

d.3.3. Analiza veniturilor realizate din prestdri de servicii culturale in cadrul parteneriatelor

cu alte autoritati publice locale;
d.4. Solutii si propuneri privind gradul de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in

totalul veniturilor:

d.4.1. Analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;

d.4.2. Analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;

d.4.3. Analiza gradului de acoperire a cheltuielilor cu salariile din subventie/alocatie;

d.4.4. Ponderea cheltuielilor efectuate Tn cadrul raporturilor contractuale, altele decéat

contractele

individuale de munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii civile);
d.4.5. Cheltuieli pe beneficiar, din care:

a) din subventie;
b) din venituri proprii.

E. Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice
a institutiei, conform sarcinilor formulate de autoritate:
Propuneri, pentru intreaga perioada de management:

e.l. Viziune;
e.2. Misiune;
e.3. Obiective (generale si specifice);

e.4. Strategia culturala, pentru Intreaga perioadd de management;

e.5. Strategia si planul de marketing;
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e.6. Programe propuse pentru intreaga perioada de management;

e.7. Proiectele din cadrul programelor;

e.8. Alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru perioada de
management.

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei publice de cultura, cu 0 estimare
a resurselor financiare ce ar trebui alocate de cdtre autoritate, precum si a veniturilor
institutiei
ce pot fi atrase din alte surse
f.1. Proiectul de buget de venituri si cheltuieli pe perioada managementului:

Nr. . Anul Anul Anul
ort Categori |

©) (@) 2 ®) 4)
TOTAL VENITURI, din care:
1.a. venituri proprii, din care:
1.a.1. venituri din activitatea de baza
1. | 1.a.2.surse atrase
1.a.3. alte venituri proprii
1.b. subventii/alocatii
1.c. alte venituri
TOTAL CHELTUIELLI, din care:

2.a. Cheltuieli de personal, din care:

2.a.1. Cheltuieli cu salariile

2.a.2. Alte cheltuieli de personal
2.b. Cheltuieli cu bunuri si servicii, din care:
2. | 2.b.1. Cheltuieli pentru proiecte

2.b.2. Cheltuieli cu colaboratorii

2.b.3. Cheltuieli pentru reparatii curente

2.b.4. Cheltuieli de intretinere

2.b.5. Alte cheltuieli cu bunuri si servicii
2.c. Cheltuieli de capital

f.2. Numarul estimat al beneficiarilor pentru perioada managementului:
f.2.1. Lasediu:

f.2.2. In afara sediului:

f.3. Programul minimal estimat pentru perioada de management aprobata

Buget prevazut

Nr. Scurta descriere a Numadr proiecte in Denumirea *1)
Program , : - : pe program
crt. programului cadrul programului proiectului (lei)
© (@) @ @) 4) (®)
Primul an de management
1.
2.

Al doilea an de management
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VII. Alte precizari

Candidatii, in baza unei cereri motivate, pot solicita informatii suplimentare necesare elaborarii
proiectelor de management de la institutia publica de cultura pentru care se organizeaza concursul,
respectiv. Complexul Muzeal ,Iulian Antonescu” Bacdu, (Bacau, str.9 Mai nr.7, tel./fax:
0234.512.444, adresa e-mail: cmiabc@cmiabc.ro.

Conform art.14 din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.189/2008 privind managementul
institutiilor publice de cultura, cu modificarile si completarile ulterioare, in termen de maximum 3
zile lucratoare de la data depunerii cererii motivate privind solicitarea de date suplimentare,
Complexul Muzeal ,,Ilulian Antonescu” Bacau, este obligat sa furnizeze informatiile solicitate.

Relatii suplimentare privind intocmirea Proiectului de management in conformitate cu
cerintele prezentului Caiet de obiective se pot obtine si de la Serviciul Coordonare unitati
subordonate, ATOP sau Serviciul Resurse Umane din cadrul Consiliului Judetean Bacau, la telefon
0234.537.200, int.269 sau int.162, fax 0234.535.012, adresa: e-mail csjbacau@csjbacau.ro.

Termenele pentru depunerea proiectelor de management si a dosarelor de concurs, precum si
datele privind desfasurarea etapelor de concurs se stabilesc de catre Consiliului Judetean Bacau,
cu respectarea termenelor necesare, atat pentru elaborarea proiectelor de management, cat si pentru
analizarea acestora de catre membrii comisiei de concurs, conform art.9 din Ordonanta de urgenta
a Guvernului nr.189/2008 privind managementul institutiilor publice de culturd, cu modificarile si
completarile ulterioare.

VIII. Anexele nr.1-3 fac parte integrantd din prezentul caiet de obiective

Anexanr.l - organigrama si regulamentul de organizare si functionare ale institutiei;
Anexa nr.2 - statul de functii al institutiei;
Anexa nr.3 - bugetul aprobat al institutiei.

PRESEDINTE, Contrasemneaza,
lonela — Cristina BREAHNA — PRAVAT SECRETARUL GENERAL AL JUDETULUI,
dr. Elena — Catalina ZARA
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