CONSILIUL JUDETEAN BACAU ANEXA
PRESEDINTE la Dispozifia nr. 426 din 20.06.2025

CAIET DE OBIECTIVE
pentru concursul de proiecte de management organizat de Consiliului Judetean Bacau pentru Scoala
Populara de Arte si Meserii ,,Jon Ghelu - Destelnica” Bacdu

Perioada de management este de 3 ani.

I. Tipul institutiei publice de cultura

Scoala Popularda de Arte si Meserii ,,Jon Ghelu - Destelnica” Bacdu este asezamant cultural,

institutie publicd de culturd, denumita in continuare institutia.

In temeiul prevederilor Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul
administrativ, cu modificarile si completarile ulterioare, a Ordonantei de Urgentd nr. 118/2006 privind
infiintarea, organizarea si desfasurarea activitatii agezamintelor culturale, cu modificarile si completarile
ulterioare, a Ordinului Ministrului Culturii nr. 2193/2004 privind aprobarea Regulamentului-cadru de
organizare §i functionare a asezamintelor culturael, precum si a Regulamentului de organizare si
functionare, Scoala Populara de Arte si Meserii ,,Jon Ghelu - Destelnica” Bacau este institutie publica de
culturd de interes judetean, cu personalitate juridica, si functioneaza sub autoritatea Consiliului Judetean
Bacau ca asezamant cultural.

Finantarea Scolii Populare de Arte si Meserii ,,Jon Ghelu - Destelnica” Bacau se realizeaza din
venituri proprii si din subventii acordate de la bugetul de stat, prin bugetul Consiliului Judetean Bacau.

Scoala Populara de Arte si Meserii ,,lon Ghelu - Destelnica” Bacau s-a infiintat in baza Hotararii
Consiliului Judetean Bacau nr. 40 din 30.04.2004. Conform regulamentului de organizare si functionare al
institutiei, Scoala Populard de Arte si Meserii ,,Jon Ghelu - Destelnica” Bacau inifiazad si desfasoara
programe de invatdmant in domeniul educatiei permanente, culturii traditionale si al creatiei populare,
urmarind cu consecventa:

a) pastrarea, prin programele de scolarizare, a specificului zonal si a cerintelor populatiei pe care o
deserveste;

b) conservarea, valorificarea si transmiterea valorilor morale, artistice si tehnice ale comunitatii locale,
precum si ale patrimoniului cultural national si universal,

¢) stimularea creativitatii si talentului;

d) invatarea si promovarea mestesugurilor si indeletnicirilor traditionale;

e) cultivarea valorilor si autenticitdtii creatiei populare contemporane si artei interpretative
neprofesioniste in toate genurile - muzica, coregrafie, teatru etc.;

f) dezvoltarea schimburilor culturale pe plan judetean, national si international.

I1. Misiunea institutiei
Misiunea Scolii Populare de Arte si Meserii ,,lon Ghelu - Destelnica” Bacau este aceea de a initia
si desfasura programe de invatamant in domeniul educatiei permanente, culturii traditionale si ale creatiei
populare, urmarind cu consecventa:
v’ pastrarea, prin programele de scolarizare, a specificului zonal si a cerintelor publicului pe care il
deserveste;
v' stimularea creativitatii si talentului;
v' invatarea si promovarea mestesugurilor si indeletnicirilor traditionale;
v' cultivarea valorilor si autenticitatii creatiei populare contemporane si a artei iterpretative
neprofesioniste Th muzica si arte plastice;
v' dezvoltarea schimburilor culturale
Pentru realizarea misiunii sale, Scoala Populara de Arte si Meserii ,,lon Ghelu - Destelnica” Bacau

functioneaza cu urmatoarele / \
activitati de invatamant artistic: Arte plastice: / Muzica: \
- picturd; - canto muzicd usoara;
- grafica; - canto muzica populara;
- caricatura; - pian;
- arta spontana; - orga;
- iconografie; - chitara;
- design vestimentar. - instrumente de suflat;

-
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I11. Date privind evolutiile economice si socio-culturale specifice comunitatii in care institutia si
desfiasoara activitatea

Conform Barometrului Cultural ,,majoritatea respondengilor constientizeaza rolul institutiilor de
educatie in organizarea de evenimente culturale si rolul culturii in cadrul procesului de invatare. De
asemenea, majoritatea celor intervievati considera ca ar trebui sd existe o colaborare mai buna intre
institutiile culturale si cele de Invatimant. Autoritatile pot veni 1n sprijinul oamenilor prin politici publice
si strategii care sa ajute la informare si la formarea ca cetdteni activi in societate si pe piata muncii.
Procentele ridicate de indecizie privind pozitionarea opiniilor, atdt in randul adultilor, cat si in randul
tinerilor cu privire la legatura dintre cultura si educatie sau al rolului lor, indica necesitatea unor planuri de
interventie si a unor initiative de dialog din partea decidentilor privind chiar si aspecte ce tin de educatie
civicd, privind functionarea si rolul institutiilor, in special cele culturale si educationale.

Aceste concluzii ar trebui sa fie punctul de pornire pentru viitoare strategii si politici culturale si
educationale si sa stimuleze institutiile culturale si de educatie sa organizeze proiecte In comun, cu
relevantd pentru comunitatea locala.”

Bacaul ocupa locul 39 in clasamentul indicelui general de vitalitate culturala, locul 37 dupa
subindicele resurselor umane specializate, locul 32 dupa subindicele participarii culturale, locul 22 dupa
subindicele de infrastructurd culturald, locul 29 dupa subindicele cheltuielilor bugetare pentru cultura,
locul 35 dupa subindicele industriilor culturale, (Vitalitatea culturald a oragelor din Romania — 2021).

Judetul Bacau este unul dezvoltat economic si cu Indelungate traditii in domeniul cultural artistic.
Are institutii scolare de prestigiu, doud universitdti, asezaminte culturale intrate in constiinta publicului.
Scoala Populard de Arte si Meserii ,,Jon Ghelu - Destelnica” Bacdu isi desfasoara activitatea, in
municipiul Bacdu, avand ca arie de acoperire intregul teritoriu al judetului Bacau.

Aspectul economic specific zonei de activitate al Scolii Populare de Arte si Meserii ,,lon Ghelu -
Destelnica” Bacau este intr-o continud transformare, asa cum poate fi intalnit si la nivel national.

Sub aspect socio-cultural comunitatea se afla, intr-o continud evolutie determinatd de evolutia In
sine a societatii. Odatd cu aceste transformari cresc atat necesitatile cat si cerintele comunitatii sub toate
aspectele vietii sociale. Astfel cultura reprezintd un factor important in dezvoltarea comunitatii si pentru
aceasta institutia trebuie sa fie pregatitd sub toate aspectele sa faca fatd unor potentiale cerinte impuse la
un moment dat de comunitatea in care isi desfasoara activitatea.

Date fiind transformarile socio-culturale ale contemporaneitdtii, o institutie publicd de culturd
trebuie sa rdspundad unor noi provocari, adaptandu-si demersul la cerintele actuale ale publicului, iar acest
lucru nu este un lucru deloc simplu, tindnd cont de instalarea unui dezinteres pentru culturd, reflectat in
barometrele date publicitatii de catre statistica.

In acest context, Scoala Populara de Arte si Meserii ,,Jon Ghelu - Destelnica” Baciu a manifestat o
atentie deosebitd 1n ceea ce priveste receptarea doleantelor comunitdtii si a actionat pregnant in
satisfacerea necesitatilor acesteia.

Scoala Populara de Arte si Meserii ,,Jon Ghelu - Destelnica” Bacau a dezvoltat si intretine relatii cu
diferite institutii de cultura si de invatamant, atat la nivel local si judetean, cat si la nivel national.

IV. Dezvoltarea specifica a institutiei

Structura organizatoricd a Scolii Populare de Arte si Meserii ,,Jon Ghelu - Destelnica” Bacau este
stabilita de statul de functii al institutiei aprobat prin Anexa nr. 4 a Hotararii Consiliului Judetean Bacau
nr. 213/2018, cu modificarile ulterioare si cuprinde un numar total de 19 posturi.

In cadrul Scolii Populare de Arte si Meserii ,,Jon Ghelu - Destelnica” Baciu functioneazi, personal
de conducere, personal de specialitate, personal didactic din Invatdmantul preuniversitar si universitar,
experti din tard si din strainatate, dupa caz, precum si personal auxiliar.

Angajarea, salarizarea, promovarea, premierea, sanctionarea sau, dupa caz, Incetarea raporturilor
de munca ale personalului se realizeaza de citre managerul Scolii Populare de Arte si Meserii ,,lon Ghelu
- Destelnica” Bacau, in conditiile legii.

Structura organizatorica, numarul de personal si statul de functii se fundamenteaza de managerul
institutiei si se aproba de consiliul judetean, potrivit legii. Atributiile personalului Scolii Populare de Arte
si Meserii ,,Jon Ghelu - Destelnica” Bacau sunt cele prevazute in fisele postului.

Managementul Scolii Populare de Arte si Meserii este asigurat de un manager, numit de cétre
Consiliul Judetean, in baza sustinerii unui concurs de proiecte de management si a indeplinirii conditiilor
prevazute in legislatia In vigoare privind managementul institutiei de cultura. Managementul este realizat
pe baza setului de cerinte care sunt definite de autoritate in caietul de obiective, pe care managerul trebuie
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sa le indeplineasca, prin intermediul institutiei publice de cultura, in vederea satisfacerii nevoilor culturale
ale comunitatii, in perioada de timp determinata prin contract.

Managerul, nu este functionar public, nu este angajat cu contract individual de munca si nu are
statut de functie de autoritate publica.
Managerul Scolii Populare de Arte si Meserii are urmatoarele atributii:
este ordonator tertiar de credite;
numeste, organizeaza si prezideaza Consiliul de administratie;
reprezinta institutia in raporturile cu tertii;
indeplineste obligatiile asumate prin contractual de management, precum si obiectivele si
indicatorii culturali si economici stabiliti prin contractual de management incheiat cu Consiliul
Judetean Bacau ;
elaboreaza si propune spre aprobare autoritatii proiectul de buget al institutiei;
asigurd corect si eficient gestionarea si administrarea, in conditiile legii, a integritatii patrimoniului
institutiei ;
v’ actioneaza pentru indeplinirea prevederilor bugetului anual de venituri si cheltuieli al institutiei,
initiind programe si masuri eficiente pentru dezvoltarea si diversificarea surselor de venituri
extrabugetare in conditiile reglementarilor legale in vigoare;
asigura respectarea destinatiei subventiilor bugetare, aprobate de Consiliul Judetean Bacau;
asigurd managementul general si raspunde de intreaga activitate a institutiei, conform normelor
legale 1n vigoare, hotararilor Consiliului Judetean, dispozitiilor ordonatorului principal de credite si
prezentului Regulament.

In absenta managerului, Scoala Populara de Arte si Meserii Baciu este condusi de o persoani din

cadrul acesteia, desemnatd de manager, prin dispozitie scrisa.

In exercitarea atributiilor sale, managerul este ajutat de un economist/inspector de specialitate, numit

in urma promovarii concursului/examenului organizat in conditiile legii, conform fisei postului.
Atributiile compartimentului de specialitate al Scolii Populare de Arte si Meserii ,, lon Ghelu -

Destelnica’ Bacau :

1. Compartimentul didactic:

v" intocmeste anual oferta de cursuri a Scolii Populare de Arte si Meserii ,,Jon Ghelu - Destelnica”
Bacdu, pe care o prezintd spre analizd si1 aprobare managerului institutiei si Consiliului
administrativ;

v’ organizeaza si coordoneaza desfasurarea concursurilor de admitere la cursurile organizate, cét si a
examenelor intermediare;

v' se preocupd de imbunitatirea metodelor clasice de predare a disciplinelor artistice si de dezvoltarea
unor metode noi, moderne, alternative, de insusire si perfectionare a abilitatilor dobandite la
programele educationale frecventate;

v’ organizeaza, servicii culturale care sa valorifice rezultatul programelor educationale oferite de
Scoala Populard de Arte si Meserii ,,Jon Ghelu - Destelnica” Bacdu: auditii, inregistrari de
spectacole organizate in colaborare cu institutiile de culturd si artd sau cu alti parteneri culturali;

v’ se preocupd de asigurarea unei bune mediatizdri a programelor educationale existente si de
asimilarea celor noi in programele de popularizare ale ofertelor Scolii Populare de Arte si Meserii
,,Jon Ghelu - Destelnica” Bacau;

v' se preocupd de cresterea calitatii muncii desfasurate de formatorii si personalul care participa la
actul educativ, prin propunerile pe care le face conducerii institutiei, de a atrage in cadrul
programelor si proiectelor proprii artisti si personalitati consacrate din viata artisticd romaneasca;

v' se preocupa de asigurarea unui numar corespunzator de formatori in raport cu numarul de cursanti,
potrivit criteriilor specifice de desfasurare a procesului educational;

v' propune conducerii implementarea de programe educationale noi, in raport cu cerintele pentru
specializarile artistice din institutiile de profil;

v’ propune proiecte culturale si organizeaza activitati artistice din domeniul specific de activitate,
inclusiv care se inscriu In evenimente sau programe culturale ample, organizate de Consiliul
Judetean Bacau;

v’ organizeaza, si alte manifestari artistice de profil (spectacole, auditii, expozitii etc.) in colaborare
cu diverse institutii similare din tarad sau din strdinatate;

v’ propune participarea cursantilor Scolii Populare de Arte si Meserii ,,Jon Ghelu - Destelnica” Bacau
la diferite manifestari culturale (spectacole, concursuri, expozitii, simpozioane etc.) organizate de
alte institutii similare.
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2. Compartimentul Contabilitate si Deservire generala:

v’ asigurd respectarea disciplinei economico-financiare in conformitate cu prevederile legale in
vigoare; intocmeste documente de plata catre Trezorerie, precum si alte documente contabile;
urmareste primirea la timp a extraselor de cont si verificarea acestora cu documente insotitoare;
incadreaza corect si pe subdiviziuni clasificarea bugetara a cheltuielilor;
asigurd Incasarea la timp a creantelor, lichidarea obligatiilor de plata, ia masurile necesare pentru
stabilirea rdspunderilor materiale atunci cand este cazul si aduce la cunostinta conducatorului
institutiei aceste probleme;

v' raspunde de respectarea disciplinei de casa, a regulamentului operational de casa si a celorlalte
dispozitii privind operatiunile cu numerar, efectuand personal cel putin lunar, inopinat, controlul
casieriei, atit sub aspectul existentei faptice a valorilor banesti , cit si sub aspectul securitatii
acestora,

organizeaza evidenta patrimoniului;

organizeaza si efectueaza, inventarierile anuale si ori de cate ori este nevoie, cu privire la bunurile
aflate in administrarea institutiei;

efectueaza operatiuni de Tncasari si plati prin casieria institutiei, cu respectarea prevederilor legale;
intocmeste zilnic registrul de casa;

raspunde de modul de pastrare a documentelor care evidentiaza bunurile din gestiune;

intocmeste documentele privind procurarea, pastrarea si eliberarea materialelor necesare institutiei,
receptie fise, bonuri de consum;

inventariaza, anual mijloacele fixe si obiectele de inventar ale institutiei;

asigura aprovizionarea, depozitarea cu tot ce este necesar pentru bunul mers al activitatii institutiei;
asigurd curatenia, intretinerea si igienizarea tuturor spatiilor din institutie;

asigurd intretinerea si gospodarirea imobilului in conformitate cu prevederile legale in vigoare;
indeplineste si alte atributii stabilite de catre manager.

Consiliul administrativ, este organism colegial, cu rol consultativ, infiintat conform reglementarilor
legale, in functie de marimea, complexitatea si specificul acestei institutii publice de culturd, prin decizia
managerului, si este format din :

- presedinte - directorul Scolii Populare de Arte si Meserii;
- membri - economist/inspector de specialitate, sefii de compartimente;
- secretar - prin rotatie, unul dintre membrii consiliului de administratie, numit de presedinte.

Proiectul de buget al Scolii Populare de Arte si Meserii ,,Jon Ghelu - Destelnica” Bacau este
elaborat si propus spre aprobare consiliului judetean, potrivit legii, de catre managerul institutiei.
Managerul decide asupra modului de utilizare a bugetului aprobat al institutiei, conform prevederilor
contractului de management, cu respectarea prevederilor legale, fiind ordonator de credite. Periodic,
managerul Scolii Populare de Arte si Meserii ,,Jon Ghelu - Destelnica” Bacau si ordonatorul principal de
credite, au dreptul sa reanalizeze sumele necesare pentru realizarea programului stabilit de consiliul
judetean prin caietul de obiective, astfel cum au fost prevazute, in raport cu valorile asumate prin
angajamentele luate in contractul de management. De asemenea, in functie de bugetul aprobat pentru
derularea contractului de management, managerul si ordonatorul principal de credite negociaza anual
programul minimal. Rezultatele negocierilor sumelor pentru realizarea programului stabilit si ale
programului minimal se consemneaza in acte aditionale la contractul de management, conform
dispozitiilor legale.

Documente de referinta, necesare analizei, anexate la prezentul caiet de obiective sunt:

- regulamentul de organizare si functionare si organigrama institutiei — Anexa nr.1;

- statul de functii al institutiei — Anexa nr. 2;

- bugetul aprobat al institutiei - pe ultimii trei ani — Anexa nr.3.

AN

AR

ASANENENEN

4.1. Scurt istoric al institutiei, de la infiintare pana in prezent

Scoala Populard de Arte si Meserii ,,Jon Ghelu - Destelnica” Bacau a fost infiintata, conform
prevederilor legale, prin Hotararea Consiliului Judetean Bacdu nr. 40 din 30.04.2004, ca institutie publica
de culturd de interes judetean, cu personalitate juridicd, care functioneaza sub autoritatea Consiliului
Judetean Bacdu, in temeiul Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 118/2006, privind infiintarea,
organizarea desfdasurarea activitatii asezamintelor culturale, cu modificarile si completarile ulterioare.

In prezent, prin activititile acestei institutii se initiaza si se aplicd programe de invitimant in
domeniul educatiei permanente care urmdresc realizarea, pastrarea si cultivarea specificului spatiului
cultural, participand la stimularea creativitatii si talentului, la cultivarea valorilor si autenticitdtii creatiei
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populare contemporane si ale artei interpretative profesioniste, organizand cursuri pentru toate categoriile
de varsta.

Scoala Populara de Arte si Meserii Bacau a dezvoltat in timp si intretine relatii cu diferite institutii
de culturad si Invatamant, atat la nivel local si judetean, cat si la nivel national: Centrul Judetean pentru
Conservarea si Promovarea Culturii Tradifionale Bacau, Centrul de Cultura ,,George Apostu” Bacau,
Complexul Muzeal de Stiintele Naturii ,Jon Borcea” Bacdu, Ansamblul Folcloric Profesionist
,Busuiocul” Bacau, Casa de Cultura Slanic-Moldova, scolile populare de arte si meserii din alte judete,
Casa de Cultura Buhusi, jud. Bacau, Complexul Muzeal National ,,Moldova” lasi, Casa Corpului Didactic
»Spiru Haret” lasi, U.A.P.R. - filiala lasi, Scoala Populara de Arte ,,Tudor Jarda” Cluj-Napoca.

Obiectivul esential asumat de Scoala Populara de Arte si Meserii ,,lon Ghelu - Destelnica” Bacau
consta in organizarea si desfasurarea de cursuri pe specialitati Tn municipiul si judetul Bacau si se
adreseaza cursantilor astfel:

1. cu predare individuala:
canto muzica usoara (durata, trei ani);
canto muzica populara (durata, trei ani);
instrumente de suflat (durata, trei ani);
pian (durata, cinci ani);
orga (durata, trei ani);
chitara (durata, trei ani);
vioara (durata, cinci ani);
acordeon (durata, trei ani);
instrumente populare (durata, trei ani).
cu predare colectiva:
pictura (durata, trei ani);
grafica (durata, trei ani) ;
design vestimentar (durata, trei ani);
iconografie (durata, trei ani);
teorie muzicala (durata, doi ani);
cusut-tesut (durata, trei ani);
actorie (durata, trei ani)
dans popular (durata, doi ani);
sculptura (durata, trei ani);
arta fotografica (durata, trei ani);
ceramica (durata, doi ani).

OOOOOOOOOOO!\)OOOOOOOOO

4.2. Criterii de performanta ale institutiei in ultimii trei ani:

Nr. Indicatori de performanta Anul 2022 Anu(12§023 Anul 2024
crt. (1) A3)
(U] __ i _) _ __ 2 (©)] “@
1. Chqltulell pe beneﬁm.ar (subvengle + venituri-cheltuieli de 6.980 7155 7989
capital)/nr.de beneficiari
2. | Fonduri nerambursabile atrase (lei) - - -
3. | Numar de activitati specifice 13 13 10
4. | Numar de aparitii media (fard comunicate de presa) 5 5 3
5. | Numar de beneficiari neplatitori 96 96 97
6. | Numar de beneficiari platitori 104 104 103
7. | Numar de expozitii/Numar de evenimente/Numar de reprezentatii 13 15 10
8. | Numar de proiecte/actiuni culturale 5 5 5
9. | Venituri proprii din activitatea de baza 33.000 35.000 35.000

4.3. Scurta descriere a patrimoniului institutiei (sediu, spatii, dotari etc.)
Scoala Populard de Arte si Meserii ,,Jlon Ghelu - Destelnica” Bacau isi desfdsoard activitatea in
imobilul aflat pe strada Caisilor, nr.7, dat in administrare de catre Consiliul Judetean Bacau prin Hotararea
nr. 53 din 16.02.2018.
Bunurile mobile si imobile aflate in administrarea Scolii Populare de Arte si Meserii ,,lon Ghelu -
Destelnica” Bacdu se gestioneaza, potrivit dispozitiilor legale In vigoare, conducerea institutiei fiind
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obligata sa aplice masurile prevazute de lege In vederea protejarii acestora. Patrimoniul Scolii Populare de
Arte si Meserii ,,Jlon Ghelu - Destelnica” Bacau poate fi Tmbogatit si completat prin achizitii, donatii,
precum si prin preluarea in regim de comodat sau prin transfer, cu acordul partilor, de bunuri din partea
unor institutii sau autoritati publice, a unor persoane juridice sau fizice, din tard sau din strdindtate.
Patrimoniul Scolii Populare de Arte si Meserii ,,lon Ghelu - Destelnica” Bacau este alcétuit din drepturi si
obligatii asupra unor bunuri aflate in proprietatea publica sau privatd a judetului, pe care le administreaza,
in conditiile legii, precum si in proprietatea privata a institutiei preluate conform hotararii de infiintare si
listelor de inventar anexa la protocolul de predare-preluare.

Incepand cu data de 10 martie 2000, din spatiile aflate in imobilul apartinand Scolii Populare de
Arte si Meserii ,,Jon Ghelu - Destelnica” Bacau, au fost repartizate Centrului Judetean pentru Conservarea
si Promovarea Culturii Traditionale Bacau, 7(sapte) incaperi, iar Revistei de Cultura ,,Ateneu”, 5(cinci)
incdperi, cu destinatie administrativa conform Dispozitiei nr. 24 din 18.02.2000. Prin urmare, in imobilul
din strada Caisilor, nr. 7, functioneaza trei institutii publice de culturd aflate in subordinea Consiliului
Judetean Bacau.

4.4. Lista programelor si proiectelor desfasurate in ultimii trei ani.
Nr. Numele programelor si ale proiectelor Anul 2022 | Anul 2023 | Anul 2024
crt.
©0) (0 ® 3) @
1. | Programul: ,,Armonii in timp”
Proiectul: Festivalul Artelor ,,Vine, vine primavara!”
Proiectul: Festivalul Artelor ,,De ziua ta, copile drag!”
Proiectul: Scoala de vara
Proiectul: Tabara de Creatie ,,Voicu Alexandrescu”
Proiectul: Festivalul Artelor ,,Armonii in timp”
Proiectul: Festivalul Artelor ,,Armonii in timp”

/K[ K[| |K
\SESE SR YR GR GRS
\SESESEYE SR GRS

4.5. Programul minimal realizat pe ultimii 3 ani

Buget | Buget
Numar preva | consu
Nr. Scurta descriere a proiecte in Denumirea zut pe | mat la
Program . . .
crt. programului cadrul proiectului progr | finele
programului am anului
(lei) (lei)
©) ) 2) 3) 4 &) (6)
Anul 2022
Este un spectacol dedicat
Zilei Internationale a
Femeii.
In cadrul Festivalului are
loc un spectacol cultural-
artistic de muzica usoara,
muzica populara, dansuri,
recital de poezii, teatru,
sustinut de profesorii si 1
elevii Scolii Populare de
Arte si Meserti ,,lon
Ghelu - Destelnica”
Bacau si o expozitie de
picturd, iconografie,
sculptura, grafica, cusut-
tesut si design
vestimentar.
Este un spectacol dedicat
Zilei Internationale a 1
Copilului, care include

,,Vine, vine
primavara!”
25.000 | 25.000

,, De ziua ta
copile drag”

1. ,»Armonii in timp”
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un spectacol artistic

(muzica populara,
muzicd usoara, poezie) si
0 expozitie de pictura,
grafica, sculptura, design
vestimentar, iconografie
si cusut-tesut.

Cursuri pentru elevi si
invitati, la toate sectiunile
(pictura, sculptura,
design vestimentar,
iconografie, cusut-tesut,
pian, orga, instrumente
de suflat, canto
muzicd/usoard/populara,
dansuri populare).

Scoala de Vara

Studiu in naturd, creatie
muzicald a elevilor Scolii
Populare de Arte si
Meserii ,,lon Ghelu -
Destelnica” Bacau,
expozitii in cadrul
taberei. Participa si elevi
ai scolilor populare de
arte si meserii din tara.

Tabara de
Creatie ,,Voicu
Alexandrescu”

Concurs de muzica
usoard, populara, dansuri
si arte plastice. Participa
elevii scolilor populare
de arte si meserii din tara
si din judetul Bacau.

Festivalul
Artelor
,,Armonii In
timp”
Perioada
septembrie-
octombrie

Concurs de pictura,
iconografie, grafica,
design vestimentar,
sculptura si cusut-tesut.
in cadrul festivalului va
avea loc si un concert de
colinde sustnut de elevii
si profesorii Scolii
Populare de Arte si
Meserii ,,lon Ghelu -
Destelnica” Bacau

Festivalul
Artelor
,,Armonii In
timp”
Decembrie

Anul

2023

,»Armonii in timp”

Este un spectacol dedicat
Zilei Internationale a
Femeii.

In cadrul Festivalului are
loc un spectacol cultural-
artistic de muzica usoara,
muzica populara, dansuri,
recital de poezii, teatru,
sustinut de profesorii si
elevii Scolii Populare de

Arte si Meserii ,,lon

,,Vine, vine
primavara!”

25.000 | 25.000
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Ghelu - Destelnica”
Bacau si o expozitie de
pictura, iconografie,
sculptura, grafica, cusut-
tesut si design
vestimentar.

Este un spectacol dedicat
Zilei Internationale a
Copilului, care include
un spectacol artistic
(muzica populara,
muzica usoard, poezie) si
0 expozitie de pictura,
grafica, sculptura, design
vestimentar, iconografie
si cusut-tesut.

,, De ziua ta
copile drag”

Cursuri pentru elevi si
invitati, la toate sectiunile
(pictura, sculptura,
design vestimentar,
iconografie, cusut-tesut,
pian, orgd, instrumente
de suflat, canto
muzicd/usoard/populara,
dansuri populare).

Scoala de Vara

Studiu in naturd, creatie
muzicald a elevilor Scolii
Populare de Arte si

Meserii ,,Ion Ghelu - Tabara de
Destelnica” Bacau, Creatie ,,Voicu
expozitii in cadrul Alexandrescu”

taberei. Participa si elevi

ai scolilor populare de

arte si meserii din tara.
- Festivalul
Concurs de muzica
< < . Artelor
usoard, populara, dansuri R
; . . ,,Armonii In
si arte plastice. Participa timn”
elevii scolilor populare P
) v < Perioada
de arte si meserii din tara .
S - septembrie-
si din judetul Bacau. :
octombrie
Concurs de pictura,

iconografie, grafica,

design vestimentar,
sculptura si cusut-tesut. Festivalul
In cadrul festivalului va Artelor
avea loc si un concert de ,,Armonii In
colinde sustnut de elevii timp”’

si profesorii Scolii Decembrie

Populare de Arte si
Meserii ,,lon Ghelu -
Destelnica” Bacau

Anul

2024

Este un spectacol dedicat
Zilei Internationale a

,Vine, vine
primavara!”
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1. ,Armonii in timp”

Femeii.
In cadrul Festivalului are
loc un spectacol cultural-
artistic de muzica usoara,
muzica populara, dansuri,
recital de poezii, teatru,
sustinut de profesorii si
elevii Scolii Populare de
Arte si Meserii ,,lon
Ghelu - Destelnica”
Bacau si o expozitie de
pictura, iconografie,
sculptura, grafica, cusut-
tesut si design
vestimentar.

Este un spectacol dedicat
Zilei Internationale a
Copilului, care include
un spectacol artistic
(muzica populara,
muzicd usoara, poezie) si
0 expozitie de pictura,
grafica, sculpturd, design
vestimentar, iconografie
si cusut-tesut.

,, De ziua ta
copile drag”

35.000 | 35.000

Cursuri pentru elevi si
invitati, la toate sectiunile
(pictura, sculptura,
design vestimentar,
iconografie, cusut-tesut,
pian, orgd, instrumente
de suflat, canto
muzicd/usoard/populara,
dansuri populare).

Scoala de Vara

Studiu in naturd, creatie
muzicald a elevilor Scolii
Populare de Arte si
Meserii ,,lon Ghelu -
Destelnica” Bacau,
expozitii in cadrul
taberei. Participa si elevi
ai scolilor populare de
arte si meserii din tara.

Tabara de
Creatie ,,Voicu
Alexandrescu”

Concurs de muzica
usoard, populara, dansuri
si arte plastice. Participa

elevii scolilor populare
de arte si meserii din tara
si din judetul Bacau.

Festivalul
Artelor
,,Armonii In
timp”
Perioada
septembrie-
octombrie

Concurs de pictura,

iconografie, grafica,

design vestimentar,
sculptura si cusut-tesut.
In cadrul festivalului va
avea loc si un concert de

Festivalul
Artelor
,,Armonii In
timp”’
Decembrie
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colinde sustnut de elevii
si profesorii Scolii
Populare de Arte si
Meserii ,,Ion Ghelu -
Destelnica” Bacau

*2) Bugetul alocat pentru programul minimal.

4.6. Alte informatii
Scoala Populard de Arte si Meserii ,,Jon Ghelu - Destelnica” Bacdu nu are sectii si nu dispune de filiale.

V. Sarcini pentru management

A. Pentru perioada 2025 — 2028 managementul va avea urmatoarele sarcini:
elaborarea si propunerea spre aprobare consiliului judetean, a proiectului de buget al institutiei;
realizarea intocmai a programelor propuse prin proiectul de management;
dezvoltarea unor noi programe care sa ia in calcul nevoile comunitatii profilul acesteia;
identificarea de surse alternative de finantare, participarea la programe nationale si internationale;
atragerea de fonduri nerambursabile pentru programele institutiei;
aplicarea principiilor de eficientd, eficacitate si economie in gestionarea resurselor financiare,
umane si materiale ale institutiei;
participarea la perfectionare profesionala in domeniul managementului;
realizarea unei viziuni strategice pe termen scurt, mediu si lung asupra dezvoltarii institutiei;
implementarea unei strategii de marketing pentru o mai buna promovare a institutiei;
coordonarea relatiilor institutiei cu partenerii;
realizarea de parteneriate cu institutii similare din tara si din strainatate;
analiza curenta si periodicd, evaluarea activitdtii tuturor salariatilor, initierea corecturilor necesare
optimizarii activitatii;
indeplinirea tuturor obligatiilor care derivd din aprobarea proiectului de management si in
conformitate cu dispozitiile/hotdrarile ordonatorului principal de credite al Consiliului Judetean
Bacau, respectiv cele prevazute in legislatia in vigoare si In reglementdrile care privesc
functionarea institutiei;

v' transmiterea catre Consiliul Judetean Bacau, cu respectarea dispozitiilor Ordonantei de urgenta a
Guvernului nr. 189/2008 privind managementul institutiilor publice de culturd, cu modificarile
completarile ulterioare, a rapoartelor de activitate comunicarilor necesare.

Pentru perioada 2025 - 2028 (durata proiectului de management), managementul va avea ca obiectiv
principal dezvoltarea rolului cultural al Scolii Populare de Arte si Meserii ,,Jon Ghelu - Destelnica” Bacau
la nivel local, national si international, urmarindu-se:

a) managementul resurselor umane:

Conducerea:

- utilizarea eficienta a personalului de conducere necesar functionarii institutiei;

- participarea personalului de conducere la cursuri de management pentru imbundtdtirea
performantelor in domeniul organizarii, gestiondrii si conducerii activitatii institutiilor publice de
cultura;

- refacerea Regulamentului intern, in acord cu legislatia in vigoare;

Personalul:

- utilizarea personalului, in vederea asigurarii functionarii eficiente a institutiei;

- actualizarea fiselor posturilor pentru intreg personalul, conform noilor reglementari;

b) managementul economico-financiar:

- bugetul de venituri - cresterea veniturilor;

- bugetul de cheltuieli - optimizarea cheltuielilor cu intretinerea sediului;

¢) managementul administrativ:

- modificarea Regulamentului de organizare si functionare in acord cu legislatia in vigoare,
implementarea unei strategii de marketing cultural,

- reglementari prin acte normative — daca este cazul;

d) managementul de proiect: dezvoltarea mentinerea unui sistem de monitorizare a eficientei si

eficacitatii proiectelor culturale implementate de institutie.

NN N N N S N N N

<\
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VI. Structura si continutul proiectului de management
Proiectul intocmit de candidat este limitat la un numar de de minim 30 si maxim 40 pagini + anexe, scrise
pe o singura fata.

La formatarea lucrarii se vor respecta urmatoarele elemente:

= Formatul intregii lucrari este A4;
= Marginile paginilor vor avea urméatoarele dimensiuni:
- stanga (left): 2,00 cm; dreapta(right): 1,50 cm;
- sus (top): 1,50 cm; jos (bottom): 1,50 cm;
* Numarul de pagind se insereaza in subsolul paginii, centrat. Numerotarea paginilor incepe de la 1.
» Textul va fi aliniat stanga-dreapta/justified;
= Titlurile capitolelor ori subdiviziunilor de capitol din text, inclusiv alineatele, vor incepe de la
distanta de 1,25 cm fata de setarea din stanga paginii (optiunea ,,Paragraf/Paragraph”);
= Textul va contine doar tabele, fara alte materiale ilustrative (imagini, figuri, scheme, grafice etc.);
» Tabelele se numeroteaza cu cifre arabe, de la 1 la ,,n”. Titlul se mentioneaza deasupra tabelului,
centrat;
» Este interzisa utilizarea de culori pentru a diferentia, simboliza, marca diferite elemente din
continutul textului.

Proiectul trebuie sa contind punctul de vedere al candidatului asupra dezvoltarii Scolii Populare de
Arte si Meserii ,,Jon Ghelu - Destelnica” Baciu, in perioada 2025-2028. in intocmirea proiectului se cere
utilizarea termenilor conform definitiilor prevazute In Ordonanta de urgenta a Guvernului nr.189/2008
privind managementul institutiilor publice de cultura, cu modificarile si completarile ulterioare.

In evaluarea proiectului de management se va urmiri modul in care oferta candidatului raspunde
sarcinilor formulate in baza prevederilor art.12 alin.(1) din ordonanta de urgentd, avand in vedere
urmatoarele prevederi, care reprezintd totodatd si criteriile generale de analiza si notare a proiectelor de
management:

a) analiza socio-culturald a mediului in care isi desfasoara activitatea institutia si propuneri privind

evolutia acesteia in sistemul institutional existent;

¢) analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare, dupa caz;

d) analiza situatiei economico-financiare a institutiei;

e) strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a institutiei publice
de cultura, conform sarcinilor formulate de autoritate;

f) o previziune a evolutiei economico-financiare a institugiei publice de culturd, cu o estimare a
resurselor financiare ce ar trebui alocate de catre autoritate, precum si a veniturilor institutiei ce pot fi
atrase din alte surse.

Proiectul, structurat obligatoriu pe modelul de mai jos, trebuie sa contind solutii manageriale concrete,
in vederea functionarii si dezvoltarii institutiei, pe baza sarcinilor formulate de autoritate.

A. Analiza socio-culturala a mediului in care isi desfasoard activitatea institutia si propuneri privind
evolutia acesteia in sistemul institutional existent:

1. Institutii, organizatii, grupuri informale (analiza factorilor interesafi) care se adreseaza aceleiasi
comunitati;

2. Analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe, oportunitati,
amenintari);

3. Analiza imaginii existente a institutiei §1 propuneri pentru imbunatatirea acesteia;

4. Propuneri pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari (studii de consum, cercetari, alte surse de
informare);

5. Grupurile-tinta ale activitatilor institutiei pe termen scurt/mediu;

6. Profilul beneficiarului actual.

1. Analiza programelor si a proiectelor institutiei;

2. Concluzii:

2.1. Reformularea mesajului, dupa caz;

2.2. Descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii.

C. Analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare, dupa caz:
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1. Analiza reglementarilor interne ale institutiei si a actelor normative incidente;

2. Propuneri privind modificarea reglementarilor interne;

3. Analiza capacitatii institutionale din punctul de vedere al resursei umane proprii §i/sau
externalizate;

4. Analiza capacitafii institutionale din punct de vedere al spatiilor si patrimoniului institutiei,
propuneri de imbunatatire;

5. Viziunea proprie asupra utilizarii institutiei delegarii, ca modalitate legald de asigurare a
continuitaii procesului managerial.

D. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei:

Analiza financiara, pe baza datelor cuprinse 1n caietul de obiective:

1. Analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupa caz, completate cu informatii
solicitate/obtinute

de la institutie:

1.1. Bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii);

1.2. Bugetul de cheltuieli (personal; bunuri si servicii din care: cheltuieli de intretinere, colaboratori,
cheltuieli de capital);

2. Analiza comparativd a cheltuielilor (estimate si, dupa caz, realizate) in perioada/perioadele
indicatad/indicate in caietul de obiective, dupa caz, completate cu informatii solicitate/obtinute de la

institutie:
Nr. Programul/proiectul Anul: Deleul DeV{zul Observatii, con.l.entarll,
crt. estimat | realizat concluzii
(U] @ 2) 3) “@ (6
Total: Total: Total:
3. Solutii si propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor
institutiei:

3.1. Analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specificd institutier (in functie de
tipurile de produse/servicii oferite de institutiile de culturd - spectacole, expozitii, servicii
infodocumentare etc.), pe categorii de produse/servicii, precum si pe categorii de bilete/tarife
practicate: pret intreg/pret redus/bilet profesional/bilet onorific, abonamente, cu mentionarea
celorlalte facilitati practicate;

3.2. Analiza veniturilor proprii realizate din alte activitati ale institutiei;

3.3. Analiza veniturilor realizate din prestdri de servicii culturale in cadrul parteneriatelor cu alte
autoritdti publice locale;

4. Solutii si propuneri privind gradul de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in totalul
veniturilor:

4.1. Analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;

4.2. Analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;

4.3. Analiza gradului de acoperire a cheltuielilor cu salariile din subventie/alocatie;

4.4. Ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decat contractele
individuale de munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii civile);

4.5. Cheltuieli pe beneficiar, din care:

a) din subventie;
b) din venituri proprii.
E. Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii
specifice a institutiei, conform sarcinilor formulate de autoritate:
Propuneri, pentru Intreaga perioada de management:

1. Viziune;

2. Misiune;

3. Obiective (generale si specifice);

4. Strategia culturala, pentru intreaga perioadd de management;

5. Strategia si planul de marketing;

6. Programe propuse pentru intreaga perioada de management;
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7. proiectele din cadrul programelor;
8. Alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru perioada de management.

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei publice de culturd, cu o estimare a

resurselor financiare ce ar trebui alocate de catre autoritate, precum si a veniturilor institutiei ce pot fi

atrase din alte surse

1. Proiectul de buget de venituri si cheltuieli pe perioada managementului:

Nr.
crt.

Categorii

Anul

Anul

Anul

Anul

Anul

©

@

@

(€)]

“

[©

©

TOTAL VENITURLI, din care:

1.a. venituri proprii, din care:

1.a.1. venituri din activitatea de baza

1.a.2. surse atrase

1.a.3. alte venituri proprii

1.b. subventii/alocatii

1.c. alte venituri

TOTAL CHELTUIELL, din care:

2.a. Cheltuieli de personal, din care:

2.a.1. Cheltuieli cu salariile

2.a.2. Alte cheltuieli de personal

2.b. Cheltuieli cu bunuri si servicii, din
care:

2.b.1. Cheltuieli pentru proiecte

2.b.2. Cheltuieli cu colaboratorii

2.b.3. Cheltuieli pentru reparatii
curente

2.b.4. Cheltuieli de intretinere

2.b.5. Alte cheltuieli cu bunuri si
servicii

2.c. Cheltuieli de capital

2. Numarul estimat al beneficiarilor pentru perioada managementului:
2.1.Lasediu:

2.2. In afara sediului:
3. Programul minimal estimat pentru perioada de management aprobata

b

crt.

Program

Scurta descriere a
programului

Numar

proiecte in

cadrul

programului

Denumirea
proiectului

Buget
prevazut pe

program*>)

(lei)

(U]

(U] @)

(€)]

“)

(6)]

Primul an de management

Al doilea an de management
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*3) Bugetul alocat pentru programul minimal.

VII. Alte precizari
Candidatii, in baza unei cereri motivate, pot solicita informatii suplimentare necesare elaborarii

proiectelor de management de la institufia publica de culturd pentru care se organizeaza concursul,
respectiv. Scoala Populard de Arte si Meserii ,,Jon Ghelu - Destelnica” Bacdu, conform art. 14 din
Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 189/2008 privind managementul institutiilor publice de cultura, cu
modificarile §i completérile ulterioare; in termen de maximum 3 zile lucratoare de la data depunerii cererii
privind solicitarea datelor suplimentare, institugia publica de cultura are obligatia sa furnizeze informatiile
solicitate (mun. Bacau, Str. Caisilor, nr. 7, tel./fax: 0234.513356, e-
mail: scoalapopularadeartebacau@yahoo.com).

Relatii suplimentare privind intocmirea Proiectului de management in conformitate cu cerintele
prezentului caiet de obiective se pot obtine de la Compartimentul coordonare unitati subordonate, ATOP
din cadrul Directiei Resurse Umane, Management a Consiliului Judetean Bacau, la telefon 0234.537.200,
0374537135, fax 0234.535.012, e-mail:csjbacau@csjbacau.ro.

Termenele pentru depunerea proiectelor de management si a dosarelor de concurs, precum si datele
privind desfasurarea etapelor de concurs se stabilesc de catre Consiliului Judetean Bacau, cu respectarea
termenelor necesare, atat pentru elaborarea proiectelor de management, cat si pentru analizarea acestora de
catre membrii comisiei de concurs, conform art. 9 din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 189/2008
privind managementul institutiilor publice de cultura, cu modificarile si completarile ulterioare.

VIII. Anexele nr.1-3 fac parte integranta din prezentul caiet de obiective.
Anexanr.l - regulamentul de organizare si functionare si organigrama institutiei;
Anexanr.2 - statul de functii al institutiei;
Anexa nr.3 - bugetul aprobat al institutiei - pe ultimii trei ani.

PRESEDINTE,
Ionela - Cristina BREAHNA - PRAVAT Contrasemneaza,

SECRETARUL GENERAL AL JUDETULUI

dr. Elena Catalina ZARA
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