CONSILIUL JUDETEAN BACAU Anexa
PRESEDINTE la Dispozitia nr. 262 din 19.05.2025

CAIET DE OBIECTIVE
pentru prezentarea noului proiect de management al managerului
Centrului Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale Bacau/
pentru concursul de proiecte de management organizat de Consiliului Judetean Bacau pentru
Centrul Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale Bacau.

Perioada de management este de 5 ani.

L. Tipul institutiei publice de culturd, denumitd in continuare institutia:

In temeiul prevederilor din Ordonanta de Urgentdi a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul
administrativ, cu completarile ulterioare, Centrul Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii
Traditionale Bacau, functioneaza sub autoritatea Consiliului Judetean Bacdu ca institutie publicd de
culturd de interes judetean, cu personalitate juridica, care realizeaza proiecte si programe culturale in
domeniul educatiei permanente si al culturii traditionale.

Finantarea Centrului Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii Tradifionale Bacau, se

realizeazd din venituri proprii, accesare programe/proiecte cu finantare externd/internd, donatii,
sponsorizari si alte surse extrabugetare si din subventii acordate de la bugetul de stat, prin bugetul
Consiliului Judetean Bacau. Obiectivele Centrului Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii
Traditionale Bacau sunt urmatoarele:

a) cercetarea stadiului actual al traditiilor si al creatiei populare specifice fiecarei zone
etnofolclorice a judetului;

b) protejarea si tezaurizarea valorilor reprezentative ale creatiei populare contemporane,
constituind banca de date si valori;

c¢) coordonarea metodologica a activitatii asezamintelor culturale de nivel judetean, respectiv
camine culturale, case de culturd, universitati populare;
genurile artei interpretative neprofesioniste;

e) initierea unor proiecte de sprijinire si afirmare a creatorilor si performerilor traditiei si creatiei
populare autentice, pentru protectia acestora impotriva denaturarilor si falsificarilor;

f) elaborarea unor proiecte atractive si utile de educatie permanenta;

g) conservarea si transmiterea valorilor morale, artistice si tehnice ale comunitatii locale, precum
st ale patrimoniului cultural national si universal;

h) pastrarea si cultivarea specificului zonal,

1) stimularea creativitatii si talentului;

j) revitalizarea si promovarea meseriilor i Indeletnicirilor traditionale si sustinerea celor care le
practica (mesteri populari i mici meseriasi etc.);

k) cultivarea valorilor si autenticitdfii creatiei populare contemporane si artei interpretative
neprofesioniste 1n toate genurile - muzica, coregrafie, teatru etc.;

1) desfasurarea unor programe adecvate intereselor si preocuparilor locuitorilor, de petrecere a
timpului liber, valorificand si obiceiurile traditionale din comunitatea respectiva;
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m) antrenarea cetatenilor n activitatea de cunoastere, ocrotire si intretinere atat a mediului natural,
cat si a mediului cultural traditional;
n) dezvoltarea schimburilor culturale pe plan judetean, national si international.

1I. Misiunea institutiel

Centrul Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale Bacau desfasoara
activitati in domeniul cultural, de informare si de educatie permanenta, reprezentand servicii culturale de
utilitate publica, cu rol 1n asigurarea coeziunii sociale si a accesului la informatie. Ca asezdmant cultural,
pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale Bacau isi desfasoara activitatea, in principal, pe
bazd de programe si proiecte elaborate In concordantd cu strategiile culturale si educativ-formative
stabilite la nivel local si/sau national.

I11. Date privind evolutiile economice si socio-culturale specifice comunitatii in care institutia 1si

desfasoarad activitatea (se vor utiliza date statistice de la INS. precum si cele furnizate de
barometrul cultural publicat pe site-ul www.culturadata.ro)

Centrul Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale Bacau isi desfasoara
activitatea, in municipiul Bacau, avand ca arie de acoperire intregul teritoriu al judetului Bacau. Bacaul
este un important centru cultural si universitar, cu un numar mare de institutii culturale si institutii de
invatdmant superior care asigura o permanenta ofertd culturala i artistica.

Din punct de vedere economic, Bacaul este un centru puternic, piata de consum fiind in crestere
continud. Concomitent, dar ca dezavantaje pot fi mentionate scaderea exporturilor, fluctuatia mare a
personalului din economie, persistenta unui nivel de salarizare scazut fatd de media europeana.

Judetul Bacau dispune de un patrimoniu natural valoros, ce merita sa fie facut cunoscut, atat
publicului larg local, cat si eventualilor turisti. Aproape jumatate din suprafata judetului o reprezinta
terenuri agricole, iar turismul are un potential ridicat de dezvoltare, avind in vedere conditiile favorabile
de care dispune zona: varietatea peisajului, statiunile balneare, monumentele istorice, culturale si
agroturistic.

De asemenea, judetul Bacdu este strabdtut de o retea de transport care cuprinde cdi ferate, artere
rutiere (drumuri judetene, nationale si europene), iar traficul aerian este asigurat prin Aeroportul
International ,,George Enescu’’ Bacau.

In judetul Bacdu reteaua de invatimant este foarte bine reprezentati, diversificata si multiculturala,
iar invatamantul privat este prezent la majoritatea nivelelor de scolarizare. Oferta educationald nu este
adaptata la cerintele pietei muncii, absolventii negasindu-si locuri de munca pe masura pregatirii lor.

Dotarea tehnica a scolilor s-a imbunatatit Tn ultimii ani, cu preponderentd in mediul urban.

Un studiu realizat de Centrul de Studii 1 Cercetdri in Domeniul Culturii cu privire la situatia
muzeelor din Romania (Diagnoza sectorului cultural - Instrument pentru managementul culturii, 2009)
situeaza tara noastrad pe pozitia a 12-a ca numar de muzee (dintr-un numar de 17 tari europene studiate) si
pe locul 14 ca numar de vizitatori (dintr-un total de 16 tari europene incluse in analize).

Cultura are in judetul nostru un loc important, cu ofertd vasta pe planul exprimarii artistice si
educationale. Existenta teatrului si a filarmonicii oferd un spectru larg de evenimente. Bibliotecile,
ansamblurile artistice, muzeele si galeriile de arta sunt prezente permanent cu actiuni i evenimente noi,
insa publicul carora acestea se adreseaza este oarecum limitat §i specializat.

Bacaul ocupa locul 28 dupa indicele participarii la activitatile culturale, locul 29 dupa indicele de
infrastructura culturala si locul 36 pe tara dupa indicele de vitalitate culturala (Vitalitatea culturald a
orasgelor din Romania — 2016).
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In general, aspectul economic specific zonei de activitate a institutiei este, ca si cel intalnit la nivel
national, intr-o continud transformare pentru o dezvoltare durabila.

La nivel local, Centrul Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale Bacau a
dezvoltat, in timp, si Intretine in permanenta relatii cu diferite institutii de cultura si de Invatamant, atat la
nivel local si judetean, cat si la nivel national.

IV. Dezvoltarea specifica a institutiei

Centrul Judetean pentru Conservarea Promovarea Culturii Traditionale Bacau a fost infiintat ca
institutie de culturd la nivel judetean care are ca principal obiectiv conservarea si promovarea valorilor
culturale ale comunitatii in care activeaza. Creatd la inceput pe o structurd minimala, atat sub aspectul
numarului de personal, cat si sub aspectul ariei de activitate, institutia a evoluat in timp, desdvarsindu-si
misiunea si obiectivele pentru care a fost creata.

In prezent, Centrul Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale cuprinde o
paleta vasta de activitati care angreneaza tot mai multi locuitori ai cornunitatii in realizarea fenomenului
cultural.

O altd latura importantd a procesului de dezvoltare a institutiei o reprezintd dotarea cu tehnica
moderna, de relationare dar si de lucru, cum ar fi dotarea cu calculatoare, realizarea unui studio audio-
video, conectarea institutiei la reteaua de Internet.

Toate acestea, dar si nivelul de pregdtire al personalului, faciliteaza posibilitatea realizarii unor
lucruri remarcabile in domeniul cultural, cum ar fi: inventarierea fiecdrui obicei si traditii in parte,
realizarea de filme, fotografii, picturi si materiale scrise, elemente care pun in valoare bogétia inestimabila
de care dispune Bacaul in ceea ce priveste identitatea culturala.

Documente de referintd necesare analizei:

- organigrama si regulamentul de organizare si functionare ale institutiei — prevazute in Anexanr.1;
- statul de functii al institutiei — prevazut in Anexa nr. 2;

- bugetul aprobat al institutiei — pe ultimii trei ani — prevazut n Anexa nr. 3.

4.1. Scurt istoric al institutiei de la infiintare pand in prezent

Centrul Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale Bacédu a fost infiintat
prin Hotdrarea Consiliului Judetean Bacau nr. 39 din 30.04.2004, ca institutie publica de culturd de interes
judetean, cu personalitate juridicd, care functioneaza sub autoritatea Consiliului Judetean Bacau, in
temeiul Ordonantei de urgenta privind infiintarea, organizarea si activitatii asezamintelor culturale nr. 118
din 21.12.2006, cu modificarile si completarile ulterioare.

Infiintarea acestei institutii s-a produs in urma scindirii Centrului Judetean de Culturd Baciu,
institutia a fost denumité Centrul Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale Bacau.

In aceastid scurti perioadi, Centrul Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii
Traditionale Bacdu s-a dedicat promovarii si conservarii tezaurului cultural in forma lui originald, mai ales
atunci cand acesta reprezintd mostenirea populara transmisa prin spiritul ancestral moldovenesc.

Prin activitatile desmnate, aceasta institutie publicd de cultura a reusit sd impund pretuirea si
respectul care se cuvin valorilor artistice populare, in vederea pastrarii identitdtii noastre de neconfundat
care si fie transmisd generatiilor viitoare.

Centrul Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale Bacédu este consacrat
acestel misiuni prin care sd se poatd face diferenta intre nivelare prin pierderea traditiei si pastrarea
mesajului acesteia pentru viitor, cultura traditionald reprezentand matricea noastra spirituala.

In prezent, Centrul Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale Baciu are
misiunea de a proteja patrimoniul cultural si identitatea culturald, atat a comunitatii bacauane, cat si a
etniilor care o alcatuiesc, prin punerea in valoare a mostenirii cultural-folclorice, a traditiilor populare,
prin promovarea acestora in circuitul national si international.
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Prin activitdtile acestei institutii se initiaza si se aplicd programe pentru conservarea si protejarea
obiceiurilor, traditiilor populare si traditionale. Deasemenea, institutia sprijind activitatea asezamintelor
culturale din in ceea ce priveste formarea perfectionarea personalului de specialitate iar pentru reteaua
judeteand a asezamintelor culturale editeaza si difuzeazi publicatiio in domeniul educatiei permanente.

Totodata, efectueaza studii si cercetari in ceea ce priveste obiceiurile, traditiile populare propunand
zonele de obiceiuri si traditii populare protejate din judet.

Structura organizatorica a Centrului Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii
Traditionale Bacdu este stabilita de statul de functii al institutiei aprobat prin Anexa nr. 2 a Hotararii
Consiliului Judetean Bacau nr. 77/2015 modificatd prin Hotararea Consiliului Judetean Bacau nr.
213/2018 si cuprinde un numar de 13 posturi cu notma intreaga si un post cu jumatate de norma.

Angajarea, salarizarea, promovarea, premierea, sanctionarea sau, dupa caz, incetarea raporturilor
de munca ale personalului se realizeaza de catre managerul Centrului Judetean pentru Conservarea si
Promovarea Culturii Traditionale Bacdu, in conditiile legii. Personalul institutiei are statut de personal
contractual si i sunt aplicabile prevederile Codului Muncii si celelalte norme legale specifice sectorului
bugetar.

Structura organizatorica, numarul de personal si statul de functii se fundamenteaza de managerul
institutiei §i se aproba de consiliul judetean, potrivit legii. Atributiile personalului Centrului Judetean
pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale Bacdu sunt cele prevazute in fisele postului.

Managementul se asigurd prin delegarea de atributii prin fisa postului fiecarui angajat, in functie
de natura activitatii care trebuie desfasurata in vederea realizarii obiectivelor institutiei.

Managementul este realizat pe baza setului de cerinte care sunt definite de autoritate 1n caietul de
obiective, pe care managerul trebuie sa le indeplineasca, prin intermediul institugiei publice de cultura, in
vederea satisfacerii nevoilor culturale ale comunitatii, in perioada de timp determinata prin contract.

Managerul, nu este functionar public, nu este angajat cu contract individual de munca si nu are
statut de functie de autoritate publica.

Managerul raspunde de organizarea §i functionarea institutiei si o reprezintd in relatiile cu alte
organisme, institutii, persoane fizice sau juridice.

4.2. Criterii de performanta ale institutiei In ultimii trei ani:

" [[ndicatori de performanta

(1) (2) (3) (4)

. [Cheltuieli pe beneficiar (subventie + venituri-cheltuieli de capital)/nr. de beneficiari 99,39 106,69 122,39

Fonduri nerambursabile atrase (lei) - - _

. [Numar activitati specifice - - _

INr. de aparitii media (fara comunicate de presa) - - -

INumar de beneficiari neplatitori 8.000 [8.000 [8.000

INumar de beneficiari platitori - - _

INumar de evenimente/reprezentatii - - -

ISIRIIIEES

INumar de proiecte - - -

hed

\Venituri proprii din activitatea de baza - - _

—
=]

. [Venituri proprii din alte activitati - . -

4.3. Scurta descriere a patrimoniului institutiei (sediu, spatii, dotari etc.)

Centrul Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale Bacdu are sediul in
Municipiul Bacau, str. Caisilor nr.7, jud. Bacau; institutia nu dispune de filiale; institutia 151 desfasoard
activitatea in colaborare cu o serie de institutii de cultura si de Invatimant.

F-PS-30-04, Ed. I, Rev.2



4.4. Lista programelor si proiectelor desfasurate in ultimii trei ani:

crt.

Numele programelor si ale proiectelor

Anul 2022

Anul 2023

Anul 2024

0

(@)

)

3)

(4)

Programul : Salonul National de Arta Naiva

Proiectul: Desfasurat in perioada martie - aprilie la Muzeul de arta
contemporand al Centrului de Culturd si Arta ,,George Apostu”.

Programul: Targul mestesugurilor artistice traditionale

Proiectul: Desfasurat in luna iulie in statiunea Slanic-Moldova.

Programul : Festivalul Judetean de Folclor

Proiectul: Desfasurat in luna iulie in statiunea Slanic-Moldova.

Alte proiecte 2022

Proiectul din 15 ianuarie: - EMINESCU, MIT AL CULTURII
NATIONALE — Spectacol de muzica si poezie la implinirea a 172
de ani de la nasterea poetului Mihai Eminescu (U.A.T. Moinesti si
Clubul Elevilor Moinesti);

Proiectul din 23 februarie: - CONEXIUNI CULTURALE:
,DRAGOBETELE SARUTA FETELE” (Ziua indragostitilor la
romani) — sezatoare cultural-artisticd (in parteneriat cu U.A.T.
Filipesti si Grupul folcloric ,,Roua Precistei”);

Proiectul din 23 aprilie: — CONEXIUNI CULTURALE - Sezétoare
cultural-artisticd in comuna Sarata: ,,Veronica Micle si Mihai
Eminescu” (medalion); prezentare si donare de carte: ,,Arta naiva in
judetul Bacau”; autori: Feodosia Rotaru si Olguta Patu;

Proiectul din 22 mai — NEDEIA DE LA PADURARENI — serbare
campeneasca cultural-artistica si religioasd cu ocazia hramului
Sfintilor Imparati Constantin si Elena (in parteneriat cu Primaria,
Consiliul Local, Scoala Gimnaziala si Parohia Ortodoxa din satul
Cucuieti, comuna Solont);

Proiectul din 1 iunie — ,,Copildria mea” — spectacol dedicat Zilei
Internationale a Copilului; activitate in parteneriat cu Primaria
orasului Buhusi;

1 octombrie — ,,Conexiuni culturale” — sezatoare literar-artistica in
comuna Brusturoasa, de Ziua Internationald a Persoanelor in
Varsta;

5 noiembrie — ,,Conexiuni culturale” — sezatoare literar-artistica (in
parteneriat cu U.A.T. Manastirea-Casin): ,,Sadoveniana”
(omagierea scriitorului Mihail Sadoveanu; online).

Alte proiecte 2023

Proiectul din 15 ianuarie: - EMINESCU, MIT AL CULTURII
NATIONALE — Spectacol de muzica si poezie la implinirea a 173
de ani de la nasterea poetului Mihai Eminescu (Scoala Gimnaziala
Péncesti, stuctura a Scolii Gimnaziale “Explorator Teodor-

=

Gheorghe Negoitd” Sascut);

24 februarie: - CONEXIUNI CULTURALE: ,,DRAGOBETELE
SARUTA FETELE” (Ziua indragostitilor la roméni) — sezitoare
cultural-artisticd (in parteneriat cu U.A.T. Gioseni si Grupul
folcloric ,,Serpoaica”);
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Proiectul din 23 aprilie: — CONEXIUNI CULTURALE — Sezatoare
cultural-artisticd in comuna Solont: ,,Veronica Micle si Mihai
Eminescu” (medalion); prezentare §i donare de carte: ,,Arta naiva in
judetul Bacau”; autori: Feodosia Rotaru si Olguta Patu;

Proiectul din 21 mai — NEDEIA DE LA PADURARENI - serbare
campeneasca cultural-artisticd si religioasd cu ocazia hramului
Sfintilor imparati Constantin si Elena (in parteneriat cu Primaria,
Consiliul Local, Scoala Gimnaziala si Parohia Ortodoxa din satul
Cucuieti, comuna Solont);

Proiectul din 1 iunie — ,,Copildria mea” — spectacol dedicat Zilei
Internationale a Copilului; activitate in parteneriat cu Primaria
oragului Buhusi;

Proiectul din 8 septembrie — Conexiuni culturale — Serbare
campeneasca cultural-artistica si religioasd cu ocazia hramului
“Sfanta Maria Mica”, 1n satul Arini, comuna Gaiceana,;

Proiectul din 9 septembrie — Festivalul de Folclor “Moinesteanca”,
in municipiul Moinesti

Proiectul din 10 septembrie — Ziua Europeana a Patrimoniului in
parteneriat cu primariile Sascut si Moinesti;

Proiectul din 1 octombrie — ,,Conexiuni culturale” — sezatoare
literar-artisticd in comuna Brusturoasa, de Ziua Internationala a
Persoanelor in varsti;

Proiectul din 5 noiembrie — ,,Conexiuni culturale” — sezatoare
literar-artistica (in parteneriat cu U.A.T.Colonesti): ,,Sadoveniana”
(omagierea scriitorului Mihail Sadoveanu;).

Proiectul din Decembrie — Alaiul datinilor si obiceiurilor de iarna —
coorganizator (organizator principal: Ansamblul Folcloric
“Busuiocul”.

9. Alte proiecte 2024

Proiectul din 15 ianuarie: — EMINESCU, MIT AL CULTURII
NATIONALE — Spectacol de muzica si poezie la implinirea a 174
de ani de la nasterea poetului Mihai Eminescu (com. Poduri);

Proiectul din 24 februarie: — CONEXIUNI CULTURALE:
,DRAGOBETELE SARUTA FETELE” (Ziua indragostitilor la
romdni) — sezatoare cultural-artistica (in parteneriat cu U.A.T.
Izvoru Berheciului si Grupul folcloric ,,Izvoras cu apa rece”);

Proiectul din 23 aprilie: — CONEXIUNI CULTURALE - Sezatoare
cultural-artisticd in comuna Beresti-Tazlau: ,,Veronica Micle si
Mihai Eminescu” (medalion); prezentare si donare de carte: ,,Arta
naiva 1n judetul Bacau”; autori: Feodosia Rotaru si Olguta Patu;

Proiectul din 21 mai — NEDEIA DE LA PADURARENI - serbare
campeneasca cultural-artisticd si religioasd cu ocazia hramului
Sfintilor imparati Constantin si Elena (in parteneriat cu Primaria,
Consiliul Local, Scoala Gimnaziala si Parohia Ortodoxa din satul
Cucuieti, comuna Solont);

Proiectul din 1 iunie — ,,Copildria mea” — spectacol dedicat Zilei
Internationale a Copilului; activitate in parteneriat cu Primaria
orasului Buhusi;

F-PS-30-04, Ed. I, Rev.2



Proiectul din 8 septembrie — ,,Conexiuni culturale” — Serbare v
campeneasca cultural-artisticd si religioasd cu ocazia hramului
,»Sfanta Maria Mica”, in satul Arini, comuna Gaiceana,

Proiectul din 9 septembrie — Festivalul de Folclor ,,Moinesteanca”, v
in municipiul Moinesti; - -

Proiectul din 10 septembrie — Ziua Europeana a Patrimoniului, in v
parteneriat cu primariile Sascut si Moinesti; - -

Proiectul din 1 octombrie — ,,Conexiuni culturale” — sezatoare v
literar-artisticd in comuna Brusturoasa, de Ziua Internationalad a
Persoanelor in varsta;

Proiectul din 5 noiembrie — ,,Conexiuni culturale” — sezatoare v
literar-artistica (in parteneriat cu U.A.T. Sascut): ,,Sadoveniana”
(omagierea scriitorului Mihail Sadoveanu);

Proiectul din Decembrie — Alaiul Datinilor si Obiceiurilor de larna v
— coorganizator (organizator principal: Ansamblul Folcloric
,Busuiocul”).

4.5. Programul minimal realizat pe ultimii 3 ani

Nr. | Program Scurta Numar Denumirea Buget prevazut p| Buget
crt. descriere  a proiecte proiectului program*V consumat la
programului cadrul (lei) finele anului
programului (lei)
O | D () 3) “4) (5)
Anul 2022 ]
1. Salonul National Salonul se va desfasura 1 Salonul National | 5.000 5.000
de Artd Naiva in perioada februarie- de Arta Naiva
aprilie si va cuprinde mai
multe activitati:
contactarea  pictorilor
naivi, expedierea

regulamentului, primirea
si selectarea lucrarilor,
panotarea expozitiei,
jurizarea, vernisajul si
returnarea lucrérilor.

2. Targul Reactivarea  mesterilor | 1 Targul 6.000 6.000
Mestesugurilor populari  din  judetul Mestesugurilor
Artistice Bacau si stimularea lor. Artistice
Traditionale Atragerea tinerilor din Traditionale

mediul rural, care sa
duca mai departe
mestesugul invatat de la
cei varstnici, promovarea
imaginii judetului Bacau
prin angrenarea acestor
activitati traditionale in
circuitul turistic.
Parteneri de proiect vor
fi Primdria si Consiliul
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Local din statiunea
Slanic-Moldova.

3. Festivalul
Judetean de
Folclor

Mentinerea n activitate a
unui numar de aprox.
600 de artisti amatori,
care sa contribuie la
pastrarea folclorului
bacauan, stabilirea de
legaturi umane si
artistice intre artistii din
diferite zone
etnofolclorice ale
judetului. Festivalul se
va desfasura in trei etape,
pe centre si  zone
etnofolclorice, si se va
incheia cu un spectacol
de gala, 1n perioada iulie
sau august, in statiunea
Slanic-Moldova.

Festivalul
Judetean de
Folclor

19.000

1. Salonul National
de Arta Naiva

Salonul se va desfasura
in perioada februarie-
aprilie si va cuprinde mai

multe activitai:
contactarea  pictorilor
naivi, expedierea

regulamentului, primirea
si selectarea lucrarilor,
panotarea expozitiei,
jurizarea, vernisajul si
returnarea lucrdrilor.

Salonul National
de Arta Naiva

5.000

2. Targul
Mestesugurilor
Artistice
Traditionale

Reactivarea  mesterilor
populari  din  judetul
Bacau si stimularea lor.
Atragerea tinerilor din
mediul rural, care si
duca mai departe
mestesugul invatat de la
cei varstnici, promovarea
imaginii judetului Bacau
prin angrenarea acestor
activitdti traditionale in
circuitul turistic.
Parteneri de proiect vor
fi Primaria si Consiliul
Local din statiunea
Slanic-Moldova.

Targul
Mestesugurilor
Artistice
Traditionale

6.000

3. Festivalul
Judetean de
Folclor

Mentinerea 1n activitate a
unui numdr de aprox.
600 de artisti amatori,
care sda contribuie la
pastrarea folclorului
bacauan, stabilirea de
legaturi umane si
artistice ntre artistii din
diferite zone
etnofolclorice ale
judetului. Festivalul se

Festivalul
Judetean de
Folclor

19.000
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va desfasura in trei etape,
pe centre si  zone
etnofolclorice, si se va
incheia cu un spectacol
de gala, 1n perioada iulie
sau august, in statiunea
Slanic-Moldova.

Anul 2024

1. Salonul National
de Arta Naiva

Salonul se va desfasura
in perioada februarie-
aprilie si va cuprinde mai
multe activitati:
contactarea  pictorilor
naivi, expedierea
regulamentului, primirea
si selectarea lucrarilor,
panotarea expozitiei,
jurizarea, vernisajul si
returnarea lucrdrilor.

1

Salonul National
de Arta Naiva

5.000

5.000

2. Targul
Mestesugurilor
Artistice
Traditionale

Reactivarea  mesterilor
populari  din  judetul
Bacau si stimularea lor.
Atragerea tinerilor din
mediul rural, care si
duca mai departe
mestesugul invatat de la
cei varstnici, promovarea
imaginii judetului Bacau
prin angrenarea acestor
activitdti traditionale in
circuitul turistic.
Parteneri de proiect vor
fi Primaria si Consiliul
Local din statiunea
Slanic-Moldova.

Targul
Mestesugurilor
Artistice
Traditionale

6.000

6.000

3. Festivalul
Judetean de
Folclor

Mentinerea in activitate a
unui numar de aprox.
600 de artisti amatori,
care sia contribuie la
pastrarea folclorului
bacduan, stabilirea de
legaturi umane si
artistice intre artistii din
diferite zone
etnofolclorice ale
judetului. Festivalul se
va desfasura in trei etape,
pe centre §i zone
etnofolclorice, si se va
incheia cu un spectacol
de gala, in perioada iulie
sau august, in statiunea
Slanic-Moldova.

Festivalul
Judetean de
Folclor

19.000

19.000

V. Sarcini pentru management

Pentru perioada 2025 — 2030, managementul va avea urmatoarele sarcini :
- elaborarea si propunerea spre aprobare Consiliului Judetean, a proiectului de buget al instituliei;

- dezvoltarea unor noi programe care sa ia in calcul nevoile comunitatii si profilul acesteia;
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- realizarea intocmai a programelor propuse prin prezentul proiect de management;

- implementarea unei strategii de marketing pentru o mai bund promovare a institutiei;

- realizarea de parteneriate cu institutii similare din tara si din strainatate;

- atragerea de fonduri nerambursabile pentru programele institutiei;

- proiectul de management sa fie in concordanta cu strategiile culturale si educativ-formative stabilite de

autoritatea in subordinea careia functioneaza;

- sa ofere produse si servicii culturale diverse pentru satisfacerea nevoilor culturale comunitare, in scopul
cresterii gradului de acces si al participarii cetatenilor la viata culturala;

- conservarea, cercetarea, protejarea, transmiterea, promovarea si punerea in valoare a culturii traditionale
si a patrimoniului cultural imaterial;

- educatia permanenta si formarea profesionald continud de interes comunitar in afara sistemelor formale
de educatie;

- organizarea de evenimente culturale cu rol educativ si/sau de divertisment: festivaluri, concursuri,
targuri, seminare si altele asemenea;

- sustinerea expozitiilor temporare sau permanente, elaborarea de monografii, editarea de carti si
publicatii de interes local, cu caracter cultural sau tehnico-stiintific;

- promovarea turismului cultural de interes local;

- conservarea, cercetarea si punerea in valoare a mestesugurilor, obiceiurilor si traditiilor;

- organizarea de cursuri de educatie civica, de educatie permanenta si formare profesionald continud;
organizarea de rezidente artistice;

organizarea de servicii de documentare si informare comunitara.

indeplinirea tuturor obligatiilor care deriva din aprobarea proiectului de management si in conformitate
cu ordinele/dispozitiile/hotararile autoritatii, respectiv cele prevazute in legislatia In vigoare si In
reglementarile care privesc functionarea institutiei,

- transmiterea catre autoritate, conform dispozitiilor Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 189/2008
privind managementul institutiilor publice de culturd, cu modificarile si completarile ulterioare, denumita
in continuare ordonanta de urgenta, a rapoartelor de activitate si a tuturor comunicarilor necesare.

VL Structura si continutul proiectului de management
Proiectul intocmit de candidat este limitat la un numar de 30 pagini + anexe si trebuie sa confind
punctul de vedere al candidatului asupra dezvoltirii institutiei pe durata proiectului de management. in
intocmirea proiectului se cere utilizarea termenilor conform definitiilor prevazute in ordonanta de urgenta.
In evaluarea proiectului de management se va urmiri modul in care oferta candidatului raspunde
sarcinilor formulate in baza prevederilor art.12 alin.(1) din ordonanta de urgentd, avand in vedere
urmatoarele prevederi, care reprezinta totodata si criteriile generale de analiza §i notare a proiectelor de
management:
a) analiza socio-culturald a mediului in care isi desfasoard activitatea institutia si propuneri privind
evolutia acesteia in sistemul institufional existent;
b) analiza activitatii institutiei si, in functie de specific, propuneri privind imbunatatirea acesteia;
¢) analiza organizarii instituiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare, dupa caz;
d) analiza situatiei economico-financiare a institutiei;
e) strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a institutiei publice de
cultura, conform sarcinilor formulate de autoritate;
f) o previziune a evolutiei economico-financiare a institutiei publice de culturd, cu o estimare a resurselor
financiare ce ar trebui alocate de catre autoritate, precum si a veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte
surse.

Proiectul, structurat obligatoriu pe modelul de mai jos, trebuie sa confind solutii manageriale
concrete, in vederea functionarii si dezvoltarii institutiei, pe baza sarcinilor formulate de autoritate.
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A. Analiza socio — culturala a mediului in care isi desfasoara activitatea institutia si propuneri
privind evolutia acesteia 1n sistemul institutional existent:
a.1. Institutii, organizatii, grupuri informale (analiza factorilor interesati) care se
adreseaza aceleiasi comunitati;
a.2. Analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe,
oportunitati, amenintari);
a.3. Analiza imaginii existente a institutiei §i propuneri pentru imbunatatirea acesteia;
a.4. Propuneri pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari (studii de consum, cercetari,
alte surse de informare);
a.5. Grupurile-tinta ale activitatilor institutiei pe termen scurt/mediu;
a.6. Profilul beneficiarului actual.
b.1. Analiza programelor si a proiectelor institutiei;
b.2. Concluzii:
b.2.1. Reformularea mesajului, dupa caz;
b.2.2. Descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii.
C. Analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare, dupa caz:
c.1. Analiza reglementarilor interne ale institutiei si a actelor normative incidente;
c.2. Propuneri privind modificarea reglementarilor interne;
c.3. Analiza capacitatii institutionale din punctul de vedere al resursei umane
proprii si/sau externalizate;
c.4. Analiza capacitatii institutionale din punct de vedere al spatiilor si patrimoniului
institutiei, propuneri de Tmbunatatire;
c.5. Viziunea proprie asupra utilizarii institutiei delegarii, ca modalitate legala de
asigurare a continuitatii procesului managerial.
D. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei:
Analiza financiara, pe baza datelor cuprinse in caietul de obiective:
d.1. Analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupa caz, completate cu
informatii solicitate/obtinute de la institutie:
d.1.1. Bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii);
d.1.2. Bugetul de cheltuieli (personal; bunuri si servicii din care: cheltuieli de intretinere,
colaboratori; cheltuieli de capital);
d.2. Analiza comparativa a cheltuielilor (estimate si, dupa caz, realizate) in
perioada/perioadele indicata/indicate in caietul de obiective, dupa caz,
completate cu informatii solicitate/obtinute de la institutie:

Nr. Programul/proiectul Anul: Deylzul De\/.12u1 Observatii, comentarii, concluzii
crt. estimat realizat
0 | @ (2) 3) “) (5)

Total: Total: Total:

d.3. Solutii si propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii
a cheltuielilor institutiei:
d.3.1. Analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei
(in functie de tipurile de produse/servicii oferite de institutiile de cultura - spectacole,
expozitii, servicii infodocumentare etc.), pe categorii de produse/servicii, precum si pe
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categorii de bilete/tarife practicate: pret intreg/pret redus/bilet profesional/bilet onorific,
abonamente, cu mentionarea celorlalte facilitati practicate;
d.3.2. Analiza veniturilor proprii realizate din alte activitati ale institutiei;
d.3.3. Analiza veniturilor realizate din prestari de servicii culturale in cadrul parteneriatelor
cu alte autoritati publice locale;
d.4. Solutii si propuneri privind gradul de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in
totalul veniturilor:
d.4.1. Analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;
d.4.2. Analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;
d.4.3. Analiza gradului de acoperire a cheltuielilor cu salariile din subventie/alocatie;
d.4.4. Ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decat contractele
individuale de munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii civile);
d.4.5. Cheltuieli pe beneficiar, din care:
a) din subventie;
b) din venituri proprii.
E. Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice
a institutiei, conform sarcinilor formulate de autoritate:
Propuneri, pentru intreaga perioada de management:
e.l. Viziune;
e.2. Misiune;
e.3. Obiective (generale si specifice);
e.4. Strategia culturala, pentru intreaga perioada de management;
e.5. Strategia si planul de marketing;
e.6. Programe propuse pentru intreaga perioada de management;
e.7. Proiectele din cadrul programelor;
e.8. Alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru perioada de management.
F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institugiei publice de cultura, cu o estimare
a resurselor financiare ce ar trebui alocate de catre autoritate, precum si a veniturilor institutiei
ce pot fi atrase din alte surse
f.1. Proiectul de buget de venituri si cheltuieli pe perioada managementului:

Ic\ﬁ Categorii Anul ..... Anul ..... Anul ..... Anul ..... Anul .....
(UREQ) 2) 3) ) & (6)

TOTAL VENITURI, din care:
1.a. venituri proprii, din care:
1.a.1. venituri din activitatea de bazd
1. 1.a.2. surse atrase
1.a.3. alte venituri proprii
1.b. subventii/alocatii
1.c. alte venituri
TOTAL CHELTUIELI, din care:
2.a. Cheltuieli de personal, din care:
2.a.1. Cheltuieli cu salariile
2.a.2. Alte cheltuieli de personal
2.b. Cheltuieli cu bunuri si servicii, din care:
2. 2.b.1. Cheltuieli pentru proiecte
2.b.2. Cheltuieli cu colaboratorii
2.b.3. Cheltuieli pentru reparatii curente
2.b.4. Cheltuieli de intretinere
2.b.5. Alte cheltuieli cu bunuri i servicii
2.c. Cheltuieli de capital

F-PS-30-04, Ed. I, Rev.2



f.2. Numarul estimat al beneficiarilor pentru perioada managementului:
f.2.1. Lasediu:

£.2.2. In afara sediului:

f.3. Programul minimal estimat pentru perioada de management aprobata

Nr. Scurtd descriere a | Numar proiecte in cadrul | Denumirea Buget prevazut pe

Program . . . . .
crt. programului programului proiectului program*1) (lei)
(OUNEO) ) 3) “4) (€)]

Primul an de management

I.

2.

Al doilea an de management

—_—

*1) Bugetul alocat pentru programul minimal.

VII. Alte precizari

Candidatii, in baza unei cereri motivate, pot solicita informatii suplimentare necesare elaborarii
proiectelor de management de la institutia publica de cultura pentru care se organizeaza concursul, respectiv
Centrul Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale Bacau, conform art.14 din
Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.189/2008 privind managementul institutiilor publice de cultura, cu
modificarile si completarile ulterioare; in termen de maximum 3 zile lucratoare de la data depunerii cererii
privind solicitarea datelor suplimentare, institutia publica de culturd are obligatia sa furnizeze informatiile
solicitate (str. Caisilor nr.7 Bacau, tel./fax: 0234.513356,e-mail: cjcpct_bacau@yahoo.com).

Relatii suplimentare privind intocmirea Proiectului de management in conformitate cu cerintele
prezentului caiet de obiective se pot obtine de la Compartimentul coordonare unitati subordonate, guvernanta
corporativda, ATOP din cadrul Directiei Resurse Umane, Management a Consiliului Judetean Bacau, la telefon
0234.537.200 (int.122), fax 0234.535.012, e-mail:csjbacau@csjbacau.ro.

Termenele pentru depunerea proiectelor de management si a dosarelor de concurs, precum si datele
privind desfasurarea etapelor de concurs se stabilesc de catre Consiliului Judetean Bacau, cu respectarea
termenelor necesare, atat pentru elaborarea proiectelor de management, cat si pentru analizarea acestora de
catre membrii comisiei de concurs, conform art.9 din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr.189/2008 privind
managementul institutiilor publice de cultura, cu modificérile si completarile ulterioare.

VIII. Anexele nr.1 — 3 fac parte integrantd din prezentul caiet de obiective.
Anexanr.l [ organigrama si regulamentul de organizare si functionare ale institutiei;
Anexa nr.2 ¢ statul de functii al institutiei;
Anexa nr.3 | bugetul aprobat al institutiei - pe ultimii trei ani.

PRESEDINTE, Contrasemneaza,
Ionela — Cristina BREAHNA — PRAVAT SECRETARUL GENERAL AL JUDETULUI,
dr. Elena — Catilina ZARA
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