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A. _Analiza socioculturali a mediului in care isi desfisoardi activitatea institutia si

propuneri privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent

Centrul Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale Baciu isi
desfagoard activitatea in municipiul Baciu, avand ca arie de acoperire intregul teritoriu al
judetului. Bacaul este un important centru cultural §i universitar, cu un numdar mare de institutii
culturale §i de invaamant superior, care asigurd o permanent oferta cultural-artistica.

Aproape jumitate din suprafafa judefului o reprezinta terenuri agricole, iar turismul are
un potential ridicat de dezvoltare, avand in vedere condifiile favorabile de care dispune regiunea:
varietatea peisajului, statiunile balneare, monumentele istorice, culturale si religioase, bogatul
potential cinegetic, nu in ultimul rind posibilititile de dezvoltare a sectorului agroturistic. De
asemenea, judeful Bacau este stribiatut de o refea de transport care cuprinde cdi ferate, artere
rutiere (drumuri judetene, nationale si europene), iar traficul aerian este asigurat prin Aeroportul
International ,,George Enescu” Bacau. in general aspectul economic specific zonei de activitate a
institutiei este, ca si cel intdlnit la nivel nafional, intr-o continui transformare, pentru o
dezvoltare durabila.

Sub aspect sociocultural, comunitatea se afla intr-o permanenta evolutie, determinati de
dinamica in sine a societatii. Odati cu aceste transformiri cresc atat necesititile, cat i cerinele
comunitatii, sub toate aspectele vietii sociale. Astfel, cultura reprezintd un factor important in
dezvoltarea comunitaii si, pentru aceasta, institufia trebuie sa fie pregitita pentru a face fata unor
potentiale cerinfe impuse la un moment dat de comunitatea in care isi desfagoari activitatea. In
acest context, Centrul Judefean pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale Baciu a
manifestat o atentie deosebita in ceea ce priveste receptarea doleantelor comunitatii, actionand
pregnant in directia satisfacerii necesitatilor acesteia.

A.1. Colaborarea cu institutii/organizatii care se adreseazi aceleiasi comunitati

La nivel local, Centrul Judefean pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale
Bacau a dezvoltat, in timp, si intretine in permanenta relatii cu diferite institutii de cultura i de
invafamant, atat la nivel local si judetean, cat si la nivel national: Centrul de Cultura ,George
Apostu” Bacau, Biblioteca Judeteana ,,C. Sturdza” Bacau, Despartamantul Astra ,,Vasile
Alecsandri” Baciu, Ansamblul Folcloric ,,Busuiocul” Bacau, $coala Populari de Arte i Meserii
»lon Ghelu-Destelnica” Baciu, Casa de Cultura Slanic-Moldova, Revista de culturd »Ateneu”,
Uniunea Scriitorilor din Romania — filiala Baciu, Societatea de Stiinte Filologice din Roménia —
filiala Bacau, Universitatea ,,Vasile Alecsandri” din Bacidu — Facultatea de Litere, Societatea
Cultural-$tiintifica ,,Vasile Alecsandri” Baciu, Complexul Muzeal ,,Astra” Sibiu s.a.

A.2. Analiza SWOT (analiza mediului intern si extern; puncte tari, puncte slabe,
oportunititi, amenintari)

Puncte tari:
- imaginea bund a Centrului Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii
Traditionale Bacau si a activitatilor desfasurate in ultimii ani;
- aplicarea unei strategii manageriale care corespunde cerintei vietii culturale si care
nu face rabat de la calitate si valoare;
- articole si cronici favorabile, in presa de specialitate;
- colaborarea cu diversi parteneri;
- participarea artistilor amatori, coordonati de referentii de specialitate ai institutiei,
la festivaluri, targuri, expozitii etc.

Puncte slabe:
- resurse umane §i materiale insuficiente;
- bariere financiare i educationale;
- lipsa, in multe localititi, a unor asezaminte culturale;
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- insuficienfa personalului de specialitate in cadrul asezamintelor culturale
existente;
- absenta dotrilor cu echipamente de scen3 in agezamintele culturale existente.

Oportunitati:
- existenta multor admiratori ai actului artistic, din randul cérora se atrag sponsorii;
- selectarea spectacolelor formatiilor artistice de amatori, in vederea participarii la
festivalurile de gen; ‘
- potentialul de dezvoltare a turismului cultural, in special in statiunea Slinic-
Moldova; pozitionarea favorabild ca loc de desfisurare a manifestirilor cultural-
artistice.

Amenintiri:

- situatia economica nationali;

- scaderea alocatiilor bugetare, a posibilitatilor de finantare;

- riscul de a nu exista fonduri pentru realizarea festivalurilor, targurilor, expozitiilor

etc.;

- timp redus alocat consumului cultural;

- preferinta pentru divertisment ca mod de petrecere a timpului liber si interesul
redus pentru activitatile culturale traditionale;

birocratia excesiva.

A.3. Analiza imaginii existente a institutiei i propuneri pentru imbunititirea acesteia

Pentru evolutia imaginii existente, Centrul Judefean pentru Conservarea si Promovarea
Culturii Traditionale Bacau a popularizat activitatea sa prin mass-media local si centrals, vizand
intensificarea promovirii acesteia in institutiile publice de invatamant, in vederea atragerii de noi
parteneri. Feedbackul primit pe calea mijloacelor de comunicare in mas a fost semnificativ din
punct de vedere cantitativ si calitativ.

Proiectele proprii au fost mediatizate prin mass-media locala si nationala sub diverse
forme: comunicate de presi, reportaje-cronica, pliante, organizarea protocolului pentru fiecare
proiect in parte (invitarea oficialitafilor, partenerilor si a oamenilor de culturd la aceste
evenimente). ‘

A.4. Propuneri luate pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari (studii de consum,
cercetiri, alte surse de informare)

Modul de dobéandire a cunoasterii categoriilor de beneficiari s-a facut prin deplasari pe
teren, activitafi interactive de tipul sezitorilor literar-artistice, teme de cercetare etnografici etc.
Beneficiarii-tinta sunt:

- directi - aproximativ 600 de artisti amatori: solisti, rapsozi, instrumentisti, grupuri
folclorice, tarafuri, formatii de dansuri;

- indirecti — aproximativ 2000 de turisti romani §i straini veniti la odihna §i tratament in
statiunea Slanic-Moldova.

Comparativ cu ultimul raport, ponderea beneficiarilor directi a crescut datoritd maririi
numdrului de formatii participante si va creste odati cu atragerea de noi actanti la programele si
proiectele Centrului Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale Baciu.

A.5. Grupurile-tinta ale activitatilor institutiei pe termen scurt/mediu
Grupurile-tintd sunt reprezentate in functie de proiectele si programele culturale ale
institutiei:
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1. Salonul National de Artd Naivi: 800 de vizitatori (beneficiari indirecti), 30 de
artisti plastici (beneficiari directi). Manifestarea a avut loc in perioada martie-aprilie;
2. Targul Mestesugurilor Artistice Traditionale: 20 de mesteri populari (beneficiari
directi), 2000 de turisti (beneficiari indirecti). Manifestarea a avut loc in luna iulie;

3. Festivalul Judetean de Folclor: aproximativ 600 de artisti amatori (beneficiari
directi), 2000 de beneficiari indirecti. Manifestarea a avut loc in luna iulie.

A.6. Profilul beneficiarului actual
Rezultatele dialogurilor purtate cu locuitorii comunelor si satelor din judet si ale studiilor
efectuate prin observare directs si indirectd arati ca beneficiarii programelor si proiectelor
Centrului Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale Bacéu apartin tuturor
categoriilor socioprofesionale si de varstd. Atat pe termen scurt, cat si pe termen lung, se
estimeazi o politici culturali care sa raspunda solicitarilor si preferintelor mai multor categorii
de varsta, cu precadere tineri, pentru a revigora formatiile artistice existente.

B. Analiza activititii institutiei i propuneri privind imbunits irea acesteia

B.1. Analiza programelor si a proiectelor institutiei

Programele si proiectele institutiei s-au desfasurat cu precéddere in judet si in alte Jjudete, in
functie de participarea artistilor amatori la festivaluri, targuri, organizate de alte centre din tara.

La data de 31.12.2024, la Centrul Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii

Traditionale Baciu, o parte dintr

e programele realizate se prezinti conform tabelului de mai jos:

Nr. Costuri Costuri Raportarea costurilor
crt. prevazute realizate proiectelor realizate la
Denumirea pe proiect pe proiect limitele valorice ale
programului pentru pentru investitiei din perioada
anul 2024, | anul 2024, 01.01.2024 - 31.12.2024
In cadrul in cadrul mici medii mari
acestora acestora
) () (&) ) ®) ) )
Salonul National de 5.000 5.000 5.000 - -
1. Primdvard al  Artei ‘
Naive
2. Térgul Mestesugurilor 4.100 4.100 - 4.100 -
Artistice Traditionale
3, Festivalul Judetean de 25.900 25.900 - - 25.900
Folclor
4. »Conexiuni culturale”
(sezitori literar-artistice - - - - -
lunare sau trimestriale)
5. wNedeia de la
Padurireni” - - - - -
(manifestare  cultural-
artisticd si religioasa)
6. Stagiune folclorica
estivali la  Slinic-
Moldova - - - - -
(manifestare
sdptdmanali:
15 iunie - 15
septembrie)
7. »Alaiul  datinilor si
obiceiurilor de iarna” - - - - -
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L[ (coorganizator) I l l I l i

Din totalul celor sapte programe mentionate, primele trei fac parte din lista programelor si
proiectelor culturale minimale previzute in contractul de management.

Analiza acestor programe:

- Salonul National al Artei Naive: scopul proiectului (promovarea artistilor plastici care
practicd arta naiva), precum si obiectivele proiectului (atragerea unui numar cit mai mare
de tineri cétre arta naivé, promovarea imaginii Baciului si aartistilor plastici baciuani) au
fost realizate.

- Targul Mestesugurilor Artistice Traditionale: scopul proiectului (promovarea
mestesugurilor artistice traditionale practicate in Bacéu), precum si obiectivele proiectului
(punerea in evidentd a mestesugurilor specifice practicate in judetul Bacdu si implicit a
mesterilor care le practicd, angrenarea lor in circuitul turistic pentru o §i mai buni
popularizare a mestesugurilor respective, atragerea de noi actanti) au fost realizate.

- Festivalul Judetean de Folclor: scopul proiectului (pastrarea autenticitatii folclorului
bacduan), precum si obiectivele (inifierea formatiilor artistice din cadrul asezimintelor
culturale, reinfiinfarea acestora in localititile unde au disparut, promovarea tinerelor
talente, sustinerea unei permanente activititi cultural-artistice in comunele si satele
judefului, promovarea imaginii judefului Baciu si a folclorului baciuan in fafa turistilor
romani si strdini) au fost realizate.

Executia bugetara a acestor proiecte reiese din tabelul de mai sus (pag. 4-5).

Celelalte manifestari mentionate in tabel s-au desfasurat, in afara programului minimal, la
inifiativa conducerii institutiei, dupd un calendar stabilit de comun acord cu partenerii
proiectelor.

B.2. Propuneri privind imbunititirea acesteia

Pentru imbunététirea activititii, Centrul Judetean pentru Conservarea si Promovarea
Culturii Traditionale Bacau si-a orientat activitatea pe doua directii:

1. Cunoasterea, pastrarea §i promovarea traditiilor si valorilor culturii populare, in
contextual dezvoltarii culturii nationale.’
2. Stimularea si susfinerea creatiei contemporane in toate domeniile culturii.

Dezvoltarea acestor directii a presupus o serie de activititi specifce, sustinute de referentii
de specialitate (muzica, coregrafie, folclor, teatru, etnografie, arte plastice, imagine film-TV):

- tema de cercetare privind stadiul actual al traditiilor si al creatiei populare specifice
fiecdrei zone etnofolclorice a judetului;
- protejarea si tezaurizarea valorilor reprezentative ale creatiei populare contemporane,
constituind baza de date si valori;
- coordonarea metodologicad a activitafii asezimintelor culturale pentru promovarea
culturii traditionale;
- initierea unor proiecte de sprijinire si afirmare a creatorilor si performerilor, traditii si
creatii populare autentice, pentru protectia acestora impotriva denaturirilor si falsificarilor;
- pastrarea §i cultivarea specificului zonal;
- stimularea creativitatii si a talentului.

C._Analiza organizirii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare,

dupi caz
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C.1. Analiza reglementirilor interne ale institutiei si a actelor normative incidente

in procesul managerial, ceea ce doresc si impun mai pregnant este responsabilizarea
fiecarui salariat atat pentru respectarea reglementérilor interne ale institutiei si a actelor
normative incidente, cat si pentru indeplinirea sarcinilor pe care le au, conlucrarea unitard si
comunicarea intre tofi cei interesati de buna activitate a C.J.C.P.C.T. fiind esentiale.

Principalele documente interne care reglementeaza institutia noastrd sunt: Regulamentul
de organizare §i funcfionare (ROF), Regulamentul de ordine interioard (ROI), Codul de
conduitd al personalului contractual, organigrama §i statul de functii. Aceste documente
reglementeaza:

¢ atributiile institutiei;

* scopul si obiectul de activitate;

¢ structura organizatorici;

® patrimoniul;

* bugetul de venituri si cheltuieli;

* conducerea institutiei;

* personalul aparfinand familiei culturale, personalul administrativ si economic;
e drepturile si obligatiile angajatilor;

* timpul de lucru si timpul de odihna;

* securitatea si sanatatea in munca; protectia muncii;
* rispunderea disciplinara.

In ceea ce priveste legislatia incidentd organizarii si functionarii activitatii Centrului,
aceasta este:

® O.U.G. Nr. 57/2019 privind Codul administrativ;

* O.U.G. nr. 189/2008 privind managementul institutiilor de spectacole sau concerte,
muzeelor si colectiilor publice, bibliotecilor si al agezamintelor culturale de drept public;

® Legeanr. 53/2003 — Codul muncii, cu modificirile si completdrile ulterioare;

* Hotardrea de Guvern Nr. 1336/2022 pentru aprobarea Regulamentului-cadru privind
organizarea §i dezvoltarea carierei personalului contractual din sectorul bugetar platit din
fonduri publice;

® Legea nr. 153/2017 privind salarizarea personalului platit din fonduri publice, cu
modificarile si completarile ulterioare;

e Legeanr. 544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public;

* Legeanr. 319/2006 a securititii si sanatitii in munca si normele de aplicare a legii;
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¢ O.G. nr. 21/2007 privind instituiile si companiile de spectacole sau concerte, precum si
desfésurarea activitatii de impresariat artistic;

* Legeanr. 227/2015 - Codul fiscal, cu modificarile si completarile ulterioare;

* O.U.G. nr. 34/2006 privind atribuirea contractelor de achizitie publica, a contractelor de
concesiune de lucrari publice si a contractelor de concesiune de servicii si normele de
aplicare a legii,

* Legea nr. 32/1994 privind sponsorizarea;
* Legea nr. 8/1996 privind dreptul de autor si drepturile conexe;

* O.G. nr. 118/2006 privind infiintarea, organizarea si desfasurarea activitatii asezimintelor
culturale;

® Ordinul nr. 2193/2004 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare §i
functionare a agezimintelor culturale;

* Legeanr. 82/1991 — Legea contabilititii;

C.2. Propuneri privind modificarea reglementirilor interne

Avénd in vedere ca in anul 2025 s-au vacantat unele posturi, ca urmare a incetirii
raporturilor de munca determinate de indeplinirea conditiilor de varsta standard de pensionare,
vor fi efectuate modificari ale statului de functii (unele posturi erau ocupate de angajati care
aveau studii medii) si vor fi organizate concursuri in vederea ocupdrii acestora cu personal cu
calificare superioard, dar si cu experient3 in promovarea culturii traditionale.

De asemenea, este de notat necesitatea modificarii legislatiei in ceea ce priveste
salarizarea personalului angajat in institutii de genul Centrului Judetean pentru Conservarea si
Promovarea Culturii Traditionale, pentru ci retributiile, asa cum sunt in prezent (de ex., referent
gr. I A obtine un venit net de 3.300 lei), nu sunt motivate si de aici angajarea cu dificultate a unor
foarte buni profesionisti. Pe de alti parte, managerul nu are parghii legale pentru motivare si
performanta.

in ceea ce priveste Regulamentul de ordine interioara, trebuie actualizat cel putin pentru
urmétoarele motive:

1. corelarea cu legislatia in vigoare;
2. corelarea cu organigrama si statul de functii;
3. eficientizarea activitétii unor compartimente.

C.3. Analiza capacititii institutionale din punctul de vedere al resursei umane proprii
si/sau externalizate
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In ceea ce priveste resursa umand, posturile din institutia noastra sunt ocupate cu personal
bine pregitit si care de-a lungul anilor a acumulat experientd, cunostinte, responsabilitate si
disciplina. In acest moment, cu 1-2 exceptii, toti salariatii sunt incadrati in grade/trepte maxime.

Pentru anii ce vin, accentul trebuie pus pe perfectionarea pregatirii profesionale a
acestora, astfel incat anual macar un salariat si poati participa la un curs de perfectionare, ceea
ce ii va permite a redacta, implementa si monitoriza un proiect cultural.

C.4. Viziunea proprie asupra utilizirii institutiei delegirii ca modalitate legala de
asigurare a continuititii procesului managerial

Pentru indeplinirea atributiilor sale, in vederea conducerii, organizrii, reprezentarii si
gestiondrii institutiei, Consiliul de administratie §i managerul au stabilit o structurd
organizatoricd, precum si raporturi de colaborare si subordonare in indeplinirea sarcinilor de
serviciu.

Delegarea este dispusa prin decizia managerului si este folosita in limitele de competenta
definite prin lege si prin normele interne, astfel incat managerul are posibilitatea de a delega alte
persoane pentru indeplinirea unor atributii §i a unor obligatii, acestea fiind stabilite in mod expres
prin Regulamentul de organizare si functionare, asigurand continuitatea procesului managerial.

Ne propunem s actiondm pentru o mai mare responsabilizare a membrilor Consiliului de
administratie, punand un accent mai mare pe activitatea acestora. Astfel, graficul de sedinte va fi
respectat de toti membrii Consiliului de administratie, acestia rispunzand cu promptitudine ori de
cate ori sunt convocati. Se creeazi conditiile pentru o implicare mai mare in activitatile de lobby,
de atragere a unor fonduri suplimentare in realizarea unor proiecte culturale.

D. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei
Analiza financiari, pe baza datelor cuprinse in caietul de obiective:

D.1. Analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupéa caz, completate cu informatii
solicitate/obtinute de la institutie
D.1.1. Bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii) si
D.1.2. Bugetul de cheltuieli (personal; bunuri si servicii, din care: cheltuieli de intretinere,
colaboratori; cheltuieli de capital):

Anul 2022 Anul 2023 Anul 2024
Planificatin | Realizatin | Planificatin | Realizatin | Planificatin | Realizat in
Indicatori perioada perioada perioada perioada perioada perioada

01.01.2022 — | 01.01.2022 — | 01.01.2023 - | 01.01.2023 — | 01.01.2024 — | 01.01.2024 —
31.12.2012 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2023 31.12.2024 | 31.12.2024

I.Numarul de personal
contractual conform 13% 13 % 13% 13 % 13 % 13 %
statului de functii
aprobat, din care:

®  Personal de 2 2 2 2 1 1
B conducere
e Personal de 9% 9% 9% 9% 10 %2 104
specialitate

®  Personal tehnic 2 2 2 2 2 2
II. Cheltuieli totale, din 809.000 795.087,44 873.000 853.502,73 985.000 979.092,56
care:

8
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cheltuieli  de 723.000

personal

710.601

787.000

777.409

888.000 883.150

cheltuieli ~ de 86.000

intretinere

84.486,44 |

86.000

76.093,73

97.000 95.942,56

cheltuieli -

programe
culturale

cheltuieli =
pentru reparatii
capitale

cheltuieli de -

capital

III. Venituri totale, din
care:

subventii 809.000

795.087,44

873.000

853.502,73

985.000 | 979.092,56 |

D.2. Analiza comparativa a cheltuielilor (estimate si, dupa caz, realizate) in perioada/perioadele
indicatd/indicate in caietul de obiective, dupa caz, completate cu informatii solicitate/obtinute de

la institutie;
Nr. Programul/proiectul Anul Devizul Devizul Observatii,
crt. estimat realizat comentarii,
concluzii

0 (1) ) 3) 4) (5)

1. | Salonul National de Artd Naiva 4.000 i 4.000 -

2. | Targul Mestesugurilor Artistice 3.500 : 3.500 -
Traditionale 2022 , |

3. | Festivalul Judetean de Folclor 18.650 |  18.650 -

1. | Salonul National de Artd Naiva 4.000 | 4.000 -

2. | Téargul Mestesugurilor Artistice 3.350 : 3.350 -
Traditionale 2023

3. | Festivalul Judetean de Folclor 15.300 15.300 -

1. | Salonul National de Arta Naiva 5.000 5.000 -

2 Targul Mestesugurilor Artistice 4.100 4.100 -
Traditionale 2024

3. | Festivalul Judetean de Folclor 25.900 25.900 -

Total 87.000 87.000 | -

D.3. Solutii si propuneri privind gradul de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in totalul
veniturilor:

D.3.1. Analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor:

Anul 2022 Anul 2023 Anul 2024
89,37% 91,08% 90,20%
D.3.2. Analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total:
Anul 2022 Anul 2023 Anul 2024
0 0 0

D.3.3. Analiza gradului de acoperire a cheltuielilor cu salariile din subventie/alocatie:
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——

 Anul 2022 Anul 2023 Anul 2024
100% 100% 100%

D.4.4. Ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decat
contractele individuale de munci (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte i conventii
civile):

Anul 2022 Anul 2023 Anul 2024

0 0 0

D.4.5. Cheltuieli pe beneficiar, din care:

a) din subventie:

ﬁr. Indicatori de performanta Anul 2022 Anul 2023 Anul 2024
crt.
L(0) ) @) () 4
1. | Cheltuieli pe beneficiar 145,89 156,61 179,65
(subventie+venituri-cheltuieli de
capital)/nr. de beneficiari
2. | Fonduri nerambursabile atrase - - -

(lei)

3. | Numdr activititi specifice 8 10 12

4. |Nr. de apariti media (fara - . -
comunicate de presi)

5 Numir de beneficiari neplititori 5450 5450 5450

6. | Numir de beneficiari platitori - ) - -

7 Numar de evenimente/ | 5 5 9

| reprezentatii ‘ |

8. | Numir de proiecte 3 4 ' 5

9. | Venituri proprii din activitatea - - -
de bazi '

10. | Venituri proprii din alte - ‘ - -
activitati

b) din venituri proprii: 0.

E. Strategia, programele si planul de ac iune pentru indeplinirea misiunii s ecifice a
institutiei, conform sarcinilor formulate de autoritate. Propuneri pentru intreaga
perioada de management

E.1. Viziune

Cultura, ca un produs al activitatii omului care priveste critic atat natura, cat §i societatea, se
naste din praxisul uman, din alcituirea unor straturi succesive de obignuinte prin care existenta
omului este imbogfita atat material, cat si spiritual. Cultura, in conceptie generala, trebuie si
creeze efecte asupra realititii inconjuritoare, sa faciliteze calea omului spre actiune, dupa cum
zestrea teoreticd a culturii se extinde permanent prin alte contributii teoretice.

La organizarea vietii culturale, la structurarea acesteia, concuri elemente esentiale cum ar fi:

- resursele umane;
- structura institutiilor culturale si regulile de functionare a acestora;
- resursele material-financiare;
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- valorile spirituale;
- valoarea manageriala care le gestioneazi.

Consumatorul de culturd adaptat nevoii unei formari continue trebuie si devinad dintr-un
acumulator de cunostinte culturale un depozitar de arta, civilizatie §i, in special, de cultura
traditionala.

Cunostinfele culturale includ constientizarea mogstenirii culturale la nivel local, national si
european si a locului ei in lume. Aceasta inglobeazi cunostinte de baza despre opere culturale
majore, inclusiv cultura populari contemporana.

Centrul Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale Bacau are ca scop
ridicarea profilului artelor si al culturii, cu accent pe cultura traditionald, asigurarea performantei
in creativitate, culturd i educatie in judeful Bacau. Astfel, obiectivul Centrului Judefean pentru
Conservarea §i Promovarea Culturii Traditionale Baciu, in viziunea managerului, il constituie
conservarea si transmiterea valorilor morale si artistice, promovarea si valorificarea culturii
traditionale, organizarea de manifestiri cultural-artistice si educative de Inaltd {inut, intr-un mod
unitar, printr-o coordonare unicé si cu utilizarea eficienti a resurselor umane si materiale.

E.2. Misiunea principala a institufiei, conform prevederilor Regulamentului de organizare si
funcfionare al Centrului Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale Baciu
si contractului de management pentru perioada 01.01.2024 — 3 1.12.2024, se refera la promovarea
de citre Centrul Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale Bacau a unor
proiecte de anvergura bazate pe parteneriate incheiate cu mai multe instituii din judeful Baciu
(primdrii, scoli, biserici).

Activitiile se desfagoard pe doud mari capitole:

1. activitdti de baza, conform scopului si obiectului de activitate (teme de cercetare si realizarea
de documente fotografice si filmate pe diferite teme, privind evolutia mestesugurilor in
Judetul Bacau, aspecte ale gospodariei taranesti, obiceiuri de Anul Nou etc.);

2. manifestari cultural-artistice traditionale: Festivalul Judetean de Folclor, Targul

Mestesugurilor Artistice Traditionale, Salonul National al Artei Naive, Conexiuni culturale.
E.3. Obiective (generale si specifice)

Principalele obiective ale Centrului Judeean pentru Conservarea si Promovarea Culturii
Traditionale Baciu sunt:

- cercetarea stadiului actual al traditiilor §i al creafiei populare specifice fiecirei zone
etnofolclorice a judetului; ’

- protejarea si tezaurizarea valorilor reprezentative ale creafiei populare, constituind banca
de date si valori;

- coordonarea metodologica a activitatii agezamintelor culturale la nivel judetean;

- elaborarea unor programe de valorificare a traditiilor locale si stimularea creativititii in
toate genurile artei interpretative neprofesioniste;

- elaborarea unor proiecte atractive si utile de educatie artistici permanenta;

- organizarea de manifestiri culturale pe bazi de parteneriate incheiate cu primariile si
consiliile locale;

- monitorizarea pastrarii §i cultivarii specificului local si zonal;

- dezvoltarea schimburilor culturale pe plan judefean, national si international (dupi caz);

- educatia artistica si estetica a copiilor si tinerilor, sustinerea incluziunii sociale prin cultura
si artd a categoriilor defavorizate si a persoanelor cu dizabilitati.

Toate aceste actiuni trebuie orientate spre scopul final de pastrare si imbogatire a artei si
culturii traditionale, de a promova judetul Bac#u in tard si strdindtate, intr-o viziune moderni,
creatoare.

E.4. Strategia culturali, pentru intreaga perioadi de management
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Prin intermediul culturii sale istorice, un popor se defineste ca 0 componenti inconfundabila
a fascinantului spectacol al culturii universale. Nu putem face abstractie de ea, cum nu putem
fugi de propria congtiinta. Traditiile o fundamenteazi sl impun continuitatea drept criteriu al unor
permanente axiomatice pentru identitatea unui popor.

Timpul fiecarei actiuni 1i marcheazi trecerea in $i prin istorie, raportand fluiditatea ,,curgerii”
sale la perenitatea unor esene nationale, intre care cultura populara nu trebuie invocatd doar
dintr-un conventionalism pios. Rolul siu nu este numai acela de a subiectiva specificul national
in sine, ci de a legitima, tocmai prin originalitatea ei, sau dimpotriva, prin comunitatea in plan
universal, valorile culturale din spatiul pe care il defineste.

Lumea satului traditional va dezvilui Europei imaginea unei noi Romanii, care nu este a lui
Caragiale, ci a lui Blaga si Eminescu, o lume profunda, serioas §i adeseori gravi. Pornind de la
aceste considerente fundamentale, voi incerca si prezint un proiect de management cultural pliat
pe scopul si obiectul de activitate ale Centrului Judetean pentru Conservarea si Promovarea
Culturii Traditionale Baciu:

- coordonarea metodologicd a activititilor asezamintelor culturale de nivel
judetean;

- cercetarea stadiului actual al traditiilor si al creatiei populare;

- elaborarea unor programe de valorificare a traditiilor populare.

Managementul cultural presupune — in mod practic si in esentd — organizarea si functionarea
procesului decizional, in sfera culturii, prin aplicarea unor politici si strategii culturale.
Managementul cultural inseamni gestionarea institutionald a culturii, in scopul cresterii
eficientei actului cultural si pentru satisfacerea nevoilor reale ale consumatorilor de cultura.

Inteleasa ca un fundament necesar oricdrei dezvoltdri autentice si durabile, cultura este
considerata o investitie de mare interes in prezent si viitor. Un accent deosebit este pus pe
restructurarea institutiilor care asigura educatia permanenta: cimine culturale, case de cultura,
scoli populare de arta, universititi populare etc. Aceste institufii vor fi stimulate sa initieze
programe, proiecte si manifestdri in parteneriat cu Centrul Judetean pentru Conservarea si
Promovarea Culturii Traditionale Baciu.

Acest proiect de management pe care il propun pentru Centrul Judetean pentru Conservarea
si Promovarea Culturii Traditionale Bacau se sprijind pe adevirul ¢ managerul are obligatia de a
crea institutiei o imagine de ,,sistem deschis”, din perspectiva interrelatiilor care se stabilesc intre
aceasta si factorii din mediul extern. In activitatea de viitor, Centrul va trebui si colaboreze cu
institutiile culturale judeferie (muzee, instituii de spectacole si concerte, biblioteci), cu
organizafiile neguvernamentale (fundatii, asociatii si ligi culturale), cu centrele de cultura de la
Bacdu si Tescani, cu uniunile de creatori (Uniunea Artigtilor Plastici, Uniunea Scriitorilor,
Uniunea Compozitorilor) etc.

Demersul nostru presupune, desigur, o buni cunoagtere a nevoilor grupurilor-tinta (ale
publicului) carora ne adresim, abordand consumatorii de culturd pe grupuri de interese culturale
si pe criterii de varstd sau ocupatie. Mentionam si faptul ci Bacaul are privilegiul de a fi centru
universitar. Structura populatiei biciuane ne poate asigura, prin urmare, un public potential care
sd raspundd favorabil ofertei noastre culturale. Centrul va trebui sd-si orienteze activitatea pe
doua directii fundamentale:

1. cunoasterea, pistrarea §i promovarea traditiilor §i valorilor culturii populare in
contextul dezvoltarii culturii nationale;
2. stimularea §i sustinerea creatiei contemporane in toate domeniile culturii traditionale.

La initierea §i desfagurarea programelor, proiectelor §i manifestérilor culturale pentru
fiecare dintre aceste doua directii fundamentale isi vor aduce contributia specifica referentii de
specialitate ai Centrului: referent muzics, referent folclor, referent etnografie, referent arte
plastice, referent coregrafie, referent teatru-educatie permanentd, referent imagine film-TV.

De la inceput se impun céteva probleme organizatorice:

- vom asigura conceperea §i desfisurarea proiectelor cultural-artistice intr-un context
de integrare, cooperand cu scolile, cultele, unitdtile de turism si dezvoltare
regionald, reprezentantii societatii civile;
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- vom realiza o evidenta pe localitati si genuri artistice a absolventilor Scolii Populare
de Arte si Meserii, in vederea implicarii acestora in activitatea artistici
neprofesionista. Aici se cuvine de ficut o precizare: de peste 20 de ani Centrul si
Scoala Populard de Arte si Meserii functioneazi la Baciu in aceeasi cladire.
Particularitatea aceasta s-a dovedit a fi benefici atit din punct de vedere financiar,
cét si profesional;

- hie vom preocupa de crearea unor noi generatii de animatori culturali, instructori
artistici al cdror profil si corespundd cu provocarile existente si viitoare. in
urmitorii ani, Centrul isi propune, in parteneriat cu Scoala Populard de Arte si
Meserii ,,Jon Ghelu-Destelnica”, reluarea cursurilor externe;

- Impreund cu autoritatile administratiei publice locale, vom urmari cuprinderea
»fiilor satului” si a ,,cetitenilor de onoare” pentru revigorarea si sustinerea vietii
spirituale locale;

- 1a nivelul Centrului, vom crea un fond documentar stiinific care va tezauriza prin
colectii de filme, fotografii, manuscrise, obiecte unicat etc. fapte culturale
autentice;

- cu sprijinul autoritafii administratiei publice, vom realiza un »calendar” pentru
fiecare  localitate care si cuprinda: sirbatorile de peste an, hramurile bisericilor,
datinile i obiceiurile locale etc.;

- de asemenea, pentru fiecare comuni se va institui cte o saptamana cultural, prilej
de etalare a valorilor cultural-artistice dobandite de-a lungul unui an.

Bacaul este unul dintre judetele cu un impresionant patrimoniu etnofolcloric. Pe langa
zestrea specificd acestui tinut, interferdndu-se cu alte zone distincte (Tara Vrancei, Valea
Bistritei, Colinele Tutovei), imprumuta din repertoriul etnografic si folcloric al acestora,
castigdnd in bogitie si diversitate.

Ne propunem prin urmare cercetarea fiecarei zone, in dinamica ei actuald. Pentru
urmatorii cinci ani, vom desavarsi urmitoarele teme de cercetare, care se vor concretiza prin
realizarea unor filme documentare (productie proprie) si a unor lucriri editate in parteneriat:

1. configurarea unui documentar complex privitor la specificul spiritual din
arealul judetului Baciu pe coordonatele istorici, geografica, religioass,
tradifionald, etnografica; ‘

2. culegere de folclor muzical-coregrafic de pe Valea Trotusului;

3. temi de cercetare privind obiceiurile de iarna;

4. temd de cercetare privind aspectele mestesugurilor traditionale din judetul
Bacau.

Numersoase localitdfi biciuane s-au ficut cunoscute in timp prin practicarea unor
valoroase megtesuguri artistice:

- fesut-cusut: Brusturoasa, Oituz, Glavanesti, Luizi-Calugira;

- oldrit: Balcani, Parjol, Oituz;

- instrumente muzicale: fluiere, tilinci, buciume, gordune: Barsinesti,
Urechesti, Cagsin, Helegiu, Ghimeg-Faget;

- prelucrarea lemnului : Berzunti, Manistirea-Cagin, Agas, Ghimes-F aget.

Centrul, prin referentii de specialitate, va sprijini creatorii populari biciuani pentru a
participa cu produse la manifestirile de gen din judetul nostru: (,Zilele Bacaului”, , Zilele
Onestiului”, , Festivalul Slanicului” etc.) ori la marile targuri de arta populari din fara.

Vom acorda sprijin de specialitate pentru infiintarea de cercuri de arta popularé pe langa
caminele culturale, la solicitatea primariilor si a consiliilor locale. Spun ,la solicitarea”, pentru
cé fara o implicare efectiva a autoritatilor locale eforturile noastre vor fi zadarnice. Vom conlucra
in acest sens cu Inspectoratul Scolar Judetean si Casa Corpului Didactic .,Grigore Tabacaru”
Bacau.

Voi sugera autoritatilor locale acordarea unor inlesniri (de exemplu, scutirea partiald de
impozite) pentru mesterii populari care vor deschide expozitii in sezonul estival pe principalele
itinerare turistice, in statiuni ori cu prilejul unor sarbatori (Slanic-Moldova).
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