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PREAMBUL

Localitate ale carei inceputuri coboara pana in epoca paleoliticului, dupa cum au aratat
cercetatorii care s-au aplecat asupra acestei chestiuni, Bacaul este atestat in anul 1408, cand un
document emis la curtea lui Alexandru cel Bun mentioneazd aceastd asezare de pe malul
Bistritei, unde avea sa fie ridicata o resedintd domneasca ale cérei ruine se pastreaza si astazi.

in ciuda vechimii sale respectabile, Bacdul nu este, trebuie sa recunoastem, un oras cu
traditie culturald. Problema iInceputurilor culturii scrise pe aceste meleaguri a generat si
continua sa starneasca discutii. Dintr-un soi de patriotism local, in Bacaul literar, Eugen Budau
il considerd pe misionarul catolic Marco Bandini primul scriitor bacauan, ceea ce ne situeaza la
anul 1644, cand acesta 1si incepe corespondenta cu Vaticanul. O asemenea afirmatie, cu iz
protocronist, dezvdluie o neputintd si, In egald masura, o dorinta. Neputinta de a identifica
elemente mai vechi ale culturii scrise, dar si dorinta de a legitima acest areal geografic prin
anexarea acestui misionar la cultura locului, idee generoasa, dar discutabild din punct de vedere
stiintific.

Cert este ca, dupa Marco Bandini, se intinde ,,un gol istoric” si ca secolele al XVII-lea
si al XVIll-lea se dovedesc sarace in preocupari culturale, care se manifesta abia dupa Unirea
din 1859, cand se infiinteaza cateva scoli si apar primele publicatii locale. Chiar s1 asa, interesul
pentru cultura va ramane, decenii de-a randul, sporadic, negustoria si politichia dominand viata
targului de pe malul Bistritei. Deloc intdmplator, memoria locului (fixatd prin cateva lucrari
cum ar fi Bacaul de la 1850-1900, de Costache Radu, Dictionar geografic al judetului Bacau,
de Ortensia-Buzoianu Racovita, sau Monografia liceului Princepele ,, Ferdinand 1" din Bacau
(1867-1906), de L. Veniamin etc.) vorbeste despre o comunitate mai degraba refractara la ceea

ce inseamna arta si cultura, orientata preponderent spre problemele materiale ale existentei si,



ca atare, interesatd aproape exclusiv de activitdti economice. Imaginea fidela a acestei
mentalitati va fi reflectata, memorabil, in poezia bacoviana, care contureaza (si ea) un imaginar
sumbru, oferind cititorului imaginea unui ,,targ plin de dugheni”, a unei ,,Jlumi de tarabe”, semne
ale Tnstrainarii de spirit, ale unui mercantilism caracteristic epocii.

O oarecare emulatie culturala se constatd in perioada interbelicd, prin activitatea unor
promotori neobositi ca Ion Luca, Grigore Tabacaru sau Alexandru Sendrea, figuri notabile ale
intelectualitatii bacauane, care tin conferinte de popularizare, scot ziare si reviste, indemnandu-
1 pe bacauani la lectura, incurajeaza spectacolele muzicale si dramatice, infiinteaza societati
culturale, inzestreaza bibliotecile si se ocupa de stimularea vietii cultural-artistice.

Dupa instaurarea regimului comunist, cultura locald intrd intr-o altd varstd, oficiala,
supusd comandamentelor de stat si de partid, ceea ce aduce cu sine o anumitd dezvoltare
institutionald, concretizatd in infiintarea sau reorganizarea unor institutii de culturd dupa
modelul national (teatru, muzee, filarmonica, observator astronomic, ziare si reviste etc.). In
plan socio-economic, Se constatd un proces accelerat de industrializare, ceea ce implica mutatii
in dinamica urbana si, ca atare, In profilul utilizatorului de carte. Odatd cu alfabetizarea
obligatorie si cu fixarea in oras a unui numar mare de locuitori din satele Tnvecinate, se constata
o cerere crescanda pentru ceea ce numim astdzi ,,produse culturale”, iar in limbajul de lemn de
atunci se numea ,,educatie socialista”. In acest context, activitatea bibliotecii devine tot mai
importantd, cititul insemnand, pentru multi dintre locuitorii Bacaului, una dintre principalele
surse de informare, de evadare si de divertisment. Perioada postbelica este, din acest punct de
vedere, poate cea mai fastd pentru aceasta institutie, dovada fiind numarul mare de utilizatori,
asa cum o arata statisticile de atunci.

Dupa 1989, se produc mutatii semnificative in viata comunitatii, mutatii care vor afecta
serios activitatea bibliotecii, care pierde, vizibil, teren. Sunt, in primul rand, cauze de natura
economicd, multe dintre Intreprinderile din judet inchizandu-se sau restrangandu-si
semnificativ activitatea, ceea ce conduce la un exod masiv al fortei de munca in strdinatate sau
spre alte zone ale tdrii. Economia planificata este Inlocuitd cu economia de piatd, iar
globalizarea produce o rasturnare a valorilor, preocuparile populatiei centrandu-se pe asigurarea
veniturilor pentru traiul de zi cu zi. Pe de alta parte, activitatea bibliotecii este concurata de
televiziune si de internet, care ofera posibilitati de informare mai atractive si mai comode, ceea
ce a dus la o scadere dramaticd a numarului de beneficiari.

Dupa un evident reviriment in perioada 2017-2019, cand Biblioteca Judeteana ,,C.
Sturdza” din Bacau a devenit una dintre cele mai vizibile institutii de profil din Romania (10811

beneficiari in 2019 si numeroase activitati de profil, educationale si cultural-artistice (apreciate



in tara si chiar in straindtate), activitatea bibliotecii este grav afectatd de pandemia din 2020-
2021 (1763 beneficiari in 2020 si 3755 beneficiari in 2021), situatia epidemiologica din tara si
din Intreaga Europd influentdnd negativ dinamica imprumuturilor de carte, precum si activitatile
educationale, culturale si artistice.

O analizd socio-culturala a mediului bacduan ar fi Tnsa incompleta fara cateva
consideratii de naturd psiho-mentalitara, care dezvaluie alte cateva impedimente in desfasurarea
activitatii bibliotecii judetene. Este vorba despre provincialism si despre snobism, atitudini care
afecteaza inclusiv profilul vietii culturale actuale. Despre prima dintre ele, a vorbit, Tntr-un
necrutator eseu, ,,Fetele provinciei”, Constantin Calin, iar despre a doua, loan Danila, in
articolul ,,Un laudatio sau o laudatio?”, din cotidianul ,,Desteptarea” (27 octombrie 2016),
aratand ca ,,ne caracterizeaza un anume snobism lingvistic”. Sunt doar doud exemple recente
care avertizeazd asupra unui anumit comportament cultural, de care trebuie tinut cont in
prognozarea activitatii bibliotecii si in intelegerea nuantatd a dificultatilor care stau in calea

unui management eficient.

Dincolo de asemenea impedimente, nu trebuie uitat rolul pe care trebuie sa 1l
indeplineasca, 1n viata comunitatii, biblioteca. Institutie publica din categoria bibliotecilor de
drept public, cu personalitate juridica proprie, aflatd in subordinea Consiliului Judetean Bacau,
Biblioteca Judeteand ,,Costache Sturdza” Bacau functioneaza in temeiul prevederilor Legii
administratiei publice locale nr. 215/2001, republicatd, cu modificarile si completarile
ulterioare si a Legii bibliotecilor nr. 334/2002, cu modificarile si completarile ulterioare. Ea
raspunde cerintelor de informare, documentare si educare ale diverselor categorii de utilizatori
din zona Bacaului, incercand sa isi adapteze serviciile la cerintele lumii actuale, pastrandu-si
totodatd profilul pe care si l-a asumat incd de la infiintare, in 1893, si completandu-l in
permanentd, pentru a tine pasul cu prefacerile societatii in care traim.

Ca structura a Sistemului National de Biblioteci si ca parte integranta a Sistemului
National de Informare si Documentare, Biblioteca Judeteana ,,Costache Sturdza” Bacau are, in
societatea bazata pe cunoastere a zilelor noastre, ,,0 importantd strategicd”, incercand, alaturi
de alte structuri de informare si documentare, sa ofere potentialilor utilizatori servicii si produse
in conformitate cu nevoile acestora. Biblioteca urmareste indeplinirea misiunii pe care si-a
asumat-o, asa cum este ea stipulata prin Regulamentul de organizare si functionare, aceea ,,de
a asigura accesul nediscriminatoriu la informatie”, ,,de a stimula curiozitatea intelectuala,

creativitatea si competitia”. In spiritul valorilor democratice vizand schimbul de idei, egalitatea



de sanse si intruziunea sociala, institutia are menirea de a contribui la identificarea, dezvoltarea,
organizarea, conservarea, cercetarea si punerea in valoare a patrimoniului cultural local, asa
cum stipuleaza si Caietul de obiective pentru actualul concurs de management.

Pornind de la aceste premise, actualul proiect de management isi propune, in
conformitate cu legislatia in vigoare (Legea bibliotecilor 334/2002, republicata cu completarile
si modificarile ulterioare, Legea nr. 111/1995, privind Depozitul legal de documente,
republicatd, Legea administratiei publice locale nr. 215/2001, republicatd, cu modificarile si
completarile ulterioare, Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 189/2008, privind
managementul institutiilor publice de culturd, cu modificarile si completarile ulterioare, Legea
nr. 53/2003, Codul muncii, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare, Legea
nr.98/2016 privind achizitiile publice, Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 57/2015 privind
salarizarea personalului platind din fonduri publice in anul 2016, precum si alte masuri in
domeniul cheltuielilor publice, Ordonanta Guvernului nr. 51/1998 privind imbunatatirea
sistemului de finantare a programelor si proiectelor culturale, cu modificarile si completarile
ulterioare etc.) sa contribuie la indeplinirea misiunii asumate si la realizarea obiectivelor care
deriva din specificul activitatii sale, rdspunzand, prin oferta sa culturala si prin serviciile conexe,
asteptarilor comunitatii locale.

De asemenea, activitatea bibliotecii vizeaza o tripld componenta: informativa, formativa
si educationala, urmarind consolidarea pozitiei institutiei ca principal prestator de servicii in
domeniul culturii si cresterea performantei acesteia. In acest sens, provocarea majora pe care o
implica statutul bibliotecii este formarea unui public, proces anevoios, de durata, fiind
presupune, pe de o parte, colaborarea cu alte institutii (familia, scoala, biserica, presa, ONG-
urile, mediul de afaceri etc.), iar pe de alta parte rezultatele sunt vizibile in timp, solicitand

eforturi constante si o activitate coerenta si consecventa, fard sincope de tot felul.

A. ANALIZA SOCIO-CULTURALA A MEDIULUI IN CARE iSI DESFASOARA
ACTIVITATEA INSTITUTIA

1. Institutii, organizatii, grupuri informale care se adreseaza aceleiasi comunitati

Privitd din perspectiva culturii organizationale, comunitatea bacduand este bine
reprezentatd, existand numeroase institutii care isi desfasoara activitatea in domeniul cultural-
artistic, dintre care amintim Filarmonica ,,Mihail Jora”, Teatrul Municipal ,,Bacovia”,
Complexul Muzeal ,,Iulian Antonescu” Bacau, Biblioteca Judeteana ,,Costache Sturdza” Bacau,

Directia Judeteana pentru Cultura, Culte si Patrimoniu Bacau, Complexul Judetean de Stiintele



Naturii ,,Jon Borcea” Bacau, Centrul de Cultura ,,George Apostu” Bacau, Revista de culturda
,»Ateneu”, Filiala Bacau a Uniunii Scriitorilor din Romania, Filiala Bacau a Uniunii Artistilor
Plastici din Romania, Scoala Populara de Arte si Meserii, Ansamblul Folcloric ,,Busuiocul”,
Centrul Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale Bacdu, Centrul de
Cultura ,,Rosetti Tescanu-George Enescu” Tescani etc. In afara acestora, exista alte cateva
organizatii si grupuri informale cum ar fi Fundatia Nationala ,,George Calinescu” Onesti,
Asociatia Culturala ,,Renasterea” Buhusi, Asociatia Culturala ,,Octavian Voicu” Bacau etc. care
completeaza oferta culturala, prin actiuni complementare si prin proiecte menite sa valorifice
potentialul cultural al regiunii.
Asa cum reiese din programele derulate in anii anteriori, Biblioteca Judeteana
,,Costache Sturdza” Bacau colaboreaza cu o parte dintre institutiile de cultura si, mai ales, cu
cele din domeniul educatiei, prin parteneriatele incheiate cu colegii, scoli sau gradinite,
incercand sa completeze oferta educationala a acestora, prin activitati extracurriculare destinate
copiilor si adolescentilor. De asemenea, 1n ultimii ani, au fost incheiate si derulate proiecte si
programe in colaborare cu asociatii §i organizatii ale seniorilor, menite a deschide oferta
bibliotecii catre toate categoriile de utilizatori, fara discriminare de varsta, educatie, etnie,
optiuni religioase, politice, sexuale sau de altd naturd, conform misiunii asumate a institutiei.
In urmatorii ani, biblioteca va continua si isi extinda colaborarea cu diverse institutii
culturale, educationale, agenti economici sau ONG-uri pentru a oferi comunitatii servicii de
calitate, In conformitate cu asteptarile si nevoile acesteia. Totodatd, se va incerca realizarea de
parteneriate cu institutii similare, din tard si din strdinatate, pentru sporirea vizibilitatii

bibliotecii si pentru gasirea de solutii la provocarile societatii actuale.

2. Analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe,

oportunitati, amenintari)

Bine reprezentatd la capitolul institutii, organizatii, grupuri informale, comunitatea
bacauana are parte, in mod paradoxal, de o ofertd culturald anostd, provinciala, din cauza
modului defectuos de intelegere a actului cultural si din cauza amatorismului/rutinei unora
dintre cei care se ocupa de managementul acestui act cultural. Beneficiind de un potential
cultural semnificativ, Bacaul nu prea reuseste, din pacate, sa organizeze manifestari de impact
national si international. lar asta n conditiile in care existd asteptdri in acest sens si un public

dornic sa se bucure de o ofertd culturald pe masurd, dovada fiind manifestarile/spectacolele



organizate de firme/asociatii din alte orase, evenimentele respective umpland sali precum cea a
Teatrului de Vara, a Filarmonicii sau alte locatii private, din oras si din judet.

La capitolul puncte tari, trebuie spus cd Bacaul beneficiazd de o resursda umana
valoroasd, insuficient pusa in valoare si adesea demotivatd. Ca lucrurile pot sta altfel o
demonstreaza concertele de calitate oferite de Filarmonica ,,Mihail Jora”, fenomenul ZidART
Bacau (picturd murala realizata de tineri artisti cu scopul de a reconfigura arhitectura anosta a
Bacaului), I. D. Fest (un excelent festival national de teatru pentru adolescenti), Bac-Fest.
Festivalul National ,,George Bacovia”, Simpozionul National de Estetica, unele vernisaje si,
mai nou, manifestarile gazduite de Teatrul Fain, care a devenit, rapid, o alternativa cultural-
artisticd de luat In seama. Dezvoltarea unor asemenea manifestari, precum si initierea altora, in
care sa fie valorificate inventivitatea si creativitatea, pot contribui la mai buna cunoastere a
spiritualitatii acestei regiuni si la transformarea Bacaului intr-un centru cultural vizibil, capabil
sa propuna manifestari valoroase, atractive, adaptate contextului actual.

La randul ei, Biblioteca Judeteana ,,Costache Sturdza” dispune, cu mici exceptii, de un
personal bine pregétit pentru a oferi utilizatorilor serviciile de care au nevoie, dar si sa se implice
in organizarea unor manifestari de calibru, asa cum a demonstrat-o in perioada 2017-2019, cand
zecile de evenimente locale, nationale si internationale gazduite de institutie s-au bucurat de
aprecierea unanima a specialistilor si a publicului larg. Pentru aceasta, este nevoie de un
management care sa pund in valoare aceste calitati si sa dea oamenilor sentimentul increderii in
sine si convingerea cd, impreund, pot fi realizate lucruri importante.

Unul dintre punctele slabe il reprezintd contextul post-pandemic si, mai nou, conflictul
militar din Ucraina, probleme de natura externd, care au indepartat o parte dintre utilizatorii de
biblioteca, preocuparile bacauanilor vizand, cu precadere, siguranta sanitara si grija zilei de
maine. Acest public trebuie recéstigat, printr-o activitate sustinuta si printr-o oferta culturala
convingatoare.

Un alt factor care afecteaza activitatea bibliotecii il reprezintd slaba colaborare intre
institutiile de profil. Desi existd in zona artisti s1 oameni de culturd importanti, ei nu sunt pusi
suficient 1n valoare, iar evenimentele culturale au un aer prafuit, care le face greu vizibile si
frecventabile de un public restrans, adesea imbatranit, ceea ce explica impactul lor scazut. O
cauza o reprezinta si reprezinta slabele legaturi cu scoala, ceea ce duce la neglijarea unui
segment de public esential: adolescentii si tinerii (fie ei elevi sau studenti). Din acest motiv, una
dintre amenintdrile care se profileaza este imbatranirea beneficiarilor actului cultural, asa cum
se observa la multe dintre manifestarile din ultimii ani, indiferent de specificul lor, unde media

de varsta este de peste 50 de ani. Este si motivul pentru care manifestarile artistice ar trebui sa



nu neglijeze componenta formativ-educativa, pregitind publicul bacauan pentru receptarea
optima a actului cultural, asigurand astfel perpetuarea mostenirii culturale a comunitatii.

De asemenea, lipsa unui sediu propriu, central, usor accesibil, si desfasurarea activitatii
filialelor in spatii inchiriate, constituie puncte slabe pentru orice institutie, nu doar pentru
Biblioteca Judeteana ,,Costache Sturdza”. Acest statut de chirias influenteaza, in mod evident,
activitatea, conditionand gandirea unui program de management pe termen mediu si lung. In
egald masurd, formarea si fidelizarea unui public constant devin dificile.

Oportunitatile pe care le presupune activitatea bibliotecii tin nu doar de interesul
bacauanilor pentru lectura/cultura (explicabil dupa o perioada foarte dificild), ci si de nevoia de
informare/educatie/divertisment. Bacauanii au asteptari mari si pe deplin justificate, asa cum s-
a vazut in perioada anterioara pandemiei, cand numarul beneficiarilor a crescut exponential
(peste 10000 in anul 2019). Sa nu uitdm ca in judetul Bacau existd un invdtdmant de calitate,
activitatea unei biblioteci depinzand, intr-o mare masura, de nivelul educatiei. Un atu in acest
sens il reprezintd si existenta celor doua universitdti din oras, ceea ce inseamna un plus prin
studentii care invata aici si care pot fi implicati 1n activitatile bibliotecii. Pe de alta parte, sunt
multi artisti si oameni de culturd valorosi (tineri sau deja consacrati) care trebuie angrenati in
evenimentele bibliotecii, pentru a-i spori vizibilitatea. Aceste oportunitati pot fi valorificatd de
bibliotecd, printr-o bund colaborare cu partenerii din toate domeniile si cu sprijinul
finantatorului, Consiliul Judetean Bacau, care si-a manifestat, in ultimii ani, disponibilitatea de
a sprijini fenomenul cultural, pentru a pune in valoare potentialul de care Bacdul dispune.

Ca in orice alt domeniu, existd si amenintari, care tin, in primul rand, de tensiunile
interne, generate de lipsa stabilitatii in conducerea institutiei si de atitudinea catorva salariati
(putini), care Intretin un climat conflictual, supunandu-si colegii unor incercari de manipulare
si unor presiuni psihice incredibile (hartuire, amenintari, provocdri, procese deschise in instanta
etc.). Asemenea abuzuri trebuie sa inceteze pentru a se reinstaura un climat benefic desfasurarii
activitatii bibliotecii.

Pe de altd parte, existd si pericolul blazdrii personalului, demotivarea salariatilor
rasfrangandu-se asupra modului cum isi exercitad atributiile, ceea ce poate duce la pierderea

unora dintre cei interesati de oferta bibliotecii.

3. Analiza imaginii existente a institutiei si propuneri pentru imbunatatirea acesteia

Construitd cu greu, prin stradania catorva generatii de bibliotecari pasionati, care au

reusit sd faca din Biblioteca Judeteana ,,Costache Sturdza” Bacdu un reper cultural local si



regional, imaginea institutiei s-a erodat treptat, dupa 1989, din cauze diverse, care tin atat de
prefacerile lumii postdecembriste, cat si de schimbdrile prin care ea a fost nevoita sa treacd. Pe
de alta parte, prestigiul ei a fost concurat de catre institutii mai dinamice, care au inteles cum
sa 1si adapteze oferta la asteptdrile comunitatii, reusind sa isi pastreze/construiasca o identitate
mai bine reflectata in constiinta bacauanilor, asa cum au facut Filarmonica ,,Mihail Jora” sau
Centrul de Cultura ,,George Apostu”. O anumita inertie institutionala si lipsa unor proiecte de
anvergurd au plasat biblioteca intr-un nemeritat con de umbra, ea pierzandu-si pozitia de actant
principal pe scena culturii locale.

Mai mult decat atat, imaginea sa a fost afectata grav de scandalurile interne, ceea ce a
adus deservicii majore unei institutii respectabile, cu o traditie care impune. Reabilitatd in
perioada 2017-2019, printr-o activitate sustinutd a aproape intregului colectiv, imaginea
bibliotecii sufera in continuare, prin reluarea unor practici necolegiale, cu consecinte negative
asupra perceptiei publice. Nu-i de mirare ca o parte din prestigiul si vizibilitatea recastigate in
intervalul 2017-2019 s-a pierdut. Pentru cd, asa cum bine sa stie, este usor sa ajungi in varf, dar
este greu sa te mentii acolo. lar pentru a schimba din temelii o institutie este nevoie de cel putin
7-8 ani de munca.

In aceste conditii, se impune desfasurarea activitatii in conformitate cu legislatia care
normeaza activitatea acestei institutii si Intr-o atmosfera constructiva, cu asumarea obligatiilor
care revin fiecarui angajat, dar si cu respectarea drepturilor tuturor salariatilor, care, la randul
lor, trebuie sd dea dovada de coeziune si de profesionalism. Imaginea bibliotecii poate fi
imbunatatita doar prin servicii de calitate pentru ca gradul de multumire al beneficiarilor este
cel mai bun mod de promovare a imaginii institutiei. De asemenea, este necesard o campanie
locale si nationale, pe toate canalele disponibile, mergand de la presa scrisa, la cea audio-video
si la internet, prin adaptarea mesajului la noile realititi comunicationale. In acest sens, vor fi
realizate actiuni de informare si/sau diseminare specifice, cum ar fi: actualizarea periodica a
site-ului, informarea permanenta a colaboratorilor si partenerilor cu privire la oportunitatile de
colaborare, comunicate de presd, Facebook si alte canale similare, tipdrirea de materiale
promotionale (afise, pliante etc.).

Managerului 1i revine, totodata, misiunea de a identifica acele solutii si strategii, pe
termen scurt si mediu, pentru Tmbunatatirea imaginii bibliotecii, prin realizarea de parteneriate,
prin colaborarea cu institutii de profil, prin organizarea de evenimente vizibile, capabile sa-i
promoveze activitatea. Dincolo de realizarea sarcinilor care revin fiecarui angajat, este nevoie

de evenimente si manifestari originale, Indrdznete, care sa pund in valoare mostenirea spirituala



bacauand, dar si creativitatea bibliotecarilor, care au nevoie de contexte favorizante pentru a
demonstra ca pot face lucruri frumoase in folosul comunitatii. Numai asa se poate iesi din rutina

care ameninta orice institutie si din provincialismul despre care vorbeam mai sus.

4. Propuneri pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari

Ca institutie de culturd cu profil distinct, Biblioteca Judeteana ,,Costache Sturdza”
Bacau trebuie sd isi diversifice oferta de servicii in functie de asteptarile utilizatorilor, pentru a
pune 1n valoare patrimoniul propriu. Pornind de la structura si calitatea colectiilor/lucrarilor de
care dispune, institutia trebuie sa joace un rol central in sdnul comunitatii pe care o deserveste,
motiv pentru care se impune o bund cunoastere a categoriilor de potentiali beneficiari, indiferent
de nivelul economic, statutul socio-profesional, convingeri religioase sau politice, nationalitate,
varsta sau sex.

in incercarea de a tine pasul cu prefacerile sociale, biblioteca isi propune o permanenti
cunoastere a profilului utilizatorului, pentru fidelizarea celor care solicita actualmente serviciile
sale, dar si pentru identificarea unor noi categorii de beneficiari. Pentru cunoasterea categoriilor
eficiente tin de crearea unor parteneriate si relatii de colaborare cu institutii scolare si culturale,
realizarea unor chestionare sau feedbackul primit sub diferite forme (dintre care cel mai eficient
este cel on-line, pe site sau pe pagina de Facebook a institutiei). Astfel, optimizarea activitatii
se poate face prin cunoasterea tipurilor de beneficiari, cu ajutorul catorva instrumente cum ar
fi: analiza periodica a instrumentelor de consemnare si raportare (raportul statistic anual,
raportul statistic de utilizare a bibliotecii, PROBIP etc.), prin sondaje privind gradul de

satisfactie al utilizatorilor sau prin sugestiile venite din partea beneficiarilor.

5. Grupurile-tinta ale activititilor institutiei pe termen scurt-mediu

Grupurile-tinta vizate cu precadere in urmatorii ani sunt: elevii si cadrele didactice,
pasionatii de carte/cultura si mediul cultural-artistic. Primul segment il reprezinta actorii actului
educational, beneficiarii directi ai serviciilor de biblioteca, prin imprumutul de carte si prin
diverse activitati realizate prin parteneriate cu scolile din judet. Familiarizarea lor cu lumea
cartii si cu mediul cultural constituie un obiectiv major al institutiei, punand bazele unei educatii
care sa creeze reflexul lecturii si al utilizérii, pe tot parcursul vietii, a serviciilor puse la

dispozitie de biblioteca.



Ele ii vizeaza, in egald masura, pe cei pasionati de cunoasterea trecutului prin accesarea
colectiilor bibliotecii si a documentelor din trecutul local si national. Cercetatorii fenomenului
cultural pot gasi, in colectiile bibliotecii lucrari valoroase, precum si carte rara sau periodice cu
valoare istoricd. Prin sdlile de lectura patrimoniu si periodice, institutia le faciliteaza accesul la
asemenea documente vechi, cu relevantd documentara si chiar stiintifica, utile in realizarea unor
cercetari sau volume de specialitate.

Pe de alta parte, eforturile institutiei se vor concentra, in urmatorii ani, pe
atragerea altor cateva categorii de beneficiari-tinta: adultii si persoanele de varsta a treia (pentru
realizarea invatarii pe tot parcursul vietii) si persoanele defavorizate (persoane private de
libertate, someri etc.). Cum lumea se schimba, biblioteca trebuie sa tina pasul cu aceste prefaceri
si sa ofere servicii sociale, prin care sd vina in sprijinul celor interesati.

Nu in ultimul rand, biblioteca isi va indrepta atentia catre iubitorii de cultura, devenind
nu doar o forma de conservare a patrimoniului / o suma de colectii de carte si de documente, ci
si un spatiu al dialogului si un cadru pentru desfasurarea unor diverse activitati cultural-sociale,
cum ar fi lansari de carte, vernisaje, mese rotunde, focus-grupuri, work-shopuri, miniconcerte
etc. [Existd oportunitdti privind inclusiv amenajarea unor spatii alternative de
socializare/culturalizare, asa cum exista in Occident sau in Statele Unite ale Americii, unde

e iw, e

petrecere a timpului liber.

6. Profilul beneficiarului actual

Mutatiile produse in societatea romaneasca postdecembrista impun o alta abordare a
relatiei intre biblioteca si beneficiarii serviciilor sale, una adaptata realitatilor actuale, bazat pe
relatia cerere-ofertd. In aceste conditii, biblioteca trebuie si-si modernizeze oferta de servicii
adresate comunitatii, pornind de la existenta actuala a trei categorii majore de utilizatori:
utilizatori in bibliotecd, utilizatori la distantd si utilizatori indirecti. In prima categorie intra
beneficiarii care acceseaza serviciile la sediul si filialele institutiei, folosind spatiile pe care
aceasta le pune la dispozitie. Aceastd categorie este in scadere, cei mai multi beneficiari
preferand sa consulte documentele necesare acasa, ceea ce face a doua categorie cea mai
consistentd. Se impune, asadar, o digitalizare rapidd a resurselor relevante, pentru a facilita
accesul on-line al utilizatorilor. Nu in ultimul rand, existd o a treia categorie, beneficiarii

serviciilor instructiv-educative complementare, implicati in proiectele de colaborare ale
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bibliotecii cu alte institutii. Si aici e nevoie de o abordare dinamica, prin incheierea de noi
parteneriate cu mediul educational si cultural-artistic.

Asa cum o aratd sectiunea dedicata criteriilor de performantd pentru ultimii trei ani, din
caietul de obiective aferent acestui concurs, numarul activitatilor/proiectelor/aparitiilor media
si, implicit, al beneficiarilor este in continua scadere. Astfel, in contextul Pandemiei Covid, s-a
ajuns la un declin semnificativ, de la 10181 de beneficiari neplatitori in 2019, la 1763 in 2020
si la 3755 in 2021. Numarul de activitati a scazut si el, de la 100 (anul 2019) la 38 (2020),
respectiv la 52 (in 2021). Implicit, numarul aparitiilor media s-a ajustat dramatic, de la 100 in
2019, 1a 5 in 2020, respectiv 4 in 2021, ceea ce constituie un motiv de ingrijorare cu privire la
misiunea dificila care se preconizeaza pentru mandatul urmator. E nevoie, asadar, de o strAngere
a colabordrii cu mass media, ceea ce nu se poate realiza decat prin generarea unor activitati si
evenimente atractive, de impact, care sa atraga atentia cititorilor.

Revenind la profilul beneficiarului actual, trebuie spus ca el se reduce la cateva
categorii de cititori si acelea in continud scadere. Dintre acestia, se remarca elevii si studentii,
respectiv persoanele cu o anumitd formatie intelectuald, de obicei de tip umanist, cu reflexe de
tip arhivistic sau pasionati de un anumit camp al cunoasterii. Concurenta tot mai puternicd a
internetului si inlocuirea cunoasterii prin contactul cu textul scris cu cea electronica (mult mai
accesibild) a produs mutatii semnificative, modificand inclusiv profilul potentialilor beneficiari
ai serviciilor bibliotecii.

In conditiille unor asemenea tendinte defavorabile (pandemia Covid, sciderea
demograficd, reculul economic, migratia masiva a fortei de munca, austeritatea financiara,
achizitiile modeste de carte, nivelul modest al alocatiilor bugetare, dezinteresul aproape
generalizat fata de actul cultural etc.), este dificil (dar nu imposibil) de gasit solutii. Atingea
unor indicatori de performantd depinde, insa, si de factori care nu tin numai de competenta
managementului institutiei si a echipei sale. Astfel, optimizarea activitdtii bibliotecii este
conditionatad (si1) de finantarea alocatd, de nivelul de trai al locuitorilor (locuri de munca,
salarizare atractiva, stabilitate etc.), de nivelul de educatie primita, de interesul beneficiarilor
pentru actul cultural si artistic Tn general si de serviciile oferite de biblioteca in particular.

In vederea cunoasterii profilului beneficiarului actual si, implicit, a identificarii acelor
strategii de diversificare a categoriilor de utilizatori se recomanda cateva masuri concrete care
sa tind seama de prefacerile din ultimii ani si care sa anticipeze asteptarile acestora in contextul
societdtii pentru cunoastere in care trdim. De aceea, se impune o analizd socio-culturald a
datelor statistice care sd tind seama de cateva criterii clare cum ar fi: varsta beneficiarilor,

statutul socio-profesional, serviciile solicitate, sexul, nationalitatea etc. Numai pornind de la
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aceste realitdti, se poate creiona un portret real al beneficiarului si, ulterior, se pot lua acele
masuri care sd contribuie la revitalizarea activitatii bibliotecii si la transformarea ei dintr-un
centru de informare si depozitare intr-o institutie moderna, deschisa provocarilor actuale, intr-

un spatiu al valorificarii patrimoniului si al dialogului cultural.

B. ANALIZA ACTIVITATII INSTITUTIEI SI
PROPUNERI PRIVIND iMBUNATATIREA ACESTEIA

1. Analiza programelor si a proiectelor institutiei

Analiza programelor si a proiectelor institutiei derulate in ultimii trei ani trebuie sa tina
cont de doi factori extrem de importanti. In primul rind, activitatea bibliotecii (ca de altfel a
tuturor institutiilor de cultura din judet si din tard) a fost grav afectata de situatia pandemica si
de restrictiile aferente, care au dus la un inevitabil regres. Din acest motiv o comparatie intre
anii 2019, 2020 si 2021 ar fi nu doar irelevanta, ci si nedreapta.

Cel de-al doilea factor care a influentat negativ activitatea bibliotecii este interimatul de
la nivelul conducerii, stiut fiind faptul ca previzionarea si implementarea cu succes unui proiect
de management presupune cateva conditii esentiale: stabilitate, continuitate, autoritate, viziune,
finantare, parghii administrative etc. Pentru a transforma radical o institutie si pentru a face din
ea un actant vizibil, care sa raspunda nevoilor/asteptarilor beneficiarilor, este nevoie de un
program multianual, de o echipa sudata, de o finantare corespunzatoare si de colaborare cu
autoritatile si institutiile care pot ajuta. Iar asta nu se poate realiza peste noapte, ci presupune
un efort de durata, care se intinde, dupa opinia mea pe 7-8 ani. Si, last but not least, este nevoie
de un manager competent, care sd aibd autoritate morald si profesionald, care sd inspire
incredere si care sd reuseasca sa pund in valoare toate resursele disponibile.

Statistic, in cadrul celor 10 programe ale bibliotecii, situatia arata astfel: 88 de proiecte
in anul 2019, 40 in anul 2020 si 56 in anul 2021. Biblioteca a Incercat sd isi indeplineasca
misiunea si sa ofere beneficiarilor programe si activitati diverse, in conditiile date. La o lectura
atenta, statistica dezvaluie insa si alte aspecte care se cuvin remediate. Desi cifrele nu arata rau,
in realitate impactul proiectelor s-a diminuat semnificativ, iar prezenta institutiei in spatiul
public a fost nesemnificativd. Corelate cu numarul de participanti/beneficiari directi datele sunt
ingrijoratoare. Nu intdmplator, costul mediu per utilizator a crescut, ceea ce constituie un
semnal de alarma pentru perioada urmatoare, cand vor trebui luate masuri pentru eficientizarea

activitatii, prin cresterea accelerata a numarului de beneficiari.
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Aceleasi cifre ne aratd ca singurul capitol la care biblioteca a crescut este cresterea
colectiilor, ceea ce, constituie, desigur, un plus, dovedind ca institutia dispune de un fond de
carte consistent, pe care il pune la dispozitia utilizatorilor. In schimb, latura cultural-artistica si
latura educationala, cele care formeaza/fidelizeaza publicul si asigura vizibilitatea bibliotecii,
au avut de suferit, numarul de conferinte, simpozioane, prelegeri, lansari de carte, dialoguri,
concerte, vernisaje, mese rotunde etc. scizand semnificativ. In afara clasicelor ,,achizitii de
documente bibliotecd”, activitatea institutiei s-a rezumat la marcarea catorva date rotunde si la
evenimente sporadice, cu circuit intern, necesare, dar insuficiente pentru potentialul de care
dispune institutia si pentru asteptarile justificate ale comunitatii locale.

Programul minimal a fost indeplinit, insd el este departe de ceea ce poate oferi
Biblioteca Judeteana ,,Costache Sturdza”, impresia fiind de functionare la limita supravietuirii.
Din motive lesne de inteles, obiectivele specifice, prevazute de legislatia in vigoare si aferente
misiunii asumate prin contractele anterioare de management, nu au fost atinse decat partial, la

mai toate capitolele:

a) resursa umana

La acest nivel, existd proiecte care urmaresc perfectionarea personalului bibliotecii,
pregatindu-1 pentru a fi capabil sa raspunda provocdrilor societatii informationale de astazi.
Personalul de specialitate (atat angajatii Bibliotecii Judetene ,,Costache Sturdza” din Bacau, cat
si bibliotecarii din reteaua judeteand) a beneficiat de o perfectionare continua, care le permite

angajatilor sa faca fatad cerintelor actuale ale comunitatii.

b) organizarea institutionala

In privinta organizirii institutionale se poate constata ci biblioteca a pierdut pozitia
centrala pe care si-o castigase, fiind puternic concurata de alte institutii, care s-au adaptat mai
bine pandemiei, gasind solutii prin care sa-si mentind vizibilitatea. Analiza proiectelor derulate
in anii 2019, 2020 si 2021 dezvaluie scaderea colabordrilor cu institutiile de profil cultural din
judet, din tara si din strdinatate, precum si inexistenta unor parteneriate/contracte/alte forme de
colaborare cu agenti economici si alte entitdti care ar putea finanta derularea unor

programe/proiecte ale bibliotecii.

¢) manifestarile culturale-artistice
Aceleasi concluzii se pot trage si la capitolul manifestari cultural-artistice. Ajunse in

2019 la un nivel record, cu participarea unor personalitati marcante, din tard si din strdinatate,
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aceste evenimente au cunoscut un evident recul. Neconcludente, insuficient mediatizate si, ca
atare, trezind un interes scazut, manifestarile culturale din ultima perioada s-au rezumat la
,marcarea” unor cifre rotunde legate de existenta unor scriitori si la expozitii de carte care nu
au reusit sa impuna institutia printre actantii principali de pe scena culturala locald, unde s-au
remarcat institutii similare mai dinamice precum Filarmonica ,,Mihail Jora”, Centrul de Cultura

,Gaeorge Apostu” Bacau sau chiar initiative private ca Teatru Fain si Galeriile Karo.

2. Concluzii

2.1. Reformularea mesajului, dupa caz

Ca bibliotecd de drept public, de tip enciclopedic, aflatd in subordinea
Consiliului Judetean Bacdu, Biblioteca Judeteana ,,Costache Sturdza” din Bacau are menirea
de a deservi interesele tuturor utilizatorilor fard a face niciun fel de discriminare. Pentru a
asigura accesul liber la informatii, biblioteca pastreaza, valorifica si completeaza fondul de
documente (carti, periodice, manuscrise, documente audio-vizuale sau electronice etc.),
organizand, conform prevederilor legale, Depozitul Legal, principala sursad de informare in ceea
ce priveste cunoasterea patrimoniului cultural local.

In conditiile functiondrii la limita de avarie, generati de contextul pandemic si de
problemele interne, care continud sd macine institutia, se impune o noud abordare a misiunii si
a obiectivelor pe care biblioteca si le propune, una adaptatd provocarilor pe care le presupune
societatea de consum 1in care trdim si concurenta agresiva a culturii on-line. Managerul
institutiei si echipa sa au sarcina, deloc usoard, de a propune variante alternative prin care sa
indeplineascd misiunea care i-a fost incredintata si, totodatd, sa faca din aceasta institutie un
partener credibil, capabil sd ofere programe/activititi/evenimente de calitate, atractive, care sd
contribuie la conservarea si valorificarea patrimoniului cultural, pentru a asigura o identitate
vizibild la nivel national Bacaului.

Tinand cont de aceste aspecte, biblioteca trebuie sd-si diversifice serviciile pe care le
ofera utilizatorilor, transformandu-se dintr-un simplu depozit de carte intr-un centru cultural
multifunctional si multicultural, intr-un spatiu al dialogului, al libertatii de expresie si de
gandire, unde sd se regaseasca diferite categorii de beneficiari. A crede ca e suficient s pui la
dispozitie celor interesati un numar de unitati (carti, colectii, albume etc.) e un mod vetust de a
intelege rostul unei biblioteci. Ea trebuie sa tind pasul cu vremurile, sa-si adapteze oferta in
functie de nevoile si de asteptarile beneficiarilor, oferind nu doar servicii de informare, ci si

sociale, educationale si cultural-artistice. Ea trebuie sa creeze un mediu prietenos, care sa adune
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oamenii, oferindu-le contexte de socializare si educare, alternative de petrecere a timpului liber.
Ea trebuie sa darame zidurile si sa construiasca poduri, sa redea increderea in adevar, bine si
frumos. In acest sens, este nevoie de o buni colaborare cu autorititile, cu institutiile de cultura
si cu mediul educational, precum si diferitele organizatii nonguvernamentale, active in zona
Bacaului, dar si in tard. De asemenea, se impune un efort sustinut in vederea credri unui public
si a atragerii lui catre biblioteca, printr-o prezentd sustinutd in viata comunitatii. Institutia
trebuie sa iasa din starea de pasivitate si sd nu mai astepte cititorii, ci sd faca pasul catre ei,
oferindu-le programe si proiecte consistente, in care bacauanii sa se regaseasca.

Cuantificabila prin gradul de satisfactie al utilizatorilor si prin diversitatea serviciilor
oferite comunitatii pe care o deserveste, activitatea bibliotecii trebuie sa se circumscrie, asadar,
pastrarii si valorificarii mostenirii culturale locale si prin stabilirea unui dialog cu institutii
similare, dialog care sa ii puna in evidentd identitatea si valorile adiacente, sd3 promoveze

identitatea locala la nivel regional si national.

2.2. Descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii

Pentru indeplinirea misiunii care ii revine, Biblioteca Judeteana ,,Costache Sturdza”
Bacau are nevoie de o viziune moderna, activa, adaptatd nevoilor si asteptarilor unui utilizator
de secol XXI. Ea se traduce in termeni de continuitate si de ruptura, prin dezvoltarea acelor
activitati/proiecte/programe care si-au dovedit utilitatea/eficienta, dar si prin propunerea unor
solutii care sa tina pasul cu prefacerile socio-economice si mentalitare ale contemporaneitatii.
Sintetic, principalele directii pentru indeplinirea misiunii si pentru atingerea obiectivelor

asumate pot fi reduse la 5 axe principale:

A.1. Conservarea si valorificarea patrimoniului cultural local

A.2. Digitalizarea resurselor existente

A.3. Dezvoltarea parteneriatului cu scoala si consolidarea dimensiunii formativ-educative a
bibliotecii

A.4. Organizarea unor evenimente si manifestari cu impact national

A.5. Transformarea bibliotecii intr-un spatiu al dialogului (prin colaborarea cu diverse

institutii).

In conformitate cu misiunea care ii revine, cu legislatia in domeniu, cu regulamentele
de functionare, dar si cu prevederile ,,Manifestului U.N.E.S.C.O. pentru bibliotecile publice”,

Biblioteca Judeteana ,,Costache Sturdza” din Bacau va dezvolta proiecte si programe care sa
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raspunda cerintelor de informare, educatie si culturd ale tuturor posibililor beneficiari, pe
urmatoarele directii:
- consolidarea si modernizarea bazei materiale
- asigurarea dotarilor necesare pentru buna functionare a institutiei
- completarea permanentd a colectiilor de documente, in functie de cerintele de informare si
educare a beneficiarilor
- organizarea acestor colectii potrivit normelor biblioteconomice pentru a satisface cerintele
utilizatorilor
- digitalizarea colectiilor de patrimoniu in vederea conservarii si facilitarii accesului celor
interesati
treia
- crearea si consolidarea deprinderilor de lecturd ale copiilor, prin atragerea lor in diferite
activitati organizate de biblioteca
- stimularea imaginatiei si creativitatii copiilor, prin implicarea in proiectele bibliotecii
- consolidarea parteneriatului cu mediul educational, de la nivel prescolar pand la nivel
academic
- constientizarea mostenirii culturale locale si a sentimentului apartenentei la un spatiu identitar
bine conturat
- transformarea bibliotecii intr-un spatiul al dialogului (inter)cultural
- implicarea asociatiilor si organizatiilor non-guvernamentale in activitatile bibliotecii in
vederea promovarii unor principii democratice, in spiritul valorilor specifice Uniunii Europene
In plan local, se impune dezvoltarea relatiilor cu institutiile de invatimant preuniversitar
si universitar si atragerea unui numar cat mai mare de elevi, studenti si cadre didactice in
activitatile bibliotecii. In egald masuri, ne propunem colaborarea cu alte institutii/organizatii
din domeniul cultural, social sau economic, pentru organizarea de lansari de carte, simpozioane,
vernisaje, workshopuri si alte activitati care sa dea o alta dinamica institutiei, facand-0 mai
prezenta in viata comunitatii.
Pentru cresterea vizibilitatii institutiei, vor fi organizate evenimente cu impact national,
la care vor participa personalitdti ale vietii culturale, stiintifice si artistice, din tard si din

strainatate. Principalele programe avute in vedere sunt:

P1 Bac-Fest. Festivalul National ,,George Bacovia” (15-18 septembrie, anual)

P2 Conferintele Bibliotecii Judetene ,,Costache Sturdza” (minimum 4 pe an)
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P3 Zilele Bibliotecii (23-24 iunie, anual)
P4 Genius loci (expozitii care sa valorifice patrimoniul local, minimum 3 anual)
PS5 Biblioteca si scoala (activitati care s contribuie la educarea publicului si sa valorifice

parteneriatele cu institutii din domeniul educational, minimum 5, anual)

Pe de alta parte, pentru consolidarea imaginii institutiei la nivel national, se impune
participarea la reuniunile cu caracter profesional organizate de Asociatia Nationald a
Bibliotecarilor si Bibliotecilor Publice din Romania, la targuri de carte, la simpozioane si
conferinte de profil si la alte intdlniri profesionale care pot facilita schimbul de idei si bunele
practici in domeniu, asigurand astfel vizibilitatea bibliotecii in sanul breslei profesionale.

De asemenea, un rol foarte important revine comunicdrii organizationale, printr-0
strategie eficientd de mediatizare a activitatilor si proiectelor bibliotecii. In acest scop, site-ul
institutiei va fi, in permanentd, actualizat si transformat intr-un instrument interactiv, pentru a
oferi utilizatorilor informatii la zi. Diseminarea activitatilor si proiectelor se va realiza nu doar
in maniera clasica, in mass media (ziare, reviste, radio, televiziune), ci, in egald masura, pe
platformele social media (Facebook, Instagram etc.), la moda in randul tinerilor, care constituie

potentiali beneficiari ai activitatii bibliotecii.

C. ANALIZA ORGANIZARII INSTITUTIEI SI
PROPUNERI DE RESTRUCTURARE SI/SAU REORGANIZARE, DUPA CAZ

1. Analiza reglementirilor interne ale institutiei si a actelor normative incidente

Activitatea Bibliotecii Judetene ,,Costache Sturdza” Bacau se desfasoara 1in
conformitate cu legislatia in vigoare si este reglementata de Legea bibliotecilor nr. 334/2002,
cu modificarile si completdrile ulterioare si de Regulamentul de functionare si organizare a
Bibliotecii Judetene ,, Costache Sturdza” Bacau, aprobat de Consiliul Judetean Bacau, prin
hotararea nr. 21 din 28.02.2003. De asemenea, in conformitate cu Legea-cadru nr. 284/2010,
privind salarizarea unitara a personalului platit din fonduri publice, cu modificarile ulterioare,
au fost intocmite si supuse spre aprobarea Consiliului Judetean Bacdu Organigrama si Statul de
Functii, care reglementeaza incadrarea personalului din institutie.

Structura organizationala a Bibliotecii Judetene ,,Costache Sturdza” Bacdu se prezinta
astfel:

1. Serviciul comunicarea colectiilor
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. Biroul séli de lectura - relatii cu publicul

. Biroul de imprumut pentru copii si arta

. Biroul catalogare

. Compartiment informatizare

. Compartiment indrumare metodica

. Compartiment referinte - eliberdri permise

. Compartiment bibliografic

© 00 3 O O b~ W N

. Compartiment contabilitate-juridic-administrativ

2. Propuneri privind modificarea reglementarilor interne

Regulamentului de organizare si functionare, a Organigramei si a Statului de functii, precum si
a atributiilor/sarcinilor ce revin fiecaruia dintre angajati. Totodatd, reglementarile interne
trebuie sa tina cont de modificarile/completarile legislative care apar pentru asigurarea cadrului
legal. Pe de altd parte, ele trebuie sa tind cont si de o inerentd dinamicd a personalului
contractual (eventuale suspendari ale contractului de munca, pensionari, probleme de sanatate
etc.)

De asemenea, se recomanda o serie de completari ale Regulamentului de organizare si
functionare, 1n vedere eficientizarii activitatii si a asigurdrii transparentei, prin
completari/precizari/nuantari la unele articole cum ar fi 39, 40, 41, 46, 52 etc., pentru
consolidarea cadrului legal de reglementare a relatiilor intre angajator si angajati si pentru mai
buna functionare a institutiel.

Nu in ultimul rand, se impune reorganizarea organigramei prin redimensionarea

3. Analiza capacitatii institutionale din punctul de vedere al resursei umane proprii si/sau

externalizate

Beneficiind de o resursa umana capabila, dar demotivatd, Biblioteca Judeteana
,»Costache Sturdza” Bacdu va incerca sd stimuleze permanenta specializare profesionala, in
spiritul ideii de invitare pe tot parcursul vietii. In acest sens, o buni parte a personalului de
specialitate a urmat stagii/cursuri de calificare, specializare sau perfectionare, menita sa le ofere

competente adaptate cerintelor posturilor pe care le ocupa.
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In anii urmatori, se are in vedere implicarea angajatilor si conducerii institutiei in alte
asemenea stagii, prin participarea, in functie de alocatiile bugetare si de finantarile obtinute din
alte surse, la programe de specializare si consolidare a cunostintelor precum: ,,Bazele
biblioteconomiei”, ,,Manager de proiect”, ,,Comunicare si relatii publice”, ,,Leadership” ,
,»Competente digitale/informatice” etc.

Atunci cand situatia o impune, se va apela la expertiza unor specialisti din alte domenii,

care sd propuna si implementeze solutiile cele mai bune pentru nevoile institutiei.

4. Analiza capacititii institutionale din punctul de vedere al spatiilor si patrimoniului

institutiei, propuneri de imbunit:itire

Avandu-si sediul in cladirea Complexului Muzeal ,,Jon Borcea” (si filiale In spatii
inchiriate de la alte institutii sau societdti comerciale), Biblioteca Judeteana ,,Costache Sturdza”
de spatii in care se pot desfasura nu doar activitati specifice, dar si alte evenimente culturale,
artistice sau social-educative. Pentru a putea organiza vernisaje, miniconcerte, lansari de carte,
workshopuri sau alte intalniri de profil este nevoie de un sediu propriu, modern, adaptat
vremurile, in ton cu modelele europene catre care aspiram. Avand la dispozitie un asemenea
sediu si spatii adecvate, biblioteca poate (re)deveni un reper nu doar pe harta culturald a
judetului, ci si pe cea nationald, ca furnizor si/sau partener de incredere pentru diverse tipuri de
manifestdri si evenimente culturale de top.

in ceea ce priveste patrimoniul cultural, Biblioteca Judeteani ,,Costache Sturdza” Baciu
dispune de o serie de carti si colectii vechi de mare valoare, insuficient puse in valoare. De
asemenea, numarul mare de volume (peste 750000 de titluri) si diversitatea acestora asigura
institutiei statutul de principal furnizor de memorie culturala, prin accesul pe care 1l ofera celor
interesati la consultarea acestor lucrari. In acest sens, s-ar cuveni o mai buna mediatizare a
valorilor pe care biblioteca le detine Intrucat bacduanii nu cunosc decat intr-o micad masura
resursele patrimoniale ale bibliotecii. Ele pot fi puse la dispozitia beneficiarilor in forma
digitalizatd, oferind o maniera mai rapida si mai confortabild de a accede la colectii greu

accesibile.

5. Viziunea proprie asupra utilizirii institutiei delegirii, ca modalitate legala de asigurare

a continuitatii procesului managerial
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Conform prevederilor legale in vigoare, Biblioteca Judeteana ,,Costache Sturdza” Bacau
isi desfasoara activitatea in vederea indeplinirii misiunii asumate prin statutul sau de institutie
publica. In afara sarcinilor reglementate prin fisa postului individuale pentru fiecare dintre
angajati, la nivelul institutiei functioneazd un Consiliu de Administratie, cu rol consultativ,
avand ca principale atributii sprijinirea conducerii prin analiza activitdtii, incadrarea in bugetul
planificat, stabilirea planului de investitii si achizitii sau identificarea solutiilor care sa
contribuie la dezvoltarea programelor bibliotecii.

De asemenea, un rol important revine Consiliului stiintific, organism cu rol consultativ,
care poate face recomandari pentru buna functionare a bibliotecii, asigurand, totodatd, prin
expertiza membrilor sdi, un inalt nivel stiintific si un anume prestigiu. El va fi reactivat, prin
cooptarea unor personalitati culturale care sa ajute la implementarea programului de
management si care sa propund idei de programe si proiecte prin care biblioteca sa-si duca la

indeplinire misiunea.
D. ANALIZA SITUATIEI ECONOMICO-FINANCIARE A INSTITUTIEI
1. Analiza datelor de buget din caietul de obiective
1.1. Bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii)
Intocmit in conformitate cu prevederile legale si provenit din alocatii bugetare de la

Consiliul Judetean Bacau, bugetul Bibliotecii Judetene ,,Costache Sturdza” Bacau pentru anii

2019, 2020 si 2021 se prezinta astfel:

2019 2020 2021
Buget total initial 3806,00 4167,50 3334,00
Buget rectificat 3806.00 3432,50 3334,00

1.2. Bugetul de cheltuieli (personal, bunuri si servicii din care: cheltuieli de intretinere,

colaboratori, cheltuieli de capital)

2019 2020 2021
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Cheltuieli de Initial 3268,00 3703,00 3000,00
personal
Cheltuieli de Rectificat 3268,00 2968,00 3000,00
personal
Cheltuieli cu Initial 487,00 460,00 105,00
bunuri si servicii
Cheltuieli cu Rectificat 487,00 460,00 104,00
bunuri si servicii
Cheltuieli de Initial 51,00 4,50 34,00
capital
Cheltuieli de Rectificat 51,00 4,50 34,00
capital
2. Analiza comparativi a cheltuielilor (estimate dupa caz, realizate) in
perioada/perioadele indicata/indicate in caietul de obiective
Numar Programul/proiectul Anul | Devizul | Devizul Observatii,
criteriu estimat | realizat concluzii,
comentarii
0 1 2 3 4 5
1 Patrimoniu: completarea 2019 | 70000 | 109960 Realizat
colectiilor
2 Alternative: Bac-Fest 2019 | 70000 | 98575 Realizat
3 Alternative: Conferintele 2019 | 24000 8947 Realizat, cu
Bibliotecii economii
insemnate
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4 Identitate locala-identitate 2019 1000 1000 Realizat
nationala-identitate
europeana: Genius loci
5 Educatia continua: proiecte in | 2019 500 991 Realizat
parteneriat cu institutii de
invatdmant
6 Promovarea imaginii 2019 0 0 Realizat, fara
e cheltuieli
Bibliotecii: Face-Books
7 Promovarea imaginii 2019 0 0 Realizat, fara
e e . : cheltuieli
Bibliotecii: Modernizare site
8 Dezvoltarea competentelor 2019 2000 4248 Realizat, cu
) ) alocarea de resurse
profesionale: cursuri formare _
suplimentare
profesionala
Numir Programul/proiectul Anul | Devizul | Devizul | Observatii, concluzii,
criteriu estimat | realizat comentarii
0 1 3 4 5
1 Patrimoniu: completarea | 2020 | 100000 | 99123 | Pandemie/management
colectiilor interimar
2 Biblioteca si scoala: 2020 | 62000 1354 | Pandemie/management
diverse proiecte interimar
3 Dezvoltarea competentelor | 2020 | 6000 3275 | Pandemie/management
) ) interimar
profesionale: cursuri
formare
profesionala
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Numar Programul/proiectul Anul | Devizul | Devizul | Observatii, concluzii,
criteriu estimat | realizat comentarii
0 1 2 3 4 5
1 Patrimoniu: completarea | 2021 | 95000 | 93996 | Pandemie/management
colectiilor interimar
2 Biblioteca si scoala: 2021 | 4000 2230 | Pandemie/management
diverse proiecte interimar
3 Dezvoltarea competentelor | 2021 | 5000 3700 | Pandemie/management
) ) interimar
profesionale: cursuri
formare
profesionala

3. Solutii si propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii a

cheltuielilor institutiei

3.1. Analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei, pe
categorii de produse/servicii, precum si pe categorii de bilete practicate: pret intreg/pret
redus/bilet profesional/bilet onorific, abonamente, cu mentionarea celorlalte facilitati
practicate

Nu este cazul. Prin statutul sau, biblioteca ofera servicii beneficiarilor/utilizatorilor in

mod gratuit.

3.2. Analiza veniturilor proprii realizate din alte activitaiti ale institutiei
Nu este cazul. Prin statutul sdu, biblioteca ofera servicii beneficiarilor/utilizatorilor in

mod gratuit.

3.3. Analiza veniturilor realizate din prestari servicii culturale in cadrul parteneriatelor
cu alte autoritati publice locale
Nu este cazul. Prin statutul sau, biblioteca ofera servicii beneficiarilor/utilizatorilor in

mod gratuit.
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4. Solutii si propuneri privind gradul de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in

totalul veniturilor:

4.1. Analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor
Anul 2019: 85,86%
Anul 2020: 86,46%
Anul 2021: 89,98%

Analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor prevazute in bugetul
bibliotecii scoate la iveala doud aspecte. Pe de o parte, faptul ca aceste cheltuieli sunt ridicate
in raport cu celelalte, apropiindu-se de 90%, iar pe de altd parte, observdm o dinamica
ascendenta, cresterea lor constituind un avertisment privind necesitatea reechilibrarii raportului
cu cheltuielile privind dezvoltarea si, respectiv, derularea unor programe si proiecte atractive
(de care sd beneficieze un numar mare de utilizatori), activitati care sa justifice cheltuielile

salariale.

4.2. Analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total
2019:1,33 %
2020: 0,11 %
2021: 0,89 %

Analiza ponderii cheltuielilor de capital din totalul cheltuielilor prevazute in bugetul
bibliotecii confirma observatiile de mai sus, in sensul unei scaderi dramatice la acest capitol,
ceea ce impune gasirea unor solutii pentru echilibrarea ponderii lor in bugetul total al institutiei.
Fard cresterea sumelor alocate cheltuielilor de capital nu se poate vorbi despre dezvoltarea
institutiei, care are nevoie de investitii pentru a face fata provocarilor lumii actuale si pentru a-
si putea indeplini misiunea asumata prin Legea bibliotecilor si prin celelalte documente oficiale

care 1i regleaza activitatea.

4.3. Analiza gradului de acoperire a cheltuielilor cu salariile din subventie/alocatie
100%
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4.4. Ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decat
contractele individuale de munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si
conventii civile)

Nu este cazul.

4.5. Cheltuieli pe beneficiar, din care:
a) din subventie
b) din venituri proprii
Calculate prin raportul intre bugetul realizat si numarul de beneficiari activi, cheltuielile

pe beneficiar pentru ultimii trei ani se prezinta astfel:

An Numar beneficiari Cheltuieli pe beneficiar
2019 10.811 306
2020 1763 1.819
2021 3755 821

Urmarind dinamica numarului de beneficiari si a cheltuielilor aferente, se constata o
scadere Ingrijoratoare a numarului utilizatorilor care au beneficiat de serviciile oferite de
biblioteca, de la 10.811 in anul 2019, la 1763 in 2020 si 3755 in 2021. Cauzele sunt multiple:
managementul interimar, instabilitatea interna, pandemia Covid, contextul general, scaderea
interesului fata de cartea scrisd, concurenta generati de televiziune si Internet etc. In ciuda
tuturor acestor probleme, se poate observa un usor reviriment in anul 2021, ceea ce
demonstreaza eforturile de redresare a institutiei dupa socul provocat de situatia pandemica si
de masurile restrictive luate de autoritati pentru a limita/preveni raspandirea bolii.

Inevitabil, aceasta scadere masiva a numadrului de beneficiari a dus la o crestere accelerata
a cheltuielilor pe beneficiar, crestere care trebuie stopata, in viitor, printr-o ofertd atractivd a
institutiei, care sa readuca bacauanii (si nu doar pe ei) la biblioteca. Din acest motiv, unul dintre
obiectivele majore 1l constituie generarea de programe si proiecte educationale, sociale si
cultural-artistice, prin care sa reusim sa reechilibram acest raport beneficiari-costuri si, implicit,

sa eficientizam activitatea institutiei, prin reducerea costului per beneficiar.
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E. STRATEGIA, PROGRAMELE SI PLANUL DE ACTIUNE PENTRU
INDEPLINIREA MISIUNII SPECIFICE A INSTITUTIEI, CONFORM SARCINILOR
FORMULATE DE AUTORITATE. PROPUNERI PENTRU INTREAGA PERIOADA
DE MANAGEMENT

1. Viziune

in spiritul valorilor nationale si europene, Biblioteca Judeteand ,,Costache Sturdza”
Bacau este o institutie de culturd care isi propune sd conserve si sd valorifice patrimoniul
cultural in vederea pastrarii identitatii locale ca element definitoriu al spiritualitatii romanesti.
In conformitate cu recomandarile Uniunii Europene care pun accent pe cunoasterea si
promovarea specificului local/regional ca parte integrantd a patrimoniului spiritual national si
european, biblioteca este menita sd asigure accesul nediscriminatoriu la cunoastere, promovand
principii democratice precum: egalitatea de sanse, dreptul la informare, incluziunea sociala,

libera circulatie, schimbul de idei etc.

2. Misiune

Biblioteca Judeteana ,,Costache Sturdza” Bacdu are ca misiune identificarea,
dezvoltarea, organizarea, conservarea, cercetarea, comunicarea $i punerea in valoare a
patrimoniului documentar, asigurand accesul liber la colectiile sale atat generatiei de azi cat si

celor viitoare, in scop de educare, cercetare, studiu si informare.

3. Obiective (generale si specifice)

in conformitate cu viziunea si cu misiunea pe care si le asuma, Biblioteca Judeteani
,,Costache Sturdza” Bacdu va urmari, in intervalul 2022-2025, realizarea unor obiective
adaptate societatii contemporane, pentru a face astfel fatd provocarilor lumii in care traim.
Dintre acestea, cele mai importante sunt:
3.1. Valorificarea patrimoniului cultural
3.2. Perfectionarea resursei umane
3.3. Educarea publicului in spiritul valorilor culturale
3.4. Asigurarea accesului la informatie

La randul lor, aceste obiective generale presupun o serie de obiective specifice,
biblioteca propunandu-si:
3.1.1. sd imbogateasca patrimoniul existent, prin achizitie de documente

3.1.2. sa faciliteze accesul la acest patrimoniu
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3.1.3. sa stimuleze libera circulatie a informatiei

3.1.4. sa digitalizeze resursele semnificative de care dispune

3.2.1. sa realizeze parteneriate cu institutii similare
3.2.2. sa asigure participarea angajatilor la cursuri/programe de specialitate
3.2.3. sd Incurajeze colaborarea cu omologi din tara si din strdinatate

3.2.4. sa-1 motiveze angajati pentru indeplinirea sarcinilor care le revin

3.3.1. sa dezvolte noi programe si proiecte pentru comunitate

3.3.2. s@ organizeze activitati/manifestari cultural-educative atractive

3.3.3. sd colaboreze cu institutii de invatamant pentru formarea unui public care sa beneficieze
de serviciile oferite de biblioteca

3.3.4. sa creeze premisele care sa ofere adultilor posibilitatea invatarii pe tot parcursul vietii

3.4.1. sa-si adapteze serviciile la nevoile utilizatorilor

3.4.2. sa Incerce sa atraga noi utilizatori prin cresterea calitdtii serviciilor oferite

3.4.3. sa modernizeze pagina web si pagina de Facebook pentru optimizarea comunicarii cu
utilizatorii

3.4.4. sa creeze un canal YouTube si o pagind Instagram a institutiei pentru a tine pasul cu

evolutia rapida a mijloacelor de comunicare si pentru atragerea publicului tanar

4. Strategia culturali pentru intreaga perioada de management

Strategia culturala pentru anii 2022-2025 vizeaza recastigarea de catre Biblioteca
Judeteana ,,Costache Sturdza” Bacau a rolului de partener de incredere si de furnizor de servicii
cultural-artistice de calitate. Prin programele, proiectele si actiunile care urmeaza a fi
desfasurate in urmatorul mandat sunt urmdrite 5 axe principale care vor contribui la
recunoasterea locald, nationald si internationald a institutiei drept un actor important in viata

spirituald a comunitatii bacauane:

Al Completarea colectiilor si digitalizarea resurselor semnificative

A2 Conservarea si valorificarea patrimoniului cultural local

A3 Dezvoltarea parteneriatului cu scoala si consolidarea dimensiunii formativ-educative a
bibliotecii in viata comunitatii pe care o deserveste

A4 Organizarea unor evenimente si/manifestari cu impact regional/national
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A5 Transformarea bibliotecii intr-un autentic spatiu al dialogului (prin colaborarea cu diverse

institutii)

5. Strategia si planul de marketing

In virtutea ideii ca orice plan de marketing trebuie si porneascid de la nevoile si
asteptarile beneficiarului, strategia institutiei pentru urmatorii 3 ani va avea 1n vedere profilul
utilizatorilor actuali, dar si pe acela al potentialilor beneficiari. Astfel, vor fi urmarite aspecte
precum:
- intocmirea unui profil al beneficiarului
- fidelizarea utilizatorilor existenti
- atragerea unor utilizatori noi
- promovarea programelor/proiectelor/activitatilor bibliotecii pe toate canalele disponibile
- incheierea de parteneriate cu mass-media (ziare, posturi de radio si televiziune, bloggeri etc.)
- refacerea imaginii institutiei, prin proiecte/activitati de calitate
- promovarea on-line, prin intermediul site-ului si al paginii Facebook, Instagram si prin canalul
YouTube

6. Programe propuse pentru intreaga perioada de management

In urmitoarea perioada, Biblioteca Judeteana ,,Costache Sturdza” Baciu isi propune s
deruleze urmatoarele 5 programe de baza, care, prin proiectele si activitdtile incluse, sa
contribuie la atingerea obiectivelor generale si specifice propuse, in conformitate cu misiunea

asumata:

l. PATRIMONIUM

Il. IDENTITATE

ll. ALTERNATIVE

IV. BIBLIOTECA SI SCOALA

V. BIBLIOTECA SI NOILE MEDIA

7. Proiectele din cadrul programelor

La randul lor, fiecare dintre aceste 5 programe implica diferite alte proiecte, menite sa
asigure vizibilitatea institutiei si sd garanteze atingerea obiectivelor propuse, dar si a cerintelor
din Caietul de sarcini aferent acestui concurs, referitoare la o crestere graduala a numarului de

proiecte si de beneficiari. Trebuie precizat ca o parte a proiectelor aflate In derulare (cele care
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se dovedesc eficiente) vor fi continuate/dezvoltate, in vreme ce altele vor fi inlocuite cu unele
mai ambitioase, care sa demonstreze potentialul institutiei, atat in ceea ce priveste patrimoniul

de care dispune, cat si resursa umana. Dintre acestea, cele mai importante sunt:

I. PATRIMONIUM
I.1. Completarea si diversificarea colectiilor
|.2. Digitalizarea cartilor/colectiilor de patrimoniu si a altor resurse semnificative

L.3. Cercetarea si valorificarea mostenirii spirituale

I1. IDENTITATE
I1.1. Genius loci (promovarea personalitatilor bacauane)
I1.2. Conferintele Bibliotecii ,,Costache Sturdza” Bacau

11.3. Zilele bibliotecii

I1l. ALTERNATIVE
[11.1. Bac-Fest. Festivalul National ,,George Bacovia”
II1.2. (Re)editarea unor autori bacauani reprezentativi, sub egida editurii bibliotecii

II1.3. Interdisciplinaria: lansari de carte, expozitii, concerte

IV. BIBLIOTECA SI SCOALA
IV.1. Parteneriate cu mediul universitar si preuniversitar
IV.2. Educatia alternativa

IV.3. Copiii si biblioteca

V. BIBLIOTECA SINOILE MEDIA
V.1. Facebook(s)
V.2. www.bjbacau.ro

V.3. Canale alternative: Instagram, YouTube etc.
De asemenea, in functii de evolutia contextului socio-economic si de oportunitatile de

colaborare cu diferite institutii, din tara si strainatate, Biblioteca Judeteana ,,Costache Sturdza”

Bacau va propune beneficiarilor si alte proiecte.
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8. Alte evenimente, activitiati specifice institutiei, planificate pentru perioada de
management

Pe langd programele si proiectele de baza, Biblioteca Judeteana ,,Costache Sturdza”
Bacau isi propune sa realizeze o serie de alte activitati prin care sa-si largeasca oferta cultural-
artisticd, prin colabordri cu institutii similare, cu unitati de invatamant sau cu alte entitati care
activeaza in domeniu. Printre acestea se vor regdsi: vernisaje, concerte, recitaluri, workshopuri,
mese rotunde etc.

De asemenea, prin spatiile generoase de care dispune, ea poate deveni gazda unor

conferinte, dezbateri, intalniri cultural-educative.

F. PREVIZIONAREA EVOLUTIEI ECONOMICO-FINANCIARE A INSTITUTIEI
PUBLICE DE CULTURA, CU O ESTIMARE A RESURSELOR FINANCIARE CE
AR TREBUI ALOCATE DE CATRE AUTORITATE, PRECUM SI A VENITURILOR
INSTITUTIEI CE POT FI ATRASE DIN ALTE SURSE

1. Proiectul de buget de venituri si cheltuieli pe perioada managementului:

Nr.crt. Categorii Anul 2022 | Anul 2023 | Anul 2024 | Anul 2025
0 1 2 3 4 5
TOTAL VENITURI, din | In derulare 5000 5200 5400
care

(nespecificat

in Caietul de

sarcini)
1.a. venituri proprii, din 0 0 0
care:
1 l.a.l. venituri din 0 0 0
activitatea de baza
1.a.2. surse atrase 2 4 6
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1.a.3. alte venituri proprii 0 0 0
1.b. subventii/alocatii 4998 5196 5394
1.c. alte venituri 0 0 0
TOTAL CHELTUIELI, 5000 5200 5400
din care
2.a. Cheltuieli de personal, 3200 3300 3400
din care
2.a.1. Cheltuieli cu 3000 3100 3200
salariile
2.a.2. Alte cheltuieli de 200 200 200
personal
2.b. Cheltuieli de bunuri si 1600 1700 1800
servicii, din care
2.b.1. Cheltuieli pentru 1300 1300 1300
proiecte
2.b.2. Cheltuieli cu 100 100 100
colaboratorii
2.b.3. Cheltuieli cu 100 150 200
reparatii curente
2.b.4. Cheltuieli de 50 100 150
intretinere
2.b.5. Alte cheltuieli cu 50 50 50

bunuri si servicii




2.C. Cheltuieli de capital

200 200

200

2. Numairul estimat al beneficiarilor pentru perioada managementului:

2.1. La sediu:

In functie de evolutiile socio-economice si de alocarile bugetare, estimam un numar de

minimum 4000 de beneficiari anual, cu o crestere graduala, pe masura implementarii proiectului

de management.

2.2. in afara sediului:

De asemenea, prin proiectele si activitatile organizate, Biblioteca Judeteana ,,Costache

Sturdza” Bacau 1si propune, in functie de alocarile bugetare din partea finantatorului, sa ofere

servicii culturale, sociale si educationale unui numar de inca 3000-4000 de beneficiari.

Cresterea numarului de beneficiari se va realiza treptat, fiind un proces de durata, ce presupune

recastigarea publicului anterior, identificare si formarea altor categorii de beneficiari,

stabilitatea administrativa etc.

3. Programul minimal estimat pentru perioada de management aprobata

Nr. Program Scurta descri- | Numir Denumirea proiectului Buget
crt ere a progra- de previz
mului proiecte ut pe
in progra
cadrul m (lei)
progra-
mului
0 1 2 3 4 5
Primul an de management
1 | I. PATRIMONIUM | Achizitie carte 3 1.1. Completarea si | 100000
diversificarea colectiilor
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Digitalizare si 1.2. Digitalizarea | 5000
incarcare pe cartilor/colectiilor de
site patrimoniu si a altor resurse
_ semnificative
Cercetare si
publicare I.3. Cercetarea si valorificarea | 5000
mostenirii spirituale
Il. IDENTITATE Promovare I1.1. Genius loci 2000
autori locali
Conferentiari
o I1.2. Conferintele Bibliotecii | 5000
prestigiosi, din
) ,,Costache Sturdza” Bacau
diverse
domenii
Evenimente
cultural- . e
11.3. Zilele bibliotecii
artistice 20000
II. Evenimente I1.L1.  Bac-Fest.  Festivalul | 100000
ALTERNATIVE cultural- National ,,George Bacovia”
artistice
(Re)editarea ) o
) [11.2. Editura bibliotecii
unor autori 8000
bacauani
reprezentativi
Lansari de
carte,
expozitii,
concerte .
I11.3. Interdisciplinaria
6000
IV. BIBLIOTECA | Colaborari, IV.1. Parteneriate cu mediul | 4000

SI SCOALA

formare public

universitar si preuniversitar
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Gazduire

activitati cu

IV.2. Educatia alternativa

elevii
Stimularea >0
interesului IV.3. Copiii si biblioteca
pentru lectura 500
V. BIBLIOTECA | Comunicare si 3 V.1. Facebook(s) 2000
SI NOILE MEDIA actualizare
permanenta
Comunicare $i
actualizare V.2. www.bjbacau.ro 1000
permanenta
Comunicare i
actualizare
permanenti V.3.  Canale alternative: | 1000
Instagram,  Youtube  etc.
Patrimonium
Al doilea an de management
I. PATRIMONIUM | Achizitie carte 3 I.1. Completarea si | 100000
Digitalizare si diversificarea colectiilor
incdrcare pe 1.2. Digitalizarea
site cartilor/colectiilor de >000

Cercetare si

publicare

patrimoniu si a altor resurse

semnificative

5000




I.3. Cercetarea si valorificarea

mostenirii spirituale

Il. IDENTITATE Promovare 11.1. Genius loci 2000
autori locali
Conferentiari o
I1.2. Conferintele Bibliotecii | 5000
prestigiosi, din
] ,,Costache Sturdza” Bacau
diverse
domenii
Evenimente
cultural- . e
11.3. Zilele bibliotecii
artistice 20000
1. Evenimente I11.1. Bac-Fest.  Festivalul | 100000
ALTERNATIVE cultural- National ,,George Bacovia”
artistice
(Re)editarea ] o
) [11.2. Editura bibliotecii
unor autori 8000
bacauani
reprezentativi
Lansari de
carte,
expozitii,
concerte T
I11.3. Interdisciplinaria
6000
IV. BIBLIOTECA | Colaborari, IV.1. Parteneriate cu mediul | 4000
SI SCOALA formare public universitar si preuniversitar
Gazduire
activitati cu
. IV.2. Educatia alternativa
elevii 500
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Stimularea IV.3. Copiii si biblioteca 500
interesului
pentru lectura
V. BIBLIOTECA | Comunicare si 3 V.1. Facebook(s) 2000
SI NOILE MEDIA actualizare
permanenta
Comunicare si
actualizare V.2. www.bjbacau.ro 1000
permanenta
Comunicare i
actualizare
permanenti V3.  Canale  alternative: | 1000
Instagram,  Youtube  etc.
Patrimonium
Al treilea an de management
I. PATRIMONIUM | Achizitie carte 3 L1. Completarea si | 100000
L _ diversificarea colectiilor
Digitalizare si
incarcare pe 1.2. Digitalizarea
) 5000
site cartilor/colectiilor de
) patrimoniu s1 a altor resurse
Cercetare si o
] semnificative
publicare
I.3. Cercetarea si valorificarea
5000
mostenirii spirituale
1. IDENTITATE Promovare 3 I1.1. Genius loci 2000
autori locali
Conferentiari
5000

prestigiosi, din
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diverse

I1.2. Conferintele Bibliotecii

domenii ,,Costache Sturdza” Bacau
Evenimente
cultural-
artistice 20000
11.3. Zilele bibliotecii
. Evenimente I1.1. Bac-Fest.  Festivalul | 100000
ALTERNATIVE cultural- National ,,George Bacovia”
artistice
(Re)editarea ] L
] [11.2. Editura bibliotecii
unor autori 8000
bacauani
reprezentativi
Lansari de
carte,
expozitii,
concerte TR
I11.3. Interdisciplinaria
6000
IV. BIBLIOTECA | Colaboriri, IV.1. Parteneriate cu mediul | 4000
SISCOALA formare public universitar si preuniversitar
Gazduire
activitati cu
3 IV.2. Educatia alternativa
elevii 500
Stimularea
interesului IV.3. Copiii si biblioteca 500
pentru lectura
V. BIBLIOTECA | Comunicare si V.1. Facebook(s) 2000

SI NOILE MEDIA

actualizare

permanenta
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Comunicare si
actualizare )

V.2. www.bjbacau.ro 1000
permanenta

Comunicare si

actualizare

permanenta .
V.3. Canale alternative: | 1000

Instagram, Youtube etc.

Patrimonium

BIBLIOTECA JUDETEANA
»COSTACHE STURDZA” BACAU

MANAGER,
Adrian-Gelu JICU

CONSILIUL JUDETEAN BACAU

PRESEDINTE,
Valentin IVANCEA

Contrasemneaza:

Director executiv,
la Directia EcConomica,
Gabriela MITREA

Director executiv,
la Directia Juridica si Administratie Publica Locala,
Ciprian Marius BOGEA

Director executiv,
la Directia Resurse Umane, Management

Anca-Virginia SAVA-GAINA
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