RAPORT DE ACTIVITATE
pentru anul 2022

la Filarmonica ,Mihail Jora” Bacau

Prezentul raport de activitate a fost elaborat pentru evaluarea managementului
de catre Consiliul Judetean Bacau, denumit in continuare autoritatea, pentru
Filarmonica ,Mihail Jora” Bacau, denumita in continuare institutia, aflata in subordinea
sa, in conformitate cu prevederile Ordonantei de urgenta a Guvernului nr.189/2008
privind managementul institutiilor de cultura, aprobata cu modificari si completari prin
Legea nr.269/2009, cu modificarile si completarile ulterioare denumita in continuare
ordonanta de urgenta, precum si cu cele ale regulamentului de evaluare.

Analiza si notarea raportului de activitate si a interviului se fac in baza
urmatoarelor criterii de evaluare:

1. evolutja institutiei in raport cu mediul in care isi desfagoara activitatea si in raport cu
sistemul institutional existent.

2. imbunatatirea activitatii institutiei.
3. organizarea/sistemul organizational al institutiei.
4. situatia economica si financiara a institutiei.

5. strategia, programele si implementarea planului de actiune pentru indeplinirea
misiunii specifice institutiei conform sarcinilor formulate de autoritate.

6. evolutia economica si financiara a institutiei pentru urmatoarea perioada de
management, cu mentionarea resurselor financiare necesare de alocat de catre
autoritate.

In conformitatea cu prevederile contractului de management, datele si informatiile din
prezentul raport sunt aferente perioadei 1.1.2022-31.12.2022, reprezentand prima
evaluare.

Raport de activitate

A. Evolutia institutiei in raport cu mediul in care isi desfasoara activitatea

Filarmonica ,Mihail Jora” Bacau este o institutie publica de spectacole si
concerte ce isi desfasoara activitatea in judetul Bacau, fiiind la randul sau integrata in
sistemul national al institutilor de concerte. Activitatea de baza a filarmonicii se
desfasoara in cladirea ,Ateneu”, sediul situat in Bacau, strada Razboieni 22, cladire
ce contine sala de concerte dar si spatii de studiu pentru instrumentisti si birouri. Din
punct de vedere al pozitionarii exista elemente care incurajeaza o activitate culturala



consistenta, judetul Bacau avand o traditie semnificativa in acest sens (George
Enescu, Mihail Jora sau Sergiu Celibidache fiind doar cateva dintre numele care se
leaga de aceasta zona geografica). De asemenea, faptul ca Filarmonica din Bacau,
infiintata Tn anul 1956, este a doua cea mai veche din Moldova (dupa cea din lasi,
infiintata in 1942) ofera un argument in plus afirmatiei potrivit careia institutia care
poarta numele marelui Mihail Jora reprezinta unul dintre pilonii culturali ai zonei. Exista
insa si elemente care influenteaza negativ activitatea institutiilor de cultura din tara,
implicit si pe cele din judetul Bacau. Prima parte a anului 2022 s-a desfasurat inca sub
amenintarea pandemiei de covid, avand atat efecte directe (restrictii in privinta
numarului de spectatori, a programelor si distribuirii instrumentigtilor), cat si indirecte,
legate de consecintele asupra economiei globale. De asemenea, situatia din Ucraina
(in afara de o presiune suplimentara asupra economiei) a avut un impact negativ direct
asupra unor proiecte ale Filarmonicii Bacau, care nu au mai putut fi concretizate
(exemple in acest sens fiind imposibilitatea unor artisti de a onora invitatiile Tn
stagiunea 2021-2022, sau anularea editiei a XVIl-a a Cursurilor Internationale de
dirijat, organizate in colaborare cu International Institute for conductors — SUA). In
ciuda acestor factori defavorabili, Filarmonica Bacau a reusit o crestere constanta in
ultimii ani, atat din punctul de vedere al imaginii cat si al valorii si diversitatii
programelor prezentate publicului.

A.1. Colaborarea cu institutii, organizatii, grupuri informale care se adreseaza aceleasi
comunita;

Colaborarea Filarmonicii ,Mihail Jora” cu alte entitati in anul 2022 a avut doua
directii principale: mentinerea si dezvoltarea parteneriatelor si proiectelor deja
existente, respectiv identificarea unor noi directii in acest sens. Cele doua festivaluri
definitorii ale filarmonicii (,Zilele muzicii contemporane” si ,Enescu, Orfeul moldav”)
desfasurate in lunile octombrie si septembrie, au reprezentat punctul de plecare a
acestor colaborari, datorita valorii si traditiei indelungate. Au fost reluate parteneriatele
cu Conacul Buzdugan din localitatea Gheorghe Doja sau cu clubul Rotary din Onesti,
de asemenea orchestra filarmonicii a revenit in Piata Tricolorului pentru trei seri de
concerte cu invitati speciali in luna august, in cadrul primei editii a Festivalului Serilor
B&cdoane. Impreund cu Asociatia ,Divas”, artistii filarmonicii au adus in luna
septembrie pentru prima data in fata publicului prezent la Teatrul de vara ,Radu
Beligan” opera ,Nabucco”, capodopera a creatiei lirice universale. Luna mai a
consemnat o noua editie a concertului dedicat celor mai promitatori elevi ai Colegiului
National de Arte ,George Apostu”, in care acestia au avut posibilitatea de a se regasi
in rol solistic, acompaniati de orchestra noastra. Tot in luna mai, instrumentistii
Filarmonicii ,Mihail Jora” au participat la editia aniversara (cea cu numarul 30) a
prestigiosului concurs pianistic ,Citta di Cantu”, desfasurat in lItalia (concurs la care
institutia noastra se poate mandri ca a luat parte la toate editiile).

Una dintre principalele noutati in aceasta zona de colaborari e reprezentata de
atentia sporita acordata generatiei tinere de spectatori. Programele dedicate elevilor
de diferite varste nu reprezinta o noutate, ele fiind prezente si in stagiunile anterioare
sub forma concertelor educative. Dorinta conducerii filarmonicii a fost insa de a oferi



posibilitatea unui numar cat mai mare de tineri de a beneficia de aceste programe,
dorinta concretizata incepand din iunie 2022 in doua proiecte desfasurate in paralel:
.Filarmonica merge la scoalad” si ,Muzica clasica pentru toti”. Ideea principala a acestor
doua proiecte este de a duce muzica clasica in salile de clasa in formule reduse
numeric, intr-un mediu familiar si relaxant pentru elevi si cadre didactice, cadru care
sa favorizeze discultiile libere, sa ofere o perspectiva noua si sa ajute la formarea unei
generatii interesate de arte. Daca ,Filarmonica merge la scoalda” se desfasoara in
unitatile de Tnvatamant din municipiul Bacau, ,Muzica clasica pentru toti” a dus
instrumentistii filarmonicii in alte localitati din judet precum Ghimes, Sarata sau
Sanduleni, intr-un parteneriat cu Asociatia IDAS si cu conducerile respectivelor unita;

de invatamant.

Tot la capitolul colaborari trebuie amintit parteneriatul cu Teatrul ,George
Bacovia” prin care cétiva instrumentigti ai filarmonicii au participat la premiera piesei
,La Cenerentola” sau cel cu Catedrala Catolica ,Petru si Pavel”, care a gazduit in luna
septembrie concertul de deschidere a stagiunii 2022-2023.

A.2.Analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe,
oportunitati, amenintari)

Filarmonica ,Mihail Jora” este o institutie de traditie atat pe plan zonal,cat si
national, fiind infiintata in 1956 si functionand sub denumirea actuala incepand cu anul
1995. isi desfisoara activitatea la sediul actual din 1983, sala ,Ateneu” fiind singurul
sediu de filarmonica sau sala de concert construite in tara in ultimii 70 de ani.
Finantarea activitatii institutiei este asigurata de catre Consiliul Judetean Bacau, la
care se adauga si venituri provenite din activitati proprii. Activitatea de baza are loc in
Bacau, la sediul situat pe strada Razboieni 22, constand in concerte saptamanale si
recitaluri, la care se mai adauga si evenimente desfasurate in alte locatii, in tara si in
afara acesteia.

Ca si in perioadele anterioare activitatea institutiei a fost influentata atat de
elemente favorabile, cat si de unele mai putin pozitive. Stabilitatea financiara si
organizatorica oferite de catre Consiliul Judetean Bacau au creat un mediu de liniste
permitdnd concentrarea pe proiectele artistice si pe dezvoltare si progres. De
asemenea, sala proprie de concerte, construita special pentru specificul activitatii
noastre reprezinta un mare plus, orchestra noastra beneficiind de una dintre cele mai
bune acustici din tara in sala ,Ateneu” (alte avantaje fiind prezenta spatiilor destinate
studiului individual si activitatilor administrative, sau locatia centrala a salii, usor
accesibila pentru spectatori). Numarul mare de festivaluri (,Zilele muzicii
contemporane”, ,Enescu, Orfeul moldav”,”Festivalul serilor bacaoane”) in care este
prezenta orchestra filarmonicii, majoritatea cu mare traditie, contribuie la fixarea locului
institutiei noastre in elita artistica a tarii. O confirmare in plus in acest sens o reprezinta
invitatia primitd de catre Filarmonica ,Mihail Jora” in luna octombrie de a participa
pentru a patra editie consecutiva la unul dintre cele mai importante festivaluri de
muzica clasica din lume, Festivalul ,George Enescu”, invitatie care se va concretiza in
doua concerte cu invitati extraordinari, in data de 21 septembrie 2022 in Bacau si pe
24 septembrie 2022 la Bucuresti, in Sala Radiodifuziunii Roméane.
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Ca si in perioada anterioara, lipsa unei masuri unitare in ceea ce priveste
salarizarea sau incadrarea in grilele de salarizare a diferitelor filarmonici din tara duce
la nemultumiri in cazul unor instrumentisti si poate avea ca efect pierderea unor
elemente valoroase din orchestra. Acest risc este sporit in cazul instrumentigtilor tineri,
care nu locuiesc in Bacau si care au de infruntat in afara de inechitatea unei legi care
obliga angajatorul sa ii salarizeze in functie de vechime, nu de valoare, si cheltuielile
necesare platii chiriei, de exemplu. De asemenea lipsurile in actuala schema a
posturilor influenteaza negativ activitatea institutiei, ducand fie la imposibilitatea
programarii unor lucrari ce necesita un aparat orchestral mai bogat, fie la cheltuieli
suplimentare pentru aducerea de colaboratori.

A.3.Evolutia imaginii existente si masuri luate pentru imbunatatirea acesteia

Specificul activitatii institutiei noastre, dar si concurenta internetului, a
televiziunii etc., fac ca imaginea si publicizarea rezultatelor muncii noastre sa fie parte
integrantd a acestui proces de creatie. Spectacolele se adreseaza comunitatii,
publicului, care este ultima veriga in acest lant creativ, astfel ca o neglijare a acestui
aspect le-ar submina pe toate celelalte.

Afigajul traditional si promovarea prin site-ul filarmonicii sau pagina de facebook
a acesteia au reprezentat baza de la care s-a plecat la inceputul anului 2022. in zona
retelelor sociale am incercat sa acordam o atentie mai mare unei abordari mai
apropiate de urmaritorii evenimentelor noastre si am creat o pagina a filarmonicii si pe
reteaua instagram, pentru o expunere mai consistenta. in primele luni ale anului 2022
am incheiat un parteneriat cu platforma de vanzare online bilete.ro prin care am oferit
publicului o modalitate confortabila de a achizitiona din timp bilete la concertele
filarmonicii, beneficiind Tn acelasi timp de vizibilitatea oferita de bilete.ro prin profilele
sociale si site-ul platformei. De asemenea, parteneriatele incheiate in aceeasi
perioada cu Aeroportul Bacau si radioul Jurnal.fm pentru promovare reciproca au dus
la contactul sporit cu un alt gen de public, aspect care s-a reflectat in cresterea
numarului de spectatori prezenti la evenimentele noastre.

Activitatea institutiei noastre a beneficiat in anul 2022 de o reflectare sporita si
in mass media, dovada in acest sens fiind articolele si interviurile din
,pDesteptarea”,”Adevarul’, Radio Cultural, Radio Romaéania Actualitati etc. sau
prezentarea evenimentelor gazduite de filarmonica in baza parteneriatului cu

Jurnal.fm, amintit anterior.

A.4 .Masuri luate pentru cunosterea categoriilor de beneficiari

Interactiunea cu beneficiarii in mediul online este 0 masura eficienta si rapida
de a cunoaste categoriile de beneficiari. Absolut toate evenimentele organizate de
Filarmonica ,Mihail Jora” sunt prezentate online prin afise, avancronici si diverse
informatji, oferindu-se astfel posibilitatea celor interesati atat de a afla mai multe, cat
si de a isi exprima opinia referitoare la acestea. De asemenea pagina oficiala de



facebook a filarmonicii ofera posibilitatea de a intra in contact direct cu secretarul PR
al institutiei pentru informatii suplimentare, feedback sau pentru schimb de opinii.

Diversitatea prezenta in programele prezentate de catre artistii Filarmonicii
Bacau reprezinta o alta modalitate de a cunoaste categoriile de beneficiari, prin
evaluarea reactiei acestora la diferitele repertorii. Stagiunea 2022-2023 a gazduit pana
acum, in afara genului simfonic, si jazz, muzica de film, pop-rock, folclor, opera etc.,
tendinta care va continua si in perioada urmatoare.

A.5. Grupurile tinta ale activitatilor institutiei

Grupurile tinta ale activitatii filarmonicii sunt impartite in mai multe categorii, in
functie de gradul de interes manifestat fata de evenimentele propuse. Publicul actual,
Jfidel”, este reprezentat de catre cei care vin in mod constant la aceste concerte,
prezenta lor fiind influentatd in mica masura de programul sau invitatii saptamanii
respective. Publicul ocazional cuprinde spectatorii atrasi de evenimente extraordinare
sau invitati speciali. Diversitatea de care aminteam anterior dar si nivelul profesional
inalt al celor prezenti pe scena filarmonicii sunt menite sa contribuie la fidelizarea celor
din aceasta categorie si la atragerea lor treptata in grupul publicului actual. Publicul
tanar (copii, elevi si tineret) reprezinta una dintre prioritatile strategiei filamonicii pentru
prezent si viitorul apropiat, datorita importantei rolului artei in dezvoltarea individuala.
In afard de concertele educative desfasurate la sediu, atentia acordatd acestei
categorii s-a concretizat si in proiectele noi prezentate anterior (,Filarmonica merge la
scoald” si ,Muzica clasica pentru toti’) menite sa faciliteze contactul intre muzica
clasica si tineri, intr-un mediu relaxat si familiar acestora. O ultima categorie se refera
la persoanele neinteresate in acest moment de activitatea filarmonicii, din diferite
motive. Primul pas in interactiunea cu acest grup trebuie sa fie reprezentat de analiza
motivelor lipsei de interes a acestora, pentru ca treptat sa se realizeze tranzitia catre
grupul publicului ocazional, respectiv cel al publicului fidel.

A.6.Profilul beneficiarului actual

Asa cum indicam mai devreme, profilul beneficiarului actual al programelor
prezentate de catre filarmonica din Bacau este dinamic, in schimbare fata de
perioadele anterioare. Unul dintre obiectivele institutiei este cel de a schimba perceptia
asupra activitatii noastre, in special in randul celor mai putin familiarizati cu muzica
clasica, de a arata ca ideea potrivit careia concertele simfonice sunt rezervate unei
categorii speciale este eronata. Rolul educational al artei nu are varsta, nu exista un
moment nepotrivit in care sa ne indreptam spre muzica si sa ii descoperim efectele.
Programele si direciiile alese de filarmonica sustin aceste idei prin directii bine definite:
atentie sporita acordata publicului tanar si integrarea unor repertorii si spatii
neconventionale in stagiune.



Prima directie are ca si coloana vertebrala cele doua programe descrise anterior
(,Filarmonica merge la scoald” si ,Muzica clasica pentru toti”) iar reactia nu doar a
elevilor si profesorilor dar si a muzicienilor implicati confirma valoarea acestor initiative.
Desfasurate sub forma unor concerte-lectii cu o durata de aproximativ o ora si
sustinute de grupuri reduse numeric de muzicieni din cadrul Filarmonicii Bacau, aceste
intalniri au avantajul ca incurajeaza si dialogul intre spectatori si instrumentisti, elevii
putand astfel afla lucruri interesante sau inedite despre arta, despre cariera de
muzician sau despre specificul fiecarui instrument in parte. Toate aceste intalniri, atat
cele din municipiul Bacau (Liceul Pedagogic, Liceul ,Dumitru Mangeron”) cat si cele
din alte localitati din judet (Ghimes, Sanduleni, Sarata etc) s-au incheiat prin promisiuni
din partea ascultatorilor de a veni la Ateneul din Bacau pentru alte concerte.

O a doua directie vizeaza locatii si repertorii mai putin conventionale care sa
completeze stagiunea clasica a institutiei noastre. Primul exemplu din anul 2022 in
acest sens este concertul desfasurat in localitatea Gheorghe Doja (Conacul
Buzdugan) in luna iunie, unde peste 800 de spectatori au asistat la concertul sustinut
de orchestra filarmonicii impreuna cu Analia Selis. A urmat prima editie a Festivalului
Serilor bacaoane (26-28 august), in cadrul caruia aproximativ 9000 de spectatori au
urmarit muzicienii orchestrei noastre in concertele care au avut loc in Piata Tricolorului
(invitati fiind Ramiro Arista, Dixie Tram si Ozana Barabancea). $i deschiderea stagiunii
muzicale 2022-2023, in luna septembrie, a avut loc intr-un spatiu mai putin
conventional, gazda fiind in acest caz Catedrala Catolica ,Sfintii Petru si Paul”.

Repertoriile au urmat aceeasi tendinta de diversificare, in special in prima parte
a stagiunii 2022-2023. Astfel, in afara de capodopere clasice apartinand lui Ceaikovski,
Beethoven, Elgar, Ravel, Strauss etc in programele Filarmonicii ,Mihail Jora” si-au
facut loc opera ,Barbierul din Sevilla” in luna octombrie, o seara dedicata coloanelor
sonore din filme celebre tot in octombrie, un concert in care orchestra si alti invitati au
adus un omagiu formatiei ABBA (noiembrie), concertul dedicat zilei de 1 decembrie cu
lucrari folclorice romanesti aranjate pentru orchestra simfonica sau concertul de

Craciun, avand-o ca invitata pe Paula Seling.

B.Evolutia profesionala a institutiei si propuneri privind imbunatatirea acesteia

Filarmonica ,Mihail Jora” Bacau si-a continuat si in anul 2022 parcursul
ascendent din punct de vedere profesional, confirmarea cea mai concreta si valoroasa
in acest sens fiind invitatia primita de la organizatorii festivalului ,George Enescu” de
a participa la editia din 2023, prin doua concerte sustinute in Bacau si Bucuresti alaturi
de invitati de talie mondiala. Este a patra editie consecutiva la care orchestra noastra
participa, performanta cu care doar cateva orchestre din tara se mai pot mandri si care
pune Bacaul pe harta elitelor artistice ale Iumii, alaturi de nume ca Royal
Concertgebouw Orchestra, London Symphony Orchestra, Tonhalle Orchester Zurich,
Cameristi della Scala etc.

Un alt indicator al evolutiei profesionale a orchestrei este reprezentat de invitatii
care doresc sa colaboreze in calitate de dirijori sau solisti cu Filarmonica Bacau. De la
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nceputul stagiunii 2022-2023 sala Ateneu a gazduit in concerte sau recitaluri nume
precum Theo Wolters, Sebastian Perlowski, Razvan Stoica, Alexandru Tomescu,
Sanziana Mircea sau Alain Paris in timp ce partea a doua a stagiunii in curs va oferi
posibilitatea publicului nostru sa i admire pe Alexandra Segal (castigatoarea sectiunii
pian a concursului ,George Enescu” in 2022), Joseph Suilen, Irmina Trynkos, Cristian
Mandeal (primul concert dirijat in Bacau de marele maestru roman), Walter Hilgers sau
Maria Marica (castigatoarea din 2022 a sectiunii de vioara a concursului ,George
Enescu”).

Continuarea acestui drum, acela de a invita muzicieni cat mai valorosi in
evenimentele propuse de institutia noastra este si propunerea cea mai importanta
privind evolutia profesionala a orchestrei. Este o actiune care aduce beneficii atat
instrumentistilor, care au de castigat din interactiunea cu invitatii, dar si publicului care
primeste produse culturale de un inalt nivel. Evident, calitatea costa, dar este una
dintre cele mai sigure investitii avand in vedere specificul activitatii desfagurate de
institutia noastra.

Sprijinirea instrumentigtilor tineri si valorosi este o alta prioritate in vederea
cresterii profesionale a institutiei. Criza de instrumentisti din anumite sectiuni la nivel
national dar si inechitatile in aplicarea legii salarizarii (diferente salariale castigate in
instanta, plasarea in grile diferite a institutiilor de nivel apropiat) pot face ca filarmonica
Bacau sa piarda muzicieni tineri si valorosi in favoarea altor orchestre, inlocuirea
acestora fiind un proces foarte dificil si de durata. Gasirea unor solutii suplimentare
legate de cazarea acestora de exemplu (pe langa apartamentul pus deja la dispozitie
de Consiliul Judetean Bacau si folosit de cativa instrumentisti) ar fi un pas important
spre pastrarea acestui nucleu tanar si valoros.

B.1.Adecvarea activitatii profesionale a institutiei la politicile culturale la nivel national
si la strategia culturala a autoritatii

inca de la inceputul anului 2022 conducerea institutiei a urmarit integrarea
activitatilor proprii in strategia culturala a autoritatji, atat prin continuarea unor proiecte
deja existente in stagiunile precedente, cat si prin idei noi. Rolul comunitar al
Filarmonicii ,Mihail Jora” a fost concretizat in actiuni orientate spre tineri (concerte
educative si actiuni Tn unitati de invatamant din Bacau si din alte localitati), in initiative
umanitare (donare regulatd de sange din partea unor instrumentisti in centrele
specializate, dar si stimularea urmaritorilor nostri sa ne urmeze exemplul prin oferirea
de invitatii la anumite concerte) sau in concerte desfasurate in spatii neconventionale
pentru a permite unui numar cat mai mare de persoane sa asiste la aceste spectacole
(,Festivalul Serilor Bacaoane” fiind exemplul cel mai bun in acest sens).

S-a urmarit, de asemenea, punctarea prin evenimente speciale a momentelor
semnificative din anul calendaristic. Ziua Nationala a Romaéniei a oferit prilejul unui
concert extraordinar cu specific romanesc, perioada de dinaintea Craciunului a fost
marcata printr-un concert de colinde si alte lucrari traditionale, primul eveniment al



anului 2023 a fost dedicat noului an si vor urma Tn curand concerte dedicate zilei de 8
martie, Pastelui sau zilei internationale a copiilor.

Nu trebuie neglijat interesul manifestat de institutie pentru lucrarile
compozitorilor romani, nu doar in cursul stagiunii simfonice, ci si in evenimente
camerale sau in festivaluri organizate de Filarmonica Bacau. Doar in primele patru luni
ale stagiunii 2022-2023 au fost prezente in programele noastre lucrari apartinand lui
George Enescu, Liviu Danceanu, Dan Dediu, Violeta Dinescu, Laura Manolache,
Adrian lorgulescu, Sorin Marinescu sau Valentin Doni, partea a doua a stagiunii
urmand de asemenea sa contina lucrari roméanesti.

B.2.Orientarea activitatii profesionale catre beneficiari

Toate activitatile desfasurate de Filarmonica ,Mihail Jora” pe parcursul anului
2022 au avut ca tinta principala beneficiarii, urmarindu-se trei directii principale: calitate
a concertelor si invitatilor, diversitatea programelor si actiuni orientate catre
comunitate. Raspunsul publicului, concretizat in cei peste 15.000 de spectatori Tn anul
trecut reprezinta reprezinta un vot de incredere si o confirmare a faptului ca actiunile
institutiei sunt apreciate de catre cei carora le sunt de fapt adresate.

in privinta calitatii concertelor si invitatilor am dat deja exemple, preocuparea
pentru diversitate fiind de asemenea o constanta in perioada mentionata. lubitorii
genului liric au asistat la doua premiere pentru Bacau, ,Nabucco” de Giuseppe Verdi
(in colaborare cu Asociatia ,Divas”, in luna septembrie la Teatrul de Vara ,Radu
Beligan”), si ,Barbierul din Sevilla” de Gioachino Rossini in luna octombrie (doua seri
consecutive de sold-out). Jazzul a fost prezent prin recitalul Dixie Tram din Piata
Tricolorului Tn cadrul Festivalului Serilor Bacaoane, folclorul s-a impletit cu simfonicul
in cadrul concertului dedicat zilei de 1 decembrie, genul pop-rock a fost adus in fata
publicului Tn luna noiembrie Tn evenimentul Abba Simfonic, ca si muzica de film intr-un
alt concert, sub bagheta dirijorului Cristian Lupes.

Stagiunea camerala a programat de asemenea evenimente deosebite, nume
importante ale muzicii clasice urcand pe scena Filarmonicii Bacau in anul 2022,
precum Vlad Dimulescu, Razvan Stoica, Andreea Stoica, Alexandru Tomescu, Stefan
Cazacu sau Sanziana Mircea. Formulele camerale (trio, cvartet, cvintet etc.) au fost in
atentia publicului si in cele doua proiecte dedicate spectatorilor mai tineri, de aceasta
data avandu-i in componenta pe membrii orchestrei noastre. Totodata, trebuie
mentionata prezenta in cadrul stagiunii simfonice a unor instrumentigti din orchestra,
n roluri solistice, atat in prima parte a stagiunii 2022-2023, cat si in cea de a doua, in
anul 2023.



B.3.Analiza principalelor directii de actiune intreprinse

Activitatile Filarmonicii ,Mihail Jora” Bacau, ca si institutie publica de concerte
au vizat categorii cat mai diverse de public, avand in acelasi timp ca si prioritate
pastrarea unui nivel elevat al evenimentelor. Rolul principal al unei institutii de cultura
este cel de a educa, de a contribui la dezvoltarea personala si in domeniul esteticii a
membrilor comunitatii, asigurand in acelasi timp accesibilitatea acestor produse
culturale.

Evident ca pentru a fi interesat de un anumit produs sau eveniment, publicul
trebuie sa stie de existenta acestuia si sa cunoasca suficiente detalii pentru a lua
decizia de a face parte din public. Fatd de acum 15-20 de ani concurenta pentru
interesul publicului in domeniul concertelor si spectacolelor s-a accentuat, marketingul
cultural a evoluat, ceea ce obliga institutile de cultura sa se adapteze unor conditii
mereu dinamice. Actiunile intreprinse in cadrul filarmonicii in aceasta directie au vizat
afisajul (inclusiv realizarea afiselor, locul amplasarii acestora), promovarea
evenimentelor prin intermediul retelelor sociale si ale site-ului, parteneriate care sa
ajute la popularizare (Jurnal.fm, Aeroportul ,George Enescu” Bacau), prezenta
orchestrei in spatii neconventionale, alegerea unui format nou pentru programele de
sala si utilizarea variantei tiparite a acestora in paralel cu cea electronica pentru a
preveni risipa.

Una dintre principalele directii urmarite este promovarea prin evenimentele
programate a valorilor culturale locale, nationale si universale pe plan national si
international. Tn aceastd directie in 2022 se inscriu participarea orchestrei la
prestigiosul concurs international de pian ,Citta di Cantu,, concertul devenit traditie
deja cu cei mai valorosi elevi ai Colegiului National de Arte ,George Apostu”,
colaborarea cu $coala de pian ,Dragos Lungu” pentru organizarea Concursului
Chopin, atentia acordata compozitorilor romani in cadrul repertoriului stagiunii,
promovarea solistilor si dirijorilor de valoare romani in diferite concerte si recitaluri,
continuarea festivalurilor de traditie organizate de institutie, ,Enescu, Orfeul moldav” si
LZilele muzicii contemporane”.

C.Organizarea, functionarea institutiei si propuneri de restructurare si/sau de
reorganizare pentru mai buna functionare, dupa caz

Organizarea angaijatilor Filarmonicii ,Mihail Jora” Bacau este realizata conform
statului de functii aprobat de catre Consiliul Judetean Bacau. in anul 2022 :

Conducere: 3 posturi
-Manager gr.1l 1 post
-Director adjunct gr.Il 1post

-Contabil Sef gr.1l 1post



Compartimentul artistic: 75 de posturi
-Dirijor gr.1A 2 posturi
-Solist instrumentist gr.IA 11 posturi
-Sef partida gr.1A 14 posturi
-Sef partida gr.l 3 posturi
-Sef partida gr.ll 2 posturi
-Concert maestru gr.l1A 2 posturi
-Consultant artistic gr.1A 1 post
-Artist instrumentist gr.1A 21 posturi
-Artist instrumentist gr.l 9 posturi
-Artist instrumentist gr.ll 8 posturi
-Secretar PR gr.1l 2 posturi

-Sef orchestra gr.l 1 post

Compartiment deservire orchestra
-Muncitor calificat tr.I 1 post

-Muncitor din activitatea specifica institutiilor de spectacole sau concerte
tr.l 1 post

Compartiment financiar contabil

-Referent de specialitate gr.IA 2 posturi

Compartiment popularizare spectacole
-Impresar artistic gr.1A 1 post

- Muncitor din activitatea specifica institutiilor de spectacole sau concerte
tr.l 1 post
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Compartiment secretariat-administrativ
-Inspector de specialitate gr.IA 1post
-Referent de specialitate gr.l 1 post

-Administrator tr.l 1 post

Compartiment intretinere
-Portar 1 post
-Ingrijitor 1 post

-Muncitor din activitatea specifica institutiilor de spectacole si concerte
tr.l 1 post

-Muncitor calificat (fochist) %2 norma tr.l 0,5 posturi

C.1.Masuri de organizare interna

Din punct de vedere al activitatii artistice, fiecare program prezentat publicului
trece prin cateva etape distincte in care este perfectionat si adus atat individual cat si
din punctul de vedere al ansamblului la forma finala. Prima etapa este reprezentata de
studiul individual al partiturii, care se poate desfasura la sediu sau la domiciliu. Pentru
ca acest proces sa se desfasoare in conditii optime fiecare instrumentist cunoaste cu
cateva saptamani inainte de fiecare concert lucrarile pe care le va interpreta si cu
minim o saptamana inainte (sau mai mult, daca solicita acest lucru) are acces la
partitura sa din concertul respectiv. A doua etapa este cea a repetitiilor pe
compartimente si se desfasoara in intervalul intre concertul anterior si prima repetitie
pentru cel care urmeaza. Este obligatorie si este programata si coordonata de catre
conducatorul fiecarui compartiment in parte (concertmaestru, solist, sef de partida).
Astfel este simplificata ansamblarea elementelor artistice ale lucrarilor interpretate in
saptamana respectiva, iar dirijorul saptamanii respective preia lucrarile la un nivel
ridicat din punctul de vedere al asimilarii acestora de catre membrii orchestrei. Ultima
etapa este si cea mai ampla, fiind reprezentata de repetitile cu toata orchestra si
avand ca finalitate concertul prezentat publicului. Activitatea membrilor orchestrei, a
invitatilor precum si propunerile de imbunatatire sunt analizate periodic in consiliul
artistic.
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C.2.Propuneri privind modificarea reglementarilor interne

Una dintre problemele generale ale institutiilor artistice din tara (si o diferenta
majora fata de alte orchestre importante ale Europei si nu doar) este obligativitatea
prioritizarii vechimii in munca fata de valoarea individuala in momentul unui concurs
de angajare. Un instrumentist tanar fara experienta de cantat intr-o orchestra este
obligat sa porneasca de la categoria cea mai joasa si nu poate concura direct pentru
un post superior indiferent de nivelul sau individual, chiar daca este castigator de
competitii, de exemplu. Acest sistem este frustrant si incorect atat pentru tinerii
muzicieni de valoare, cat si pentru institutiile care se vad de multe ori in imposibilitatea
de a oferi acestora conditiile financiare si responsabilitatea artistica meritate si duce
de cele mai multe ori la migrarea instrumentistilor spre alte institutii.

O alta problema de mare importanta si care necesita o solutionare cat mai
urgenta este legata de statutul de importanta nationala acordat unor institutji artistice,
dar refuzat altora, in conditiile unei legislatii neclare si incomplete. Criteriile si conditiile
de stabilire a acestui statut ar trebui sa fie unitare si nediscriminatorii, pentru a nu se
ajunge la tensiuni intre instrumentisti, institutii, ordonatori de credit si guvern datorita
diferentelor derivate din grilele de salarizare diferite.

C.3.Sinteza activitatii organismelor colegiale de conducere

Comunicarea intre departamente este eficienta si directa, pentru o rezolvare cat
mai rapida a situatiilor neprevazute. Elementele care {in de specificul activitatii
institutiei sunt analizate in cadrul consiliului artistic, cele administrative in consiliul de
administratie, la acestea adaugéndu-se sedintele periodice cu toti angajatii Filarmonicii
»Mihail Jora”, sedinte in care fiecare membru poate lua cuvantul si poate face propuneri
de imbunatatire a activitatii. Trebuie amintita si colaborarea eficienta cu sindicatul
filarmonicii, in privinta aspectelor legislative, a drepturilor si obligatiilor fiecarui salariat
n parte.

C.4.Dinamica si evolutia resurselor umane ale institutiei (fluctuatie, cursuri, evaluare,
promovare, motivare/sanctionare)

Preocuparea permanenta a conducerii Filarmonicii ,Mihail Jora” a fost de a
Tncerca atragerea unor elemente cat mai valoroase care sa contribuie la ridicarea
nivelului profesional al colectivului. Evident, nu este o sarcina simpla datorita numarului
scazut de absolventi de studii muzicale (comparativ cu alte domenii de activitate), a
diferentelor salariale intre institutii, a posibilitatilor fiecarei filarmonici in parte in privinta
dotarilor (instrumente, sali de studiu, facilitati de cazare pentru cei care nu au domiciliul
in Bacau) sau a proiectelor (dirijori, solisti, colaboratori, repertorii abordate). Este
important sa se depuna toate eforturile pentru a se gasi solutii de pastrare a
instrumentistilor valorosi, foarte dificil de Tnlocuit din motivele expuse anterior, n
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special al celor tineri care sunt vulnerabili din punct de vedere financiar si mai
predispusi la a schimba locul de munca in cazul unor conditii mai avantajoase.

Evaluarea instrumentistilor si a personalului administrativ se realizeaza anual in
conformitate cu prevederile in vigoare, fiind analizate atat elementele profesionale cat
si cele care tin de integrarea in colectiv sau de relatjiile intre colegi. De asemenea,
prestatia artistica a instrumentigtilor este analizata permanent de catre responsabilii
fiecarui compartiment sau partida in parte, concluziile si propunerile de imbunatatire
fiind prezentate periodic managerului. Promovarile sunt realizate conform legii, in
functie de vechimea in munca, de evaluarile anuale ale activitatii si de disponibilitatea
statului de funcitii.

in afard de indeplinirea sarcinilor din fisa postului, motivatia progresului
personal si profesional este legata strans si de calitatea proiectelor propuse de catre
conducerea filarmonicii. Specificul activitatii noastre si faptul ca produsul final
prezentat publicului este un produs comun, cu o contributie directa a fiecaruia si cu o
evaluare imediata din partea consumatorului (publicul) fac ca rolul celor care
coordoneaza direct actul artistic sa fie esential. Dirijorii si solistii invitati pot ridica
semnificativ nivelul colectivului si implicit si al concertelor, contribuind de asemenea si
la mentinerea unui nivel ridicat al motivatiei instrumentistilor. Pe parcursul anului 2022
nu au existat momente care sa impuna sanctionarea membrilor colectivului filarmonicii,
toate situatiile in care au existat pareri in contradictoriu fiind rezolvate prin dialog.

C.5.Masuri luate pentru gestionarea patrimoniului institutiei,
Tmbunatatiri/refunctionalizari ale spatiilor

in privinta instrumentelor care apartin institutiei s-a incercat, ca in fiecare an,
mentinerea intr-o stare cat mai buna si efectuarea de lucrari de mentenanta sau
reparatie acolo unde situatia a facut necesare aceste lucruri. Valoarea mare a acestor
instrumente si specificul constructiei lor fac ca aceste lucrari periodice de ingrijire sa
fie extrem de importante, ca si apelarea la firme specializate pentru fiecare instrument
n parte.

Tn cursul anului 2022 s-a reusit cu sprijinul Consiliului Judetean Bac&u inlocuirea
conductei principale de apa din cladirea filarmonicii, o lucrare extrem de necesara in
contextul in care conducta respectiva avea o vechime de peste 40 de ani si prezenta
numeroase urme de uzura si reparatii partiale. Exista riscul concret al unei avarii care
sa produca daune majore cladirii si instrumentelor si totodata sa afecteze grav
desfasurarea normald a activitatii noastre. inlocuirea conductei amintite a permis si
renovarea partiala a salii in care sunt pastrate partiturile institutiei, care fusese la randul
ei afectata de numeroasele probleme ale tevii de apa.
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C.6.Masuri luate in urma controalelor, verificarilor din partea autoritatii sau altor
organisme de control in perioada raportata

Anul 2022 a adus un singur control din partea Consiliului Judetean Bacau, in
care s-au clarificat anumite aspecte legate de procedura in care a fost conducta
principala de apa a fost inlocuitda. Conducerea si toti angajatii Filarmonicii Bacau au
avut in vedere respectarea prevederilor legale in vigoare, atat in compartimentul
artistic, cat si in cel administrativ.

D.Evolutia situatiei economico-financiare a institutiei

D.1.Analiza datelor financiare din proiectul de management corelat cu bilantul contabil
al perioadei raportate - *mii lei-

Nr.crt. | Categoria Plan 2022 Realizat 2022
Total venituri, din care: 13.949 9870

1. Venituri proprii 204 261

2. Subventii/alocatii 13745 9609
Total cheltuieli: 13.949 9870

3. Cheltuieli de intretinere din care: | 3503 1122
-cheltuieli de capital 366 366

4, Cheltuieli de personal din care: 9487 8720
-cheltuieli cu colaboratorii 312 305

5. Sume aferente persoanelor cu | 85 76
handicap neincadrate

6. Plati efectuate/concedii medicale | 0 -48
recuperate

7. Cheltuieli cu beneficiarii din care: | 570 646
-din subventie
-din venituri proprii

D.2.Evolutia valorii indicatorilor de performanta in perioada raportata, conform
criteriilor de performanta ale institutiei din urmatorul tabel:

Nr.crt. | Criterii de performanta Date privind evolutia
criteriilor
1. Numar de premiere 30
2. Numar de reluari 118
3. Numar real de spectacole, din care: 71
-la sediu 55
-in alte locatii 16
4. Numar de spectatori, din care: 14.862
-la sediu 5392
-in alte locatii 9470
5. Numar de participari la festivaluri, gale, concursuri | 10
6. Numar de proiecte promovate, ca initiator sau | 8
partener
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Numar de aparitii in presa 112
8. Realizare studii vizand cunoasterea categoriilor de | 1
public

E.Sinteza programelor si a planului de actiune pentru indeplinirea obligatiilor asumate
prin proiectul de management. Se realizeaza prin raportare la:

E.1 Viziune

Asa cum am precizat anterior, in viziunea conducerii, Filarmonica ,Mihail Jora”
nu este o institutie de sine statatoare ci o parte a angrenajului ce isi propune
promovarea valorilor culturale nationale si universale, obiectivul final fiind educatia. O
atentie aparte trebuie acordata dialogului cu publicul tanar, poate mai putin obignuit cu
sala de spectacole si gasirii mijloacelor potrivite de a transmite mesajul artistic pentru
ca acesta sa isi indeplineasca menirea. De asemenea, este esentiala continuarea
extinderii rolului Filarmonicii Bacau in comunitatea locala, inceputa prin cele doua
proiecte orientate spre tineri si medii defavorizate, ca si reformulare conceptului de
concert educativ aflat la baza relatiei intre institutie si unitatile de invatamant. Nu in
ultimul réand sustinem eficientizarea acftiunilor ce isi propun cunoasterea mediului,
cunoasterea publicului tinta, elaborarea unor strategii de atragere a publicului {inta si
de adaptare in transmiterea mesajului.

E.2.Misiune

Din punct de vedere artistic pe parcursul anului 2022 s-a urmarit abordarea unui
repertoriu divers, compus din lucrari valoroase si acordand o atentie speciala muzicii
romanesti si compozitilor moderne. Asa cum spuneam $i mai devreme s-a pus accent
si pe Intarirea comunicarii cu publicul, pe luarea la cunostinta si pe interpretarea feed-
back-ului primit de la acesta, ca masura esentiala a colaborarii si progresului. Grija
acordata imaginii institutiei a constituit de asemenea un element extrem de important
in anul acesta, si va reprezenta o prioritate si in perioada urmatoare.

Colectivul si relatiile interumane au reprezentat de asemenea o componenta
importanta a managementului in acest an, in centrul atentiei fiind cultivarea unor relatii
intre membrii institutiei bazate pe respect, profesionalism, responsabilitate si buna
intelegere, dar si implicarea tuturor in rezolvarea situatjiilor neprevazute aparute sau
folosirea eficienta a piramidei functiilor pentru abordarea cu succes a activitatilor
zilnice. Dovada eficientei acestor directii este data de lipsa abaterilor disciplinare, a
plangerilor si a sanctiunilor inregistrate in perioada analizata in prezentul raport de
activitate.
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E.3.Obiective (generale si specifice)

Unul dintre cele mai importante obiective ale oricarei institutii de spectacole si
concerte este dezvoltarea permanenta a nivelului profesional al membrilor orchestrei,
preocupare permanenta care are ca si rezultat concerte de calitate, apreciere din
partea publicului si o atmosfera pozitiva in randul instrumentistilor. Printre modalitatile
de a sprijini acest proces folosite in cadrul Filarmonicii Bacau amintim atentia
deosebita acordata procesului de completare a posturilor vacante si de atragere a unor
elemente noi valoroase, preocuparea pentru a avea invitati (solisti, dirijori, colaboratori)
cat mai valorosi, respectand bugetul acordat de catre ordonatorul de credit, stimularea
participarii membrilor colectivului in calitate de solisti in stagiunea simfonica sau de
camera, dar si continuarea participarii orchestrei la festivaluri nationale si
internationale de prestigiu.

Int&rirea relatiei cu publicul tanar este o altd preocupare constanta a institutiei
si va continua sa reprezinte o prioritate si in perioada urmatoare. Unele obiective in
acest sens stabilite la inceputul anului 2022 s-au concretizat in proiecte de succes
(,Filarmonica merge la scoald” si ,Muzica clasica pentru toti”) in timp ce altele vor
aplicate in cursul anului urmator. Factorii de decizie ai filarmonicii studiaza
implementarea unui concept nou de concerte educative, cu un grad sporit de
interactivitate si cu o proportie imbunatatita intre cantitate si informatie, pentru a adapta
cat mai eficient mesajul acestui tip de program in functie de categoriile de varsta ale
publicului.

in general urmérim si cresterea calitatii interactiunii cu publicul, studiind variante
precum actiunile de genul ,porti deschise”, sondajele de opinie, interactiunea directa
cu melomanii prezenti la concerte in cadre informale sau colaborarea cu reprezentantii
altor ramuri artistice (balet, arte plastice) pentru oferirea de experiente cat mai
complexe spectatorilor.

E.4.Strategie culturala pentru intreaga perioada de management

Strategia culturala este reprezentata de suma actiunilor institutiei avand ca scop
realizarea obiectivelor culturale pe termen mediu si lung. Strategia propusa de
Filarmonica ,Mihail Jora” Bacau se sprijina pe cativa piloni precum colaborarea cu alte
institutii (ordonatorul de credit, alte organizatii culturale, Inspectoratul Scolar, Colegiul
National de Arte ,George Apostu”, organizatorii de festivaluri, agenti economici din
judetul Bacau etc.), comuniunea in interiorul colectivului, comunicarea cu publicul si
cu partenerii sau cresterea semnificatica a rolului comunitar prin evenimente dedicate
unui public cat mai divers, concerte educative, participarea la momentele importante
ale judetului sau sprijinirea tinerilor din zone defavorizate in privinta interactiunii cu
arta.
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E.5.Strategia si planul de marketing

n ultimii ani Filarmonica Bac&du a facut pasi importanti in constientizarea si
aplicarea principiilor marketingului traditional in activitatea specifica unei institutii de
cultura prin crearea postului de PR, activitatea acestuia impreuna cu cea a
consultantului artistic, atentia acordata mass-media si social-media, parteneriatul cu o
platforma de vanzare online a biletelor la concerte iar aceasta tendinta va continua si
in perioada urmatoare. Principalele obiective pentru anul 2023 se refera la crearea de
pachete de bilete personalizate in functie de specificul consumatorului, continuarea
colaborarilor de tip barter cu parteneri pentru promovarea reciproca a activitatii
(existand deja acorduri in acest sens cu Aeroportul Bacau, Jurnal.fm sau Experiente
Florale), dezvoltarea relatiei cu posturile radio si de televiziune locale si zonale (alaturi
de colaborarea constanta cu Radio Romania Actualitati, Radio Cultural, ,Desteptarea”
etc) sau analizarea oportunitati de a creare a unui departament de marketing
specializat in interiorul institutiei, pentru completarea si sprijinirea activitatji
consultantului artistic si a secretarului PR.

E.6.Programe propuse pentru intreaga perioada de management

Baza programelor propuse pentru perioada de management este reprezentata
de stagiunea simfonica si de cea camerala. in cadrul stagiunii simfonice s-a urmarit
mentinerea numarului de evenimente din stagiunile precedente si cresterea numarului
de spectatori, a nivelului artistic si a diversitatii programelor, in conformitate cu
angajamentele asumate la inceputul perioadei de management, iar raspunsul
publicului, prin reactie si prezenta, a confirmat corectitudinea acestor eforturi.
Evenimentele camerale au pastrat aceeasi directie, concretizata in mentinerea unui
numar constant de concerte si programarea unor invitati cat mai atractivi pentru
segmentul de public respectiv.

Stagiunii simfonice i se vor adauga in continuare concerte eveniment, cu invitatj
extraordinari. Exemple Tn acest sens pentru anul 2023 sunt concertele din 21 aprilie
(in care maestrul Cristian Mandeal va dirija pentru prima data orchestra Filarmonicii
»-Mihail Jora”), concertul de inchidere a stagiunii actuale in data de 29 iunie (invitati
fiind dirijorul Theo Wolters si violonista Maria Marica, castigatoarea din 2022 a
concursului ,George Enescu”, sectiunea vioara) sau programul din 21 septembrie, in
care orchestra noastra va fi dirijata de maestrul Alan Buribayev, concert care va fi
prezentat in data de 24 septembrie la Bucuresti, in cadrul Festivalului International
,George Enescu”.

Festivalurile organizate de catre Filarmonica Bacau vor fi prezente in continuare
in viata culturala a orasului, traditia unor nume precum ,Zilele muzicii contemporane”
sau ,Enescu, Orfeul moldav” impletindu-se armonios cu seria de concerte in aer liber
din ,Festivalul serilor bacaoane”.
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E.7.Proiecte din cadrul programelor

Una dintre preocuparile esentiale ale institutiei este apropierea de publicul tanar
si gasirea de solutii pentru a il aduce in mijlocul programelor noastre. De mare
importanta in acest sens este continuarea colaborarii cu Colegiul National de Arte
,George Apostu” in vederea organizarii anuale a unui concert in care elevii cei mai
valorosi sa aiba posibilitatea sa cante ca solisti, acompaniati de orchestra filarmonicii.
In aceeasi categorie se inscriu cele doua proiecte descrise anterior (,Filarmonica

merge la scoala” si ,Muzica clasica pentru toti”) adresate copiilor si tinerilor din medii
n care contactul cu arta este mai dificil de realizat.

Trebuie amintit si parteneriatul cu Asociatia de concerte ,Syrinx” (,Serile
Syrinx”), care vizeaza sprijinirea stagiunii camerale a institutiei si prin care sunt
prezentati publicului din sala Ateneu artisti de o valoare incontestabila, in diferite
recitaluri de muzica de camera.

E.8.Alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru perioada de
management

Principalele evenimente incadrate in aceasta categorie au la baza colaborari
ale institutiei cu alte entitati. Parteneri in aceasta directie vor fi in continuare institutiile
de invatamant (concursuri nationale, olimpiade), asociatii culturale (concursul Chopin,
desfagurat in luna mai si organizat impreuna cu $coala de pian Dragos Lungu),
organizatii religioase, alti parteneri din judet (un exemplu in acest sens fiind Conacul
Buzdugan din localitatea Gheorghe Doja), artisti plastici (prin expozitiile gazduite de
holul cladirii Ateneu), alte institutii culturale din judetul Bacau (ansamblul folcloric
.Busuiocul”) etc.

F.Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu o estimare a resurselor
financiare ce ar trebui alocate de catre autoritate, precum si a veniturilor institutiei ce
pot fi atrase din alte surse

in realizarea estimérii bugetului de venituri si cheltuieli a institutiei in perioada
urmatoare trebuie sa {inem cont de tendintele din anii anteriori dar si de alte elemente.
Cresterile de cheltuieli ale filarmonicii pot fi influentate de modificarile salariale decise
de guvernare (un exemplu in acest sens fiind reprezentat de marire acordata
bugetarilor incepand cu luna ianuarie 2023), de decizii ale instantei privind diferente
salariale restante, sau de promovari in grad. Din punctul de vedere al cheltuielilor
dedicate realizarii de producitii artistice, nivelul artistic al invitatilor este influentat fara
doar si poate de bugetul avut la dispozitie, sumele mai mari consumate in acest sens
reflectandu-se in interesul crescut al spectatorilor, in nivelul mai ridicat al concertelor
si in final in sumele incasate din vanzarea de bilete.

Un element important de care trebuie sa se tina cont in evaluarea rezultatelor
financiare ale filarmonicii in anul 2023 (si probabil si in 2024) este posibila renovare a
salii Ateneu. Daca aceste lucrari (extrem de necesare si binevenite) vor presupune
mutarea temporara (partiala sau totala) a activitatilor gazduite de Filarmonica Bacau
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intr-o alta locatie, cu siguranta ca va exista un impact asupra veniturilor realizate din
activitati proprii. Incasarile provenite din vanzarea biletelor la concerte si din inchirierea
salii pentru alte activitati (principalele surse de venituri proprii) vor scadea, fiind greu
de estimat impactul financiar in acest moment.

Alte cheltuieli care pot creste in perioada urmatoare sunt cele legate de
intretinerea cladirii si utilitati, evolutia acestora fiind influentata de factori externi
(politici, militari, climatici), asadar greu de anticipat. Investitile care vor avea loc in
cadrul procesului de renovare si care vizeaza eficientizarea termica si energetica a
cladirii vor diminua impactul acestor factori asupra cheltuielilor institutiei, ducand la o
scadere a acestora.

F.1.Proiectul de venituri si cheltuieli pentru urmatoarea perioada de raportare

- mii lei-
Nr.crt. | Categoria Anul 2023 Anul 2024 Anul 2025
1. Venituri proprii 204 214 224
2. Subventii/alocatii 11228 12138 12684
3. Cheltuieli de intretinere, 1161 1532 1581
din care:
-cheltuieli de capital 445 465 480
4, Cheltuieli de personal 10181 10731 11235
,din care:
-cheltuieli cu 310 380 400
colaboratorii
5. Cheltuieli cu beneficiarii, 762,13 812,63 838,19
din care:
-din subventie 748,53 798,55 823,64
-din venituri proprii 13,6 14,08 14,55

F.2.Numarul de beneficiari estimati pentru urmatoarea perioada de raportare

Nr.crt. | Denumire Anul 2023 Anul 2024 Anul 2025

1. Beneficiari 15.000 15.200 15.400

F.3.Analiza programului minimal realizat

Perioada Numar de spectacole
Anul 2022 71
Manager,
Mihai Badiu
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