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A. ANALIZA SOCIO-CULTURALA A MEDIULUI iN CARE iSI DESFASOARA
ACTIVITATEA INSTITUTIA SI PROPUNERI PRIVIND EVOLUTIA ACESTEIA
IN SISTEMUL INSTITUTIONAL EXISTENT

Parte componenta a regiunii de dezvoltare Nord-Est, judetul Bacau ocupa 0
suprafatd de 662.025 hectare (2,8% din teritoriul tarii), cu o populatie de peste 616.000
persoane, indicatori ce reprezintd 17,96% si, respectiv, 18,65% din valorile inregistrate la
nivel regional, conferindu-i, astfel, locul al doilea din cadrul regiunii din perspectiva
suprafetei (dupa judetul Suceava) si locul al treilea din perspectiva numarului de locuitori
(dupa judetele Iasi si Suceava). Din punct de vedere al numarului de locuitori, judetul
Bacau are, potrivit datelor oficiale ale Recensamantului Populatiei Roméaniei din anul 2011,
un numir total de 616.168 locuitori’, fapt ce-1 claseaza pe locul sase la nivel national. in
ultimii ani, evolutia economiei regiunii Nord-ESt s-a caracterizat printr-un trend crescator,
avand, insa, un dinamism mai scazut comparativ cu media nationala.

Judetul Bacau este unul dintre cele sase unitati teritorial-administrative similare ce
formeaza Regiunea de dezvoltare Nord-Est. Regiunea de Nord-Est, ce se distinge printr-o
bogata traditie istorica, spirituald si culturald, se situeaza pe ultimul loc In Romania in
raport cu produsul intern brut (PIB) si cu indicele de dezvoltare umana, principalele
cauze fiind productivitatea scazuta si slaba eficientd economica. Judetul Bacau se afld la o
distantd de 302 km fatd de Bucuresti, este strabatut de drumurile europene E85 si E57,
detine 0 importanta retea feroviara CFR, are un aeroport international de marfa si persoane
si are un relief variat. Are granitd cu judetele Covasna si Harghita la vest, cu judetul Vaslui
la est, judetul Neamt la nord si judetul Vrancea la sud.

Cele mai vechi marturii arheologice ale judetului dateaza din perioada
Paleoliticului, ele dovedind atat prezenta unei populatii active pe acest teritoriu, dar si
mobilitatea si legaturile stranse ale acestora cu estul Transilvaniei, cu zona Gurilor Dunarii
si cu spatiul Tarii Romanesti. Descoperirile arheologice din localitatile Buda si Lespezi
certifica existenta unor comunitati umane inainte de anul 10.000 1. Hr. Din punct de vedere
al potentialului turistic, luand in calcul varietatea peisajului, prezenta statiunilorbalneare, a
monumentelor istorice, culturale si religioase, dar si bogatul potential cinegetic, trebuie
spus faptul ca judetul Bacau are un potential ridicat de dezvoltare turistica. Din punct de
vedere economic, judetul Bacau este singurul judet din Moldova care se bucura de o mare
varietate de resurse naturale (sare, gaze naturale, petrol, lemn, carbune etc.).

Conform datelor Recensdmantului populatiei Romaniei din anul 2011, harta etnica
a judetului Bacau ne indica un procent de 90,64% al populatiei romanesti, urmata de romi
(2,48%), maghiari si secui (0,68%), ceangai (0,13%), germani (0,02%) si evrei, armeni si
rusi-lipoveni, cu o pondere de 6,04%. Harta confesionala si religioasa a judetului Bacau ne
indica o pondere majoritara de 81,22% pentru confesiunea ortodoxa, de 16,65% pentru
romano-catolici, de 0,02% pentru reformati, restul fiind distribuit, in proportie
descrescatoare, pentru confesiunile penticostala (0,95%), adventista (0,37%), baptista
(0,11%), crestina de rit vechi (0,27%), crestina dupa Evanghelie (0,13%). Locuitorii de alta
religie decét cea crestina reprezinta 0,21% din totalul celor care si-au declarat religia
— mozaica si musulmana; fara religie sau atei s-au declarat 0,07% din totalul populatiei.

Aceste harti ale credintei, alaturi de cele etnice, reprezinta un atuu important al
orasului si judetului Bacau, diversitatea lingvistica, multiculturalitatea, multietnicitatea si

! Datele demografice sunt preluate de pe portalul http://www.insse.ro/cms/ro/content/recensiminte.

F-PS-30-02, Ed. I, Rev. 0 2


http://www.insse.ro/cms/ro/content/recensăminte

varietatea confesiunilor si religiilor constituind o resursa si o bogétie spirituala insuficient
explorate ale Bacaului. Analizand mediul socio-cultural al Bacaului, se constata existenta
unor factori defavorizanti pentru dezvoltarea sectorului cultural: pozitia geopolitica
defavorabild, la granita de est a UE si in imediata apropiere a zonei de conflict militar,
starea infrastructurii de transport si de circulatie, diversificatd, dar uzata moral, scaderea
volumului investitiilor in culturd, avand ca urmare degradarea spatiilor si cladirilor cu
destinatie culturald, chiar functionarea in sedii neadecvate a unor institutii de cultura,
migratia populatiei catre zone mai dezvoltate, dezinteres fatd de promovarea turismului
local si regional, nivelul de salarizare scazut s.a.

Resedintd a judetului omonim, Municipiul Bacdu este situat in partea centrald a
Moldovei, la doar 9 km in amonte de confluenta Siret-Bistrita. Supranumit orasul lui
Bacovia, Bacaul este a treia localitate ca marime din Moldova, cu o0 suprafati de 43 km?
si 0 populatie de 144.307 locuitori (conform datelor Recensamantului Populatiei Romaniei
din anul 2011). Prima atestare documentara (interna) a localitatii Bacau dateazade la
Tnceputul secolului al XV-lea. Astfel, in privilegiul comercial acordat negustorilor polonezi
din orasul Liov/Lvov (6 octombrie 1408) de Alexandru cel Bun, domn alMoldovei intre
anii 1400 si 1432, Bacaul apare in calitate de targ si punct de vama. Cea mai veche referinta
istorica a Bacaului dateaza din anul 1399, documentul fiind emis de Iuga Voda — este vorba
despre o carte de judecata intre spatarul Raducanu si razesii din satul Bratila, tinutul
Bacaului.

Alaturi de educatie/invatamant, cultura istorica reprezinta unul dintre cei mai
importanti factori de dezvoltare a comunitatilor locale. Mediul cultural bacauan este
reprezentat de prestigioase institutii publice de culturd, aflate in subordinea Consiliului
Judetean Bacau (Complexul Muzeal de Stiintele Naturii ,,Jon Borcea”, Complexul Muzeal
,lulian Antonescu”, Biblioteca Judeteand ,,C. Sturdza”, Filarmonica ,,Mihail Jora”,
Ansamblul Folcloric ,,Busuiocul”, Revista de Cultura ,,Ateneu”, Centrul Judetean pentru
Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale Bacau), a Primariei Bacau (Teatrul
Municipal ,,Bacovia”, Teatrul pentru copii si tineret ,,Vasile Alecsandri”, Teatrulde Vara
,Radu Beligan”) sau a Ministerului Culturii (Centrul de Cultura ,,George Apostu”; sectia
de la Tescani a Muzeului National ,,George Enescu”). Alaturi de acestea functioneaza
numeroase biblioteci (scolare, satesti), galerii de arta particulare, ansamblurifolclorice
scolare (,,Ca la noi”, ,,Privighetorile Zeletinului”, ,,Ciucurelul” — C. N. ,Vasile
Alecsandri”), filiale ale uniunilor de creatie ale artistilor plastici, scriitorilor, arhitectilor
s.a.

Municipiul Bacdu are astazi un potential turistic relativ scazut, orasul fiind mult
timp un simplu centru administrativ aflat pe traseele rutiere care faceau legatura cu orasul
lasi, capitala Moldovei, cu zona de nord a Bucovinei, cu fostele cetati sasesti din
Transilvania (in special Brasov) sau cu zonele cu potential turistic din judetul Bacau —
Slanic Moldova si Targu Ocna. Precaritatea investitiilor in domeniul cultural a facut ca
orasul Bacdu sa se pozitioneze n urma altor orase din Moldova, in pofida atuurilor date
de existenta unor mari personalitati (scriitori, poeti, istorici, cadre universitare), de
contributia majora a Bacaului in Primul Razboi Mondial s.a.

Cele mai importante obiective cultural-turistice ale orasului Bacau sunt: Ansamblul
Curtii Domnesti din Bacau, construit intre secolul al XV-lea si secolul al XVI-lea
(ansamblul include Biserica ,,Precista” — 1491 — si ruinele turnului de observatie si cele ale
casei domnesti); Casa memoriala ,,George Bacovia” (secolul al XIX-lea); Casa memoriald
,Nicu Enea”; fostul ,,Turn de apa” (1910-1911), astazi Observatorul astronomic — unul
dintre cele mai moderne si mai bine dotate tehnic din Romania; Statuia
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poetului George Bacovia, autor Constantin Popovici (bronz; 1971); alte monumente
reprezentative de for public sunt: Statuia ecvestra ,,Stefan cel Mare si Sfant”, autor Mihai
Marcu; ,,Alexandru cel Bun” si ,Vasile Alecsandri”, ambele purtdnd semnatura
sculptorului Mircea Spataru; ,,Vasile Parvan”, autor Alexandru Gheorghita.

Patrimoniul arhitectural al Bacaului cuprinde si cladirea Teatrului Municipal
,,Bacovia” — aflata in Lista Monumentelor Istorice (2015) — imobilul fiind inaugurat Tn anul
1929 in prezenta reginei Maria. Cladirea se afla astazi intr-o stare avansata de degradare,
institutia insdsi trecand printr-o perioadd de criza culturala. Bacaul dispune de o retea
complexa de invatamant, care asigura pregatirea profesionald la toate nivelurile
(preuniversitar si universitar), fiind cunoscut ca un puternic centru universitar, prin cele
doua institutii de invatamant superior, Universitatea ,,Vasile Alecsandri” si Universitatea
,,George Bacovia”. La nivelul invatamantului preuniversitar, Bacaul se bucura de existenta
unor colegii si licee de prestigiu national si international, dovada numeroasele
,certificate de invatamant de nivel european” obtinute de colegii precum ,,Ferdinand 17,
,Vranceanu”, ,,Vasile Alecsandri” sau ,,George Apostu”, ultimul fiind unul dintre liceele
vocationale cu rezultate deosebite Th muzica, arte plastice, coregrafie s.a.

Tn cadrul universului cultural al judetului Baciu, Complexul Muzeal , Iulian
Antonescu” si-a castigat un loc si un rol de prim-rang. Intr-adevir, prin intregul siu
patrimoniu material, prin numeroasele proiecte si activitati derulate aici, prin traditia de
cercetare stiintifica si, nu 1n ultimul rand, prin valoarea si truda de zi cu zi a fostilor si
actualilor angajati si colaboratori, Complexul Muzeal ,,Iulian Antonescu” isi justifica pe
deplin statutul de principal ,,Depozitar al Memoriei Timpului”, institutia avand un rol
fundamental in pastrarea identitatii locale/nationale si in procesul de deschidere a
comunitatii spre universalitate. Dupa cum este cunoscut, Complexul Muzeal din Bacau
poartd numele marelui om de culturd bacauan, Iulian Antonescu, considerat, pe buna
dreptate, ,,parintele muzeografiei romanesti”, una dintre cele mai apreciate personalitati ale
muzeologiei nationale, care, la 1 aprilie 1957, a fost numit director al Muzeului Regional
Bacau. Pana la actualul stadiu de organizare, Muzeul Regional Bacau a cunoscut o serie
de transformari si reorganizari de ordin administrativ; ultimareorganizare importantd a
avut loc Tn mai 2003, atunci cand, in conformitate cu Hotarareanr. 41/2003 a Consiliului
Judetean Bacau, a avut loc unificarea Muzeului Judetean de Istorie cu fostul Muzeu
Judetean de Etnografie si Artd, punand bazele actualei structuri a Complexului Muzeal
,Julian Antonescu”, cu urmatoarea arhitecturd organizatorica: patru sectii — Arheologie-
Istorie, Etnografie, Arta; patru expozitii permanente: de arheologie, de istorie, de arta si
de etnografie; doua case memoriale — Casa ,,George Bacovia”, Casa
,Nicu Enea”; Galeria de Arta ,,Alfa”; Muzeul ordsenesc de la Buhusi; Colectia de
etnografie ,,Preot Vasile Heisu” din comuna Racaciuni; Sectia Logisticd, relatii publice,
marketing cultural, editorial; Compartimentul Achizitii publice; Compartimentul
Financiar-contabil, Juridic; Compartimentul Administrativ.

Complexul Muzeal ,,lulian Antonescu” are un sediu central Tn municipiul Bacau si
alte doua sedii in teritoriu, unul in orasul Buhusi si cel de-al doilea in localitatea Racaciuni.
Fiind un muzeu de importanta judeteand, activitatea institutiei acopera aria teritoriald a
judetului Bacau si reflecta specificul activitatii oricdrei institutii muzeale, relevanta sa fiind
datd de politicile, reprezentativitatea si varietatea colectiilor pe care le administreaza.

Prezentul proiect managerial isi propune sia aduca Complexul Muzeal ,,Iulian
Antonescu” intr-o noud etapa de dezvoltare, aspirand la statutul de muzeu de importanta
regionala prin proiecte care sa valorifice patrimoniul material existent, mostenirea
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culturala si istorica, specificul multietnic, multicultural si multiconfesional, dar si prin
continuarea demersului cultural-educativ si de cercetare, urmarind indeplinirea functiilor
principale specifice obiectului sau de activitate: de informare, de promovare a valorilor
materiale si personalitdtilor cultural-artistice locale, nationale si universale, de stimulare a
creatiei artistice contemporane si de educare. In mod evident, activitatea institutiei trebuie
sa fie strans corelatd cu actiunile, proiectele si programele institutiilor de profil si a
institutiei tutelare, tinand cont de evolutia socio-economica si culturald a judetului, de
orizontul de asteptare al vizitatorilor si de cultivarea interesului publicului fatd de oferta
culturala locald si regionald, deoarece in centrul activitdtii unui muzeu trebuie sa fie
vizitatorul.

a. 1. Imstitutii, organizatii, grupuri informale (analiza factorilor interesati) care
se adreseaza aceleiasi comunitati

Activitatea culturala a judetului Bacau este sustinutd, in principal, de Biblioteca
Judeteana ,,Costache Sturdza” din Bacau, de Complexul Muzeal ,,lulian Antonescu”, de
Centrul de Cultura ,,George Apostu” din Bacdu, de Filarmonica ,,Mihail Jora”, de Muzeul
National ,,George Enescu” — Sectia ,,Dumitru si Alice Rosetti Tescanu-George Enescu” din
Tescani, de Teatrul Municipal ,,Bacovia”, de Teatrul pentru Copii si Tineret ,,Vasile
Alecsandri”, Complexul Muzeal de Stiintele Naturii ,,Jon Borcea”, de Ansamblul folcloric
,Busuiocul” si de Centrul Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale
Bacau.

Tn plan cultural, Baciul si-a cAstigat un renume binemeritat, atat prin personalititile

pe care le-a dat in diferite domenii de activitate (George Bacovia, Vasile Alecsandri,
Solomon Marcus, Nicu Enea, George Baldita, Vasile Parvan, lon Frunzetti s.a.), cét si prin
proiectele culturale pe care le-a sustinut de-a lungul anilor. Manifestari culturale specifice
urbei sunt ,,Simpozionul National de Estetica”, ,,Saloanele Moldovei”,
,»Simpozionul National <<Vasile Parvan>>", ,Bacau Fest Monodrame”, Festivalul
National ,,George Bacovia” — Bac-Fest s.a., acestora adaugandu-li-se o bogata activitate
editoriala (revistele ,,Ateneu”, ,,Vitraliu”, ,,Plumb”), concertele Filarmonicii ,,Mihail Jora”,
spectacolele Teatrului Municipal ,,Bacovia”, expozitiile muzeale si happening- urile
stradale, toate intregind imaginea unui oras cultural modern.

Prin specificul activitatii sale, Complexul Muzeal ,,Iulian Antonescu” are o bogata
traditie de implementare a parteneriatelor si colaborarilor cu alte institutii de cultura sau de
invatamant locale/regionale/nationale, cu autoritatile locale/judetene, cu organizatii
neguvernamentale, cu mass-media locald, cu societatea civild s.a., acestea dovedindu-se
benefice in atingerea obiectivelor propuse de institutie, dar si pentru cresterea nivelului de
educatie/cultura pe plan local si judetean. Tocmai din acest motiv, proiectul de
management isi propune sa pastreze si sd extindd colabordrile cu partenerii sai locali,
nationali si internationali. De-a lungul timpului, dincolo de colaborarile firesti cu institutii
precum Consiliul Judetean Bacau, Institutia Prefectului — Judetul Bacau, Consiliul Local
al Municipiului Bacau, Primaria Bacau; principalii colaboratori pe plan local au fost:
Serviciul Judetean Bacau al Arhivelor Nationale ale Romaniei; Muzeul Militar National
»Regele Ferdinand I” — Filiala Bacau; Biblioteca Judeteana ,,Costache Sturdza” Bacau;
Complexul Muzeal de Stiintele Naturii ,,Jon Borcea” Bacau; Filarmonica ,,Mihail Jora”;
Inspectoratul Scolar Judetean Bacau; Centrul de Cultura ,,George Apostu”; Universitatea
,»Vasile Alecsandri”’; Universitatea ,,George Bacovia”; Ansamblul Folcloric ,,Busuiocul”;
Centrul Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale Bacau; Scoala
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Populara de Arte si Meserii; Colegiul National de Arta ,,George Apostu”; Colegiul
Pedagogic ,,Stefan cel Mare”; Colegiul Economic ,,Jon Ghica”; Colegiul National
,Ferdinand I”’; Casa Corpului Didactic Bacau, Palatul copiilor — Bacau, Buhusi s.a.

Actualul proiect de management isi propune sa extinda aceste colaborari la nivelul
UAT-urilor din judetul Bacdu, acolo unde exista interes si, mai ales, potentialul de a
dezvolta proiecte cultural-istorice, care sa permitd o mai buna cunoastere a realitatilor
etnografice, religioase, istorice judetene. La nivel national, ne propunem sd mentinem
colaborarea Complexului Muzeal ,,Ilulian Antonescu” cu urmatoarele institutii: Complexul
Muzeal National Moldova, Iasi; Complexul Muzeal Neamt; Universitatea
»Al 1. Cuza”, lasi; Universitatea Nationald de Arte ,,G. Enescu”, lasi; Universitatea
Nationala de Arte, Bucuresti; Directia pentru Cultura si Patrimoniu Cultural Tasi; Muzeele
Judetene din Buzau, Béarlad, Roman, Vaslui; Muzeul National Cotroceni; Institutul de
Arheologie ,,Vasile Parvan”, Bucuresti; Institutul de Istorie ,,A. D. Xenopol”,lasi; Institutul
de Istorie ,,N. Torga”, Bucuresti; Uniunea Scriitorilor din Romania, filialeleBucuresti, lasi;
Forumul Democrat German, filialele Bacau, Piatra Neamt, Buhusi; Comunitatea Evreilor
din Romania; Comunitatea Armenilor din Romania; Reteaua Nationala a Muzeelor din
Romania.

In randul colaboratorilor externi se remarca institutiile partenere din Republica
Moldova angajate in implementarea celui mai longeviv proiect cultural bilateral,
,Saloanele Moldovei”, care a ajuns anul acesta la cea de-a XXXIII editie — Ministerul
Culturii din Republica Moldova, Uniunea Artistilor Plastici din Republica Moldova,
Muzeul National de Arti al Moldovei din Chisindu. In plus, Complexul Muzeal ,,Iulian
Antonescu” din Bacau este partener traditional in numeroase proiecte si programe culturale
si de cercetare internationale: Noaptea Europeana a Muzeelor (Ministerul Culturii, Franta);
Ziua Internationala a Muzeelor (ICOM — Consiliul International al Muzeelor), Saloanele
Moldovei, Comorile Romaniei (Romania’s Treasures).

De asemenea, zestrea colaborarilor cu asociatiile, fundatiile si ONG-urile de profil
trebuie pastrata, actiunile derulate cu aceste entitati reprezentand un alt capitol important
al parteneriatelor institutiei muzeale din Bacdu, dar si al actualului proiect managerial:
Asociatia Culturala ,,Pro Basarabia si Bucovina”; Grupul de initiativda Bacdu; Fundatia
Cultural-Stiintifica ,,Iulian Antonescu”; Asociatia ,,Civitas Bacoviensis” Bacau; Asociatia
Nationala Cultul Eroilor ,,Regina Maria” — Filiala ,,Col. Corneliu Chiries” Bacau; Asociatia
pentru Cultura si Literatura Romana din Bucovina; Asociatia Generald a Arhivistilor din
Romania — filiala Bacau; Clubul 60+; Cluburile LIONS.

Totodata, ne propunem sa pastram colaborarea cu partenerii media locali
traditionali — cotidianul ,,Desteptarea”, EURO TV Bacau — cu posturile de televiziune
Antena 1 si Pro TV —studiourile teritoriale, dar si cu celelalte posturi de radio siteleviziune
— Radio Iasi, Magic FM, TVR Iasi, Radio 21 Onesti si presa on-line. Desigur, aceste relatii,
care asigura proiectelor si activitatilor derulate de Complexul Muzeal
,lulian Antonescu” 0 buna vizibilitate, trebuie pastrate si, Tn acelasi timp, trebuie
identificate modalitatile de extindere a colabordrii si cu alte entitdti si strusturi media,
pentru a atrage interesul unui public tot mai numeros.

a. 2. Analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte
slabe, oportunitati, amenintari)

Analiza mediului intern — elemente pozitive si negative
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Indubitabil, activitatea unei institutii muzeale se bazeaza, in primul rand, pe factorii
interni, pornind de la organigrama institutiei (factorul uman) si de la fundamentul
patrimonial (factorul material). Analiza acestor factori ne permite sa conturamurmatoarele
observatii pozitive cu privire la contextul intern:

- Complexul detine si administreaza o structura patrimoniala deosebit de bogata si
de diversificata, cu lucrdri si obiecte de mare valoare stiintifica si artisticd, care sunt
valorificate in cadrul expozitiilor temporare si permanente; patrimoniul material al
Complexului Muzeal a crescut de la an la an prin intermediul campaniilor de cercetare
arheologica, prin achizitii si donatii; in anul 2016, Complexul Muzeal ,,Iulian Antonescu”
Bacau a desfasurat activitagi de diagnostic, supraveghere si cercetari arheologice pe
Varianta ocolitoare a municipiului Bacau, fapt ce a dus la imbogatirea patrimoniului;

- personalul angajat este format din specialisti bine pregatiti profesional, cu
acreditari si diplome de studii Tn diferite specializari, manifestand preocupari de
perfectionare, dorinta de a participa la cursuri de perfectionare;

- fondul patrimonial este unul bogat si diversificat, acoperind cu lucrari si vestigii
toate ariile muzeale importante — arheologie, istorie, etnografie, arta;

- unii dintre angajati fac parte din structuri si comisii academice, societati culturale
sau asociatii religioase — Institutul Roman de Genealogie si Heraldica ,,Sever Zotta”, Iasi;
Comisia Nationala de Heraldica, Genealogie si Sigilografie a Academiei Roméane — Filiala
Iasi; Consiliul Stiintific al Arhivelor Nationale Bacau s.a.;

- 0 parte dintre angajatii de la sectia de arheologie sunt inscrisi Tn Registrul
National al Arheologilor;

- existd 0 bogatda activitate editoriala reflectatd Tn cresterea publicatiilor de
specialitate (Rezultatele campaniilor arheologice; revista ,,Carpica”), iar unii dintre
angajati fac parte din colegiile de redactie ale unor reviste stiintifice cu vizibilitatenationala
— ,Zargidava” (Bacau), ,,Carpica” (Bacau), ,,Acta Carpatica” (Sfatu Gheorghe);

- actuala oferta cu continut stiintific, educational si cultural este una relativ bogata,
dar perfectibila, asigurand cadrul derularii unei activitati moderne;

- personalul este implicat in activitatea de protectie a patrimoniului cultural
national, dar si de recuperare a vestigiilor si obiectelor rezultate in urma investigatiilor de
teren practicate de detinatorii de detectoare de metal;

- in prezent, institutia are disponibile expozifii permanente moderne care acopera
principalele teme din domeniile de activitate (arheologie-istorie, etnografie, arta), astfel
Tncat persoanele interesate sa-si faca o imagine cu privire la istoria, arta si traditiile
locuitorilor judetului Bacau prin intermediul expozitiilor permanente sau temporare; sectia
de arheologie-istorie, care are in subordine si Muzeul de Istorie din Buhusi,gazduieste
patru expozitii permanente (Civilizatia materiald din zona central-vestica a Moldovei din
paleolitic si pand in evul mediu; Tezaur arheologic si istoric din zona centrala i sud-vestica
a Moldovei; Sala memoriala ,,Iulian Antonescu”; Colectia col.(r) loan Dogaru); sectia de
etnografie, care detine un spatiu expozitional in care sunt prezentate principalele activitati
ocupationale din lumea satului roménesc traditional (pastorit, agricultura, pescuit,
vanatoare, tamplarie, fierariei s.a.), are in administrare si Colectia ,,Preot Vasile Heisu” de
la Racaciuni; Muzeul de Arta, cu sediul in str. Nicolae Titulescu, nr. 23, gazduieste
expozitiile permanente ale sectiei de arta, de care apartin altedoua obiective importante —
Casa muzeu ,,Nicu Enea” si Casa memoriala ,,George Bacovia”—, dar si Galeriile ,,Alfa”,
unde sunt gazduite expozitiile temporare;

Totusi, in pofida acestor date de ordin pozitiv, analiza noastra a identificat si
elemente de ordin negativ, care, pe de o parte, ridica semne de intrebare cu privire la
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eficienta si functionalitatea institutionala si care, pe de alta parte, confera institutiei un grad
ridicat de ,,blazare” 1n ceea ce priveste viziunea si oferta cultural-educationala, dar side
rigiditate in privinta abordarilor si deschiderii fatd de public. In primul rand, nu putem si
nu remarcam faptul ca actualul sediu al Complexului Muzeal este o cladire puternic
energofaga, in prezent, cheltuielile de intretinere si de administrare ridicandu-se la un nivel
incompatibil cu politicile europene de dezvoltare durabila. Tocmai de aceea, apreciem
drept benefica ideea relocarii sediului central al institutiei Tn extinderea Muzeului de Arta
din str. Nicolae Titulescu, nr. 23, Bacau.

Pe de alta parte, analiza datelor din raportul privind criteriile de performanta din
ultimii patru ani (2019-2022) aduc la lumina alte elemente ingrijoratoare cu privire la

evolutia institutiei: zero fonduri nerambursabile atrase Tn ultimii patru ani; scaderea
numarului de activitati educationale de la 49 (in 2019) la 34 (in 2022); scaderea
numarului de parteneriate educationale de la 28 (2019) la 18 (2022); scaderea numarului
de aparitii In mass-media — de la 196 (2020) la 98 (2022); injumatatirea numarului de
beneficiari platitori — de la 21.088 (2019) la 10.462 (2022); scaderea numarului de
proiecte culturale — de la 58 (2019) la 53 (2022), ceea ce ne indica 0 medie anuala de

aproximativ 13 proiecte pentru cele patru sectii ale institutiei; scaderea dramatica a

veniturilor proprii din activitatea de baza — de la 958.270 lei (2019) la 278.800 lei (2022).

Totodata, dincolo de faptul ca institutia nu se afla fntr-un circuit
national/international de vizitatori, activitatea institutiei din ultimii patru ani (2019-2022),
reflectatd de Lista programelor si proiectelor cuprinsd in Caietul de obiective pentru
concursul de proiecte de management, reflecta si alte aspecte mai putin linistitoare, care
necesita 0 grabnica remediere: cercetarea stiintifica este la un nivel foarte scazut;
dezvoltarea patrimoniului muzeal (donatii/achizitii) este deficitara; valorificarea
patrimoniului muzeal in cadrul unor expozitii si cicluri expozitionale nu se situeaza pe un
trend pozitiv; activitatile care pun in valoare cultura, arta si civilizatia romaneasca
stagneaza; numarul conferintelor stiintifice organizate de institutie este ingrijorator de mic
— o conferintd in anul 2021 si doua conferinte in anul 2022; fard a putea considera ca
reprezintd in sine un element negativ, trebuie sa observam faptul ca cele mai multe proiecte
derulate in ultimii patru ani sunt dedicate elevilor din ciclul primar si gimnazial; bugetele
alocate institutiei de catre Consiliul Judetean Bacau nu au fost in niciun an cheltuite in
integralitate: 2019 - buget alocat — 277.400 lei/ sume utilizate — 151.423; 2020 - 463.500
lei/ 408.184 lei; 2021 - 346.001 lei/ 136.778 lei; 2022 - 124.000 lei/

95.477 lei.

Complexul Muzeal ,,Iulian Antonescu” din Bacau beneficiazd de numeroase atuuri
si avantaje de ordin material si uman, dar trebuie sa-si reconfigureze viziunea manageriala
si supletea administrativ-organizatorica astfel incat sa asigure institutiei o vizibilitate si un
viitor pe masura bogatului patrimoniu istoric, cultural, confesional, etnic al judetului
Bacau. Activitatea si programele CMIA se adreseaza comunitatii, atat prin realizarea de
proiecte proprii, ct si prin intermediul colabordarilor cu diferiti parteneri publici sau privati.
Institutia trebuie, Insd, sd-si regandeasca strategia de dezvoltare si sd gdseascd
instrumentele si proiectele care sa aduca publicul mai aproape, sa creascanumarul de
vizitatori si sa faca din aceastd institutie un organism viu, modern, interactiv. Viitoarele
spatii expozitionale trebuie dotate cu tehnologie digitala, astfel incat sa ajute, sa explice si
sa completeze informatia clasica asigurata de expozitiile existente (coduri QR, metodologia
DS, facilitatile VR), sd@ puna la dispozitia vizitatorilor noile metode de muzeotehnica
(touchscreen-uri, obiecte interactive) si, nu in ultimul rand, institutia are nevoie de o echipa
profesionista de specialisti in PR si marketing.
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Analiza mediului extern

In topurile ce iau in discutie viata oraselor din tarile occidentale avansate din punct
de vedere economic, recunoasterea unui standard inalt de calitate a vietii urbane este, pur
si simplu, de neconceput fara a lua in calcul indicatorii ce vorbesc despreaccesul la servicii
si oportunitati de ordin cultural, educational, istoric, artistic s.a. Cu altecuvinte, calitatea
vietii urbane este indisolubil legata setul de wvalori cultural-istorice cultivate prin
intermediul institutiilor chemate sa le vehiculeze — scoli, muzee, case de cultura, galerii de
artd, uniuni de creatie s.a.

Tara noastrd detine o infrastructura muzeald destul de bine dezvoltata, cu o oferta
culturala diversificata si cu un potential relativ ridicat de atractivitate pentru publicul intern
si extern — dovada performantele obtinute de institutii muzeale precum Muzeul
,ASTRA” (Sibiu), Muzeul National ,,Brukenthal” (Sibiu), Muzeul National al Satului
,.Dimitrie Gusti” sau Muzeul National al Taranului Roman, ambele din Bucuresti. In mare,
reteaua de muzee din Romania are o extindere asemandtoare cu cea pe care o au alte tari
europene, cautate si recunoscute pentru nivelul ridicat de atractie turistica Th muzee (de
pilda, Spania, Franta, Portugalia, Polonia s.a.).

In anul 2009, Centrul de Studii si Cercetari in Domeniul Culturii a ficut public
rezultatul unei cercetari cu privire la situatia muzeelor din Romania (Diagnoza sectorului
cultural - Instrument pentru managementul culturii, 2009); conform datelor acestui studiu,
Romania se afla atunci pe pozitia a XII-a ca numar de muzee (dintr-un numar de 17 tari
europene studiate) si pe locul al XIV-lea ca numar de vizitatori. Paradoxal, in pofida unei
infrastructuri institutionale dezvoltate, afluxul publicului vizitator este unul relativ scazut
la nivel national, Romania situdndu-se pe locul al XV-lea la nivel european,aceste date
putind fi corelate cu tendintele de diluare a sentimentului de apartenentd identitara,
barometrele de sondare a opiniei publice indicand o scadere a ponderii romanilor care se
simt mandri de nationalitatea lor, a sentimentului de apartenenta la comunitatea locala s.a.

in judetul Bacau, cultura, in general, si cultura istorici, in particular, ocupa un loc
important, cu o vastad oferta de exprimare in plan artistic si educational, gratie sprijinului
oferit de institutiile tutelare: teatrul si filarmonica oferd un spectru larg de evenimente;
bibliotecile, ansamblurile artistice, muzeele si galeriile de arta sunt prezente permanent cu
actiuni si evenimente noi, chiar dacd publicul ce este obisnuit sa treacd pragul acestor
institutii este, Intr-o anumitd masurd, limitat §i specializat. Conform unui studiu din anul
2018 dedicat ,,Vitalitatii culturale a oraselor din Romania”, Bacaul ocupd pozitii mai
putin onorante in clasamentele nationale, datele indicand un trend descrescator fatd de
raportarile pentru anul 2010: locul 26 pe tara dupa indicele participarii culturale; locul 26
dupa subindicele resurselor umane specializate; locul 29 dupa subindicele de infrastructura
culturald; locul 29 dupa subindicele cheltuielilor bugetare pentru culturd; locul 28 dupa
subindicele participarii culturale; locul 35 dupa subindicele industriilor culturale; locul 36
pe tara dupa indicele general de vitalitate culturala.

In aceste conditii, absenta unui cadru flexibil de fundamentare a ofertei culturale a
muzeului ar putea sa genereze o scadere a numarului de vizitatori traditionali, obisnuit cu
practica vizitarii periodice a muzeelor si institutiilor de cultura, dar si numeroase dificultati
n Tncercarea de atragere a unui public nou, in special in segmentul publicului tanar, atras
de elementele de modernitate, de spatiul digital.

Analiza SWOT
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Puncte tari

Puncte slabe

- existenta unui patrimoniu cultural deosebit

de bogat si de diversificat, ce
fundamenteaza intreaga activitate;
- pregatirea  profesionala bund a

personalului angajat;

minimal anual aprobat si bugetat;

- posibilitatea de crestere a valorilor de
inventar prin intermediul donatiilor si
achizitiilor;

- dotarea laboratoarelor cu echipamente si
tehnologie moderne si performante;

- mobilitatea ideilor si realizarea schimbului
de experientda prin  participarea la
simpozioane, conferinte, Seminarii internesi
internationale  din  domeniul istoriei,
heraldicii, arhivisticii, cercetarii etc.;

- numarul mare de colaborari cu unitatile de
invatamant si 1SJ Bacau, acestea avand
caracter multicultural si pluridisciplinar;

- existenta unei bogate activitati editoriale,
reflectatd in aparitia de pliante, albume,
anuare, reviste —,,Carpica”, ,,Museum”;

- existenta atestatului eliberat pentru
institutie de cdtre Ministerul Culturii pentru
practica cercetarii arheologice preventive si
pentru descarcarea de sarcind arheologica;

- posibilitatea utilizarii  infrastructurii
digitale pentru toate sectiile si subunitatile
CMIA;

- posibilitatea utilizarii Retelei Nationale a
Muzeelor din Roménia ca platforma de
colaborare in promovarea unor activitati
comune;

- colaborarea cu autoritatile judetene/locale;
- reflectarea activitatilor si specificului
institutiei in mass-media locala/regionala;

- excelenta  comunicare  culturala
transfrontaliera cu Republica Moldova,;

- utilizarea de tehnologii digitale si dotarea
Cu aparatura de imprimare ce permit o
anumitd autonomie a executarii materialului
publicitar necesar;

- diversificarea formelor de colaborare si
parteneriat;

- diseminarea unor programe $i proiecte cu
specific educativ complex pentru diferite
categorii de public;

- 0 buna colaborare cu institutiile de

- lipsa experientei in domeniul atragerii de
fonduri nerambursabile;

- lipsa unei echipe de specialisti, cu
experientd in domeniul aplicarii de proiecte
pe fonduri nerambursabile;

- incapacitatea cooptarii si implicarii
mediului economic privat n finantarea
proiectelor/activitatilor CMIA,

- un nivel relativ slab al cercetarii stiintifice;

- slaba promovare a rezultatelor campaniilor
de cercetare arheologica;

- promovare deficitara, neprofesionista a
serviciilor, programelor si patrimoniului
CMIA;

- incapacitatea utilizarii fondurilor bugetare;

- scaderea numarului de  activitdti
educationale si a numarului de parteneriate
educationale Tn ultimii patru ani;

- scdderea numarului de aparitii In mass-
media;

- scaderea numarului de beneficiari platitori;

- scaderea numadrului de proiecte culturale
derulate Tn ultimii patru ani;

- scdderea dramatica a veniturilor proprii din
activitatea de baza in ultimii patru ani;

- nivelul scazut al salariilor si demotivarea
personalului angajat;

- personal de specialitate insuficient in
domenii vitale precum PR si marketing,
domenii  care configureaza  imaginea
institutiei in plan local/regional si care au
capacitatea de a creste gradul de interes si de
atractivitate;

- spatii inadecvate pentru  expozitii
permanente (sediul central, corpul A);

- prezentarea neatractivd a expozitiilor
permanente;

- numar mic si fluctuatie de personal;

- lipsa unor depozite adecvate;

- website neatractiv si lipsa unor pagini
digitale dinamice, interactive, care sapermita
publicului interesat posibilitatea de aoferi un
feedback cu privire la activitatile CMIA sau
de a oferi informatii valoroase din teren cu
privire la oportunitati de achizitionare de
obiecte cu valoare istorica.

- lipsa fondurilor pentru investitii;

- lipsa de viziune cu privire la posibilitatea de
a transforma CMIA intr-un centru de
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invatamant, de cultura si cu organizatiile
neguvernamentale din municipiul si judetul
Bacau;

- facilitarea accesului publicului la o
diversitate de continuturi informationale si
forme de expresie artistica;

- 0 buna imagine si apreciere in randul
publicului local;

- existenta unei biblioteci proprii cu un
bogat fond documentar si oferta de carte din
toate domeniile culturii;

colectare si de diseminare de informatii si
cunostinte cultural-istorice relevante la nivel
judetean, regional, national.

Oportunitati Amenintari
- oportunitati de implementare de proiecte | - vulnerabilitati Th privinta sistemului de
de anvergurd finantate din  fonduri | evidenta al patrimoniului;

nerambursabile;

- cresterea gradului de cercetare stiintifica
pentru identificarea domeniilor istorice,
sociale, culturale, confesionale, etnice
insuficient explorate, pentru a putea firedate
publicului vizitator in forme si modalitati
moderne si cu un inalt grad de atractivitate;
- cresterea gradului de colaborare cu
specialisti din diferite domenii de activitate
(militar, tehnic, aviatie s.a.);

- cresterea gradului de colaborare si de
cooperare cu mediul universitar local,
regional, national;

- cresterea interesului mass-media locala,
regionala, nationald pentru activitatile si
proiectele CMIA;

- modernizarea modalitatilor de promovare
si cunoastere a proiectelor si patrimoniului
material al institutiei prin intermediul
mijloacelor si retelelor moderne de
socializare;

- implementarea tehnicii
laborator si de cercetare;

- achizitionarea unor sisteme moderne de
inregistrare, de prelucrare si de arhivare a
datelor;

- extinderea si permanentizarea
colabordrilor si a parteneriatelor regionale,
nationale si internationale;

- diversificarea pietelor interesate de
bunurile si serviciile culturale;

- atragerea si implicarea voluntarilor in
implemantarea proiectelor de cercetare si de
prezentare a ofertei culturale a CMIA.

avansate de

- 0 crestere a numarului de obiecte de
patrimoniu retrocedate;

- legislatie deficitara in privinta activitatii
utilizatorilor de detectoare de metal,

- atractivitate scazuta in randul tinerilor
pentru domeniul restaurarii;

- slaba motivatie financiard Tn
angajatilor;

- lipsa de investitii pentru spatii si dotari;

- neadaptarea cadrului legislativ in vederea
stimularii  agentilor economici  pentru
sponsorizarea proiectelor CMIA;

- costurile ridicate pentru asigurarea
obiectelor de inventar solicitate pentru
organizarea unor expozitii temporare;

- concurenta mediului on-line;

- Incércarea functiilor cu numeroase sarcini
de serviciu suplimentare celor din fisa de
post;

- scaderea nivelului de educatie Tn randul
publicului tanar;

- scdderea  natalitatii i
fenomenului migrational.
- lipsa stimulentelor
culturali;

- variabilele economice ce conduc Ila
scaderea puterii de cumparare a populatiei.

randul

cresterea

pentru operatorii
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a. 3. Analiza imaginii existente a institutiei si propuneri pentru imbunatatirea
acesteia

Pana in prezent, directiile principale de dezvoltare si de functionare ale institutiei
au fost orientate cu precadere spre promovarea, cercetarea si imbogatirea patrimoniului
muzeal, evidenta patrimoniului si clasarea bunurilor culturale de valoare deosebitd in
categoria tezaur sau fond, valorificarea patrimoniului prin intermediul organizarii de
expozitii temporare/permanente, dar si prin organizarea de comunicari si sesiuni stiintifice.
Privite din exterior, obiectivele generale si cele specifice ale CMIA au fost corelate si
armonizate cu functiile de baza ale institutiei, toate acestea fiind orientate spre stabilirea si
aplicarea unor masuri tehnice, economice $i organizatorice care sd permita institutiei sa-si
indeplineasca programul cultural minimal.

Dupa cum este cunoscut, in societatea contemporand, comunicarea i imaginea unei
institutii reprezinta elemente esentiale Tn relatia acesteia cu societatea; in plus,comunicarea
intr-o institutie muzeald presupune o bund cunoastere a obiectelor aflate in patrimoniul
CMIA, a subiectului abordat in cadrul expozitiilor, a contextului expozitional, a
preferintelor si tipurilor de public, a asteptarilor acestuia, si, Th mod deosebit, a limbajului
de specialitate care trebuie adaptat capacitatii de intelegere apublicului vizitator. De-a
lungul timpului, promovarea activitatilor din cadrul CMIA afost realizata prin
intermediul urmatoarelor instrumente:

- publicitate clasica — comunicate de presa preluate de mass-media scrisa si
TV/Radio, realizarea de materiale informative (afise, invitatii, pliante, bannere),
promovarea ofertei cultural-muzeistice prin intermediul articolelor, recenziilor, cronicilor,
interviuri acordate presei scrise, posturilor de radio, canalelor TV, reflectarea programelor,
proiectelor si activitdtilor prin intermediul articolelor din revistele de culturdsi de
specialitate (revistele ,,Ateneu”, ,,Vitraliu”, ,,Plumb”, ,.Crai nou” — Suceava etc.),
promovarea pe site-urile www.cmiabc.ro, www.muzeuldeartabacau.webaarden.ro,
WWW.Cimec.ro, WWW.CSj,ro, www.museum.com, www.judetulbacau.ro, informarea si
transmiterca invitatiilor prin e-mail, promovarea prin schimbul de publicatii cu biblioteci
si institutii culturale la nivel national, dar si prin intermediul anunturilor postate pe
platformele de socializare (Facebook, Twitter, Lidelink) s.a.;

- contributii stiintifice — participarea si implicarea specialistilor din arta, istorie,
culturd la programele si proiectele CMIA, prezenta specialistilor muzeului in consilii,
comitete stintifice, jurii de specialitate, participarea la interviuri, aparitii editoriale in
calitate de autori de monografii, carti, articole, note, studii, recenzii, albume de arta,
activitati de cercetare stiintifica in cadrul campaniilor arheologice s.a.

Tn mare, lista partenerilor media cuprinde urmatoarele entititi de presa: cotidianul
,Desteptarea”, EuroTV, Agerpress, TVR lasi, Radio lasi, Romania Actualitati. Aparitiile
in presa locald/regionald au conturat institutiei o imagine relativ buna, fard ca aceasta sa
exceleze sau sa se reflecte pozitiv in cresterea numarului de vizitatori. Pana la urma,
imaginea este reflectatd in primul rand de angajatii institutiei — principalii promotori ai
acesteia — dar si de calitatea si continutul cultural-informational transmis prin intermediul
programelor si proiectelor; or, la acest din urma capitol, lucrurile sunt perfectibile.
Dezvoltarea activitatii de PR si a imaginii institutiei ar putea fi imbunatatite prin
intermediul urmatoarelor masuri: profesionalizarea departamentului de marketing/ PR; o
noud abordare in ceea ce priveste promovarea patrimoniului muzeal si a activitatilor
institutiei — prin utilizarea imaginilor de calitate, a filmelor documentare, a interviurilor cu
specialisti/profesionisti s.a. promovate prin intermediul canalelor moderne de
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socializare; reconfigurarea, marirea spatiului de stocare a informatiei digitale,
modernizarea si actualizarea site-urilor institutiei cu acces la informatia completd si
actualizatd a programelor, proiectelor, activitatilor in derulare/care urmeaza sa fie puse in
practica; utilizarea canalului youtube pentru promovarea prin materiale video; utilizarea
materialelor informative digitale moderne — touchscreen-uri, obiecte interactive etc.;
campanie inteligenta de promovare stradala — publicitatea outdoor este practic inexistenta;
oferirea de consultanta si inlesnirea documentarii pentru realizarea unorproductii teatrale,
literare, cinematografice, bibliografice s.a.; mentinerea CMIA Tn Reteaua Nationala a
Muzeelor din Romania; continuarea si extinderea parteneriatelor cu institutiile de
invatamant superior din Bacdu; invitarea unor personalitati de prim rang din lumea
istoricilor din Romaénia/UE s.a.

a. 4. Propuneri pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari (studii de
consum, cercetari, alte surse de informare)

,Barometrul de consum cultural 2018 prezentat de Institutul National pentru
Cercetare si Fornare Culturala indica un consum relativ scazut de culturd in ultimii patru
ani, in pofida cresterilor salariale (deosebit de consistente pe anumite paliere socio-
profesionale). Acest fapt ne permite sa apreciem ca principalele motive nu tin de nivelul
veniturilor populatiei ci, in special, de nivelul si de calitatea educatiei, scoala romaneasca
nereusind sd cultive 1n randul absolventilor gustul pentru (auto)perfectionare si pentru
aprofundarea cunoasterii in domeniile de specializare.

Obiectivele de patrimoniu §i muzeele arata faptul ca acestea nu se afla printre cele
mai vizitate obiective culturale in Roméania. Cele mai scazute procente in privinta
participdrii sunt inregistrate la spectacolele de filarmonicd §i consumul de carti de la
biblioteci. Realizarea unor studii complexe de piata la nivel local si regional privind o
mai buna cunoastere a beneficiarilor ofertelor culturale ale CMIA ar putea conferi o
abordare realista, stiintifica pentru planificarea unor programe care sa vina inintdmpinarea
nevoilor si agteptarilor unui public cat mai divers. Desi nu s-au realizat studii sociologice
n sensul creionarii profilului beneficiarului actual al institutiei, din relationarea directa cu
publicul si reprezentantii grupurilor tinta, urmarirea prezentei la evenimentele culturale si
a reactiei publicului prin retelele de socializare (facebook) sau prin feedback-ul primit de
muzeografii implicati in programul de pedagogie muzeala au rezultat unele concluzii. O
concluzie a acestei anchete arata ca factorul determinant in participarea la evenimente si
manifestari culturale 7l constituie educatia vizitatorilor.Beneficiarii programelor se impart
in mai multe categorii: public permanent, format din specialisti, oameni de cultura,
profesori, scriitori; public frecvent, format din oameni cu studii superioare, care isi doresc
0 evolutie spirituala; grupuri din institutiile de invagamantul universitar si preuniversitar;
persoane din mass-media, editorialisti, ziaristi; vizitatori ocazionali, proveniti din
parteneriate; vizitatori accidentali, mai putin intesesati de fenomenul cultural.

a. 5. Grupurile-tinta ale activititilor institutiei pe termen scurt/mediu
Programele si proiectele institutiei trebuie diversificate si adaptate contextului
actual astfel incat vizitatorii sa revina la viitoarele activitati si sa devina promotori ai ofertei

culturale in randul cercurilor sociale de care apartin. Totodata, diversificareaprogramelor
si implementarea unui continut modern si interactiv ar trebui sa genereze o
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crestere a numarului de beneficiari. CMIA trebuie sa gaseasca noi continuturi si modalitati
de promovare a proiectelor si programelor muzeale care sa atraga noi vizitatori. Bundoara,
un segment aproape inexistent de public este cel al turistilor care tranziteaza judetul Bacdu,
oferta cultural-istorica a institutiei lipsind pana acum dinpachetele de informare turistica
ale agentiilor de profil.

Grupul tinta il constituie elevii §i studentii din institutiile de Invatamant locale,
judetene si nationale, care se confrunta cu o lipsa de informare asupra valorilor culturale
si care au nevoie, in dezvoltarea lor personald si profesionald, de educatie si de largirea
orizontului de cunoastere, si persoanele adulte active (intre 25 — 60 de ani). Pe baza datelor
si informatiilor din ultimii patru ani, putem aprecia faptul ca grupurile-tinta ale programelor
institutiei sunt urmatoarele: copiii prescolari; tinerii adulti (3 subcategorii: 1.elevi, studenti,
2. activi social — angajati, 3. inactivi social — someri); adultii (persoane cu varsta cuprinsa
ntre 25 — 65 ani); pensionarii si persoanele cu dizabilitati; turistii.

Se observa ca beneficiarul-tinta al programelor CMIA este format dintr-un public
segmentat, pentru care au fost initiate si implementate proiecte specifice. Cresterca
numarului de beneficiari trebuie sa fie 0 consecintd a implementarii unor strategii
manageriale care sa ofere noi oferte si noi oportunitati educationale interactive.

a. 6. Profilul beneficiarului actual

Raportat la programele si proiectele actuale ale CMIA, trebuie spus faptul ca
profilul si categoriile de audiente se afld intr-o continua dinamica si sunt relativ diverse.
Exista doua dimensiuni de interes si de adresabilitate din perspectiva politicilor sectoriale
din domeniul culturii care-i angajeaza si 1i vizeaza pe beneficiari: 1. beneficiarii
consumatori de cultura; 2. beneficiarii creatori de cultura. Publicul preponderent al
muzeelor CMIA este reprezentat In cea mai mare masura de tineri, copii, scolari si
prescolari, cdruia i se adaugd un grup de specialisti si oameni de cultura, profesori,
jurnalisti, arhivisti, oameni de stiintd, militari de carierd, colectionari, in general, public
matur cu varsta cuprinsa ntre 35-65 de ani.

Vizitatorul local individual vine cu regularitate la muzeu pentru a vedea noile
expozitii temporare sau manifestarile aniversare/comemorative etc.; acesti vizitatori pot
aduce cu ei si alti prieteni sau invitati, care pot sa se integreze treptat in grupul vizitatorilor
fideli. Tn mare, persoanele care fac parte din acest grup sunt familiarizate cu oferta culturala
a CMIA si sunt interesate de programele viitoare ale institutiei.

Exista si cazuri in care grupurile de vizitatori sunt reprezentanti ai aceleiasi familii,
membrii acestora preferand sa petreaca timpul liber in compania exponatelor din cadrul
expozitiilor temporare/permanente sau pentru acumularea dc cunostinte Tn beneficiul
copiilor. Aceasta categorie de public isi doreste sa petreaca un timp de calitate, sa se implice
in activitati creative, pentru toate varstele, fiind consumatori fideli aiprogramelor de
educatie muzeald. Studentii reprezintd o altd categorie de public fidel, acestia fiind
interesati in special de teme individuale in vederea pregatirii documentdrii necesara
finalizarii unor referate, teze de licenta, teme de masterat etc. Acestia participa, de regula,
la manifestari tematice interactive, ce fac legatura intre trecut si prezent.Studentii
reprezintd o categorie de mare interes pentru organizarea activitatilor CMIA, deoarece
acestia pot fi implicati in proiecte ce fructifica ideea de voluntariat si nevoia acestora de a-
si satisface practica de specialitate in cadrul unitatilor de invatamant cu profil socio-
umanist.
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B. ANALIZA ACTIVITATII INSTITUTIEI SI PROPUNERI PRIVIND
iMBUNATATIREA ACESTEIA

b. 1. Analiza programelor si a proiectelor institutiei

In contextul principiilor care guverneazi politicile culturale internationale si
europene, reglementate de Rezolutia cu privire la rolul culturii in Uniunea Europeand,
Conferinta Interguvernamentala privind Politicile Culturale pentru Dezvoltare,
(Stockholm, 1998), Declaratia Universald a Drepturilor Omului, Pactul International
privind Drepturile Economice, Sociale si Culturale, Conventia Europeand privind
Protectia Drepturilor Omului si a Libertatilor Fundamentale, Carta Drepturilor
Fundamentale a Uniunii Europene, Romania trebuie sa-si armonizeze politicile cu cele
asumate la nivel international, un obiectiv esential constand Tn oferirea resurselor necesare
realizarii conditiilor care sa permita si sa faciliteze dezvoltarea umana si satisfacerea
cerintelor culturale ale individului si ale comunitatilor.

Complexul Muzeal ,,Iulian Antonescu” Bacau initiaza, organizeaza si desfasoara
proiecte si programe culturale, inclusiv in parteneriat cu autoritati, institutii publice si/sau
institutii de profil si are ca misiune conservarea, cercetarea, restaurarea si valorificarea
bunurilor imobile si mobile aflate in administrarea sa, prin comunicarea §i expunerea
acestora ca marturii materiale si spirituale ale existentei si evolutiei comunitatilor umane,
precum si ale mediului inconjurator, in scopul cunoasterii, educarii si recreerii.

Sfera programelor si proiectelor specifice institutiei cuprinde urmatoareleactivitati:
organizarea evidentei patrimoniului cultural detinut in administrare; punerea in valoare a
patrimoniului muzeal existent prin organizarea de expozitii permanente, temporare,
itinerante, proiecte cultural-educationale; cercetarea stiintificd a patrimoniului existent;
cercetarea si documentarea in vederea imbogatirii patrimoniului muzeal prin forme
caracteristice de constituire a patrimoniului muzeal (achizitii, donatii); conservarea
bunurilor culturale din patrimoniul muzeal; colaborarea constanta si eficientd a diverselor
structuri interne ale organizatiei n vederea satisfacerii nevoilor de informare ale publicului;
realizarea periodica de studii privind grupurile tinta vizate; dezvoltarea profesionala
continua a personalului prin participarea la toate formele de pregatire profesionald
organizate de structura tutelara, dar si in alte forme de invatamant; realizareainformatizarii
activitatilor din muzeu; mentinerea legaturii cu mass-media, ONG-uri.

Activitatile culturale desfasurate de Complexul Muzeal ,,Iulian Antonescu® se
realizeaza pe baza de proiecte propuse si dezbatute de catre muzeografi si membrii
Consiliului stiintific al institutiei, aprobate ulterior de catre managerul CMIA. Aceste
propuneri formeaza baza planului cultural minimal al institutiei, aprobat de catre institutia
tutelara si insusit de catre conducerea CMIA prin act aditional la contractul de
management.

CMIA deruleaza in prezent proiecte si activitati structurate in functie de cele opt
programe aprobate: I. Cercetare stiintifica; II. Administrarea patrimoniului muzeal; III
Dezvoltarea patrimoniului muzeal; IV. Valorificarea patrimoniului muzeal; V. Promovarea
si dezvoltarea culturii, artei si civilizatiei romanesti; VI. Conferintele stiintifice ale
Complexului Muzeal ,,Iulian Antonescu” Bacau; VII. Activitati editoriale;

VIII. Educatie si pedagogie muzeala.
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1. Tabel cu numarul proiectelor anuale aferent programelor din ultimii patru ani

Nr. Programe/ Anul Anul Anul Anul
Crt. proiecte 2019 2020 2021 2022
Subpuncte ale proiectelor
©) @) ) ®) (4) (©)
1. Cercetare stiintifica 9 16 4 14
2. Administrarea 8 8 7 8
patrimoniului
3. Dezvoltarea 4 5 4 4
patrimoniului
4. Valorificarea 17 18 12 17
patrimoniului muzeal
5. Promovarea si 19 21 24 21

dezvoltarea culturii,
artei si civilizatiei
romanesti
6. | Conferintele stiintifice 3 2 1 2
ale Complexului
Muzeal ,,Iulian
Antonescu” Bacau

7. Activitati editoriale 9 14 9 4

8. Educatie si pedagogie 26 10 9 30
muzeala

9. Total 95 94 70 100

b. 2. Concluzii

Complexul Muzeal este o institutie publicad de culturd, cu personalitate juridica, de
relevanta judeteana, care se afla sub tutela Consiliului Judetean Bacau, in conformitate cu
prevederile Legii administratiei publice locale nr. 215/2001, republicata, cu modificarile
si completdrile ulterioare. Finantarea Complexului Muzeal ,,Iulian Antonescu” Bacau se
realizeazd din venituri proprii si din subventii acordate de la bugetul local, prin bugetul
Consiliului Judetean Bacau. Proiectele si programele institutiei sunt fundamentate pe
numeroasele obiecte si vestigii de inventar, care alcatuiesc patrimoniul cultural al
institutiei, constituit inca din anul 1957 (anul infiintarii muzeului) si imbogatit continuu de-
a lungul timpului. In consecinti, activitatea CMIA se afli la intersectia mai multor domenii
stiintifice, care pun Tn valoare si promoveaza acest patrimoniu reprezentativ.

Colectiile Complexului Muzeal ,Iulian Antonescu” Bacau cuprind piese de
patrimoniu apartinand arheologiei, istoriei, artei si etnogfrafiei, obiectele fiind ordonate
cronologic si sistematic dupa domeniile mai sus mentionate: arheologie; istorie medie,
moderna si contemporand; arta; etnografie. Colectiile, inclusiv biblioteca de specialitate
constituie elemente de baza in procesul de valorificare a patrimoniului §i in promovarea si
dezvoltarea culturii, artei si civilizatiei romanesti. Institutia are disponibile pentru vizitare
expozitii permanente moderne care acopera principalele teme din domeniile de activitate
(arheologie-istorie, etnografie, arta).

Cercetarea stiintifica este o componenta esentiald a activitdtii oricdrui muzeu, iar
prezenta Programului de cercetare stiintifica in cadrul programului cultural minimal anual
reprezinta un mare plus pentru CMIA; din nefericire, acest program este unul
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neproductiv, limitat ca arie de interes stiintific si foarte putin cunoscut in ceea ce priveste
rezultatele muncii de cercetare. In prezent, programul de cercetare functioneazi pe cele
doua componente ale sale — patrimoniul cultural mobil (cu semnificatie arheologica,
istorica, artistica, etnografica) si patrimoniul cultural imobil (monumente de arhitectura,
situri). In pofida faptului cd o parte dintre specialistii muzeului participa la numeroase
simpozioane, conferinte, mese rotunde, proiecte educationale, manifestari stiintifice
nationale si internationale s.a., rezultatele muncii lor sunt foarte slab reflectate in activitatea
generala a CMIA si deloc fructificate in cresterea numarului de vizitatori.

Cercetarea arheologica si programul de Administrare a patrimoniului cultural
reprezintd componente de baza ale activitatilor din cadrul CMIA. Cercetarea arheologica
este gandita pe baza de proiecte multianuale, care se deruleaza indiferent de structura de
management a institutiei. In general, aceste proiecte implicd cooptarea mai multor
specialisti din cadrul CMIA, dar si specialisti din alte institutii de profil. In cadrul acestor
proiecte s-au organizat mai multe campanii si santiere arheologice, din care a rezultat un
bogat patrimoniu arheologic/muzeal, care a fost prelucrat stiintific si a intrat in circuitul
expozitional (expozitii permanente de arheologie).

b. 2. 1. Reformularea mesajului, dupa caz

Prin intermediul patrimoniului cultural administrat, prin activitdtile si proiectele
derulate, dar si prin anvergura si impactul acestora, CMIA 1isi implineste nobila menire de
a promova si dezvolta cultura, istoria, arta si civilizatia romaneasca si de a le racorda la
valorile universale, institutia distingdndu-se drept cel mai important focar de culturd la
nivelul judetului Bacau. Scopul programelor CMIA vizeaza satisfacerea nevoilor culturale
ale comunitatii locale, regionale si nationale intr-o abordare inedita (pluri)disciplinara si
interdisciplinard, ce are ca scop atingerea urmatoarelor obiective: cercetarea stiintifica a
patrimoniului existent; cercetarea si documentarea in vedereaimbogatirii patrimoniului
muzeal prin forme caracteristice de constituire a patrimoniului muzeal; organizarea
evidentei patrimoniului cultural detinut in administrare; punerea in valoare a patrimoniului
muzeal existent prin organizarea de expozitii permanente, temporare, itinerante;
conservarea bunurilor culturale din patrimoniul muzeal s.a.

Totodata, prin intermediul programelor si proiectelor sale, CMIA trebuie sa
faciliteze accesul publicului la dialog cultural interdiciplinar, sa asigure vizibilitatea si
promovarea patrimoniului cultural in scopul educarii, dezvoltarii si integrarii comunitatii
in dimensiunea europeand a culturii si sd sustind si sd promoveze valorile culturale si
artistice locale si nationale.

Complexul Muzeal ,,Iulian Antonescu” din Bacau este organizat si functioneaza in
conformitate cu strategiile promovate de Ministerul Culturii, cu hotéararile adoptate de
Consiliul Judetean Bacau, dar si cu prevederile date de urmatorul cadru legislativ: Legea
muzeelor si a colectiilor publice nr. 311/2003, republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare, a normelor juridice pentru aplicarea acesteia; Legea privind protejarea
patrimoniului cultural national mobil nr. 182/2000; Legea finantelor publice locale nr.
273/2006; Ordonanta de Guvem nr. 26/2005 privind managementul institutiilor publice
de cultura, aprobatd si modificatd prin Legea nr. 114/2006; Legea administratiei publice
locale nr. 215/2001. Mesajul propus de actualul proiect de management este centrat pe
ideea pastrarii  specificului si obiectivelor institutiei muzeale, cu respectarea
regulamentelor interne si a legislatiei nationale, dar si pe ideea de identificare a unor noi
oportunitati de prezentare a ofertei culturale, cu abordari inedite, moderne, interactive.
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b. 2. 2. Descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii

Asa cum am mai mentionat, principalul mesaj transmis de prezentul proiect de
management este centrat pe ideea pastrarii specificului si obiectivelor institutiel muzeale,
dar si pe propunerea de identificare a unor noi oportunitati de prezentare a ofertei culturale,
intr-un alt cadru, cu abordari moderne, care ar putea ridica nivelul de vizibilitate si
importanta institutiei de la nivelul sau judetean, la unul de importanta regionala sau chiar
nationala.

Actualele programe si proiecte ale institutiei, care trebuie mentinute si care
sintetizeaza functiile de baza ale oricarui muzeu (functia de cercetare-documentare, functia
de conservare-restaurare, functia de valorificare a patrimoniului Tn scop cultural- educativ),
trebuie dublate de efortul de regandire si de reconceptualizare a modului n care institutia
intra in contact cu publicul vizitator, pentru a-i prezenta oferta cultural- educationala. Prin
promovarea dialogului cultural activ, interdisciplinar, prin revitalizareasi promovarea
meseriilor si Indeletnicirilor specifice zonei, prin punerea in valoare a diversitatii etnice,
culturale, confesionale, prin stimularea creativitatii, prin promovarea eficienta a paginilor
memorabile din istoria militard nationald scrise pe teritoriul judetuluiBacau, CMIA poate
sa devina una dintre cele mai importante si apreciate institutiimuzeale din Romania, cu
beneficii majore pentru economia locald, pentru turism, pentru micii antreprenori $.a.
Pentru indeplinirea obiectivelor si misiunii muzeului, dincolo de eficientizarea actualelor
programe si proiecte, sau de cresterea calitatii actului de prezentare a ofertei culturale, vor
fi avute n vedere urmatoarele directii prioritare:

1. Atragerea de fonduri nerambursabile in vederea implementarii unor proiecte care
sd vizeze eficientizarea si transformarea modului in care institutia isi prezintd oferta
cultural-educationala;

2. Cresterea ponderii si rolului cercetarii stiintifice, cu precadere a cercetarii
documentare, sociologice, etnografice, de teren; deschiderea cercetérii cdtre domeniul
militar si cel al arhitecturii traditionale, cu identificarea celor mai importante obiective
din judet (religioase, civile, industriale, economice, private, cu rol social s.a.; sunt vizate
atat obiectivele prezente in Lista Monumentelor Istorice cét si cele mai putin cunoscute);

3. Realizarea unei baze de date complete n format digital cu cele mai importante
obiective arheologice, istorice, etnografice, arhitectonice din judet;

4. Dinamizarea legaturilor cu specialistii, profesorii, cercetatorii din judetul Bacdu
si cooptarea lor in proiecte care sa puna in valoare traditiile, diversitatea si specificul socio-
cultural multietnic si multiconfesional al judetului Bacau;

5. Cresterea importantei cercetarii, cunoasterii si promovarii Specificului
multietnic, multicultural si multireligios al judetului Bacau;

6. Reorganizarea institutiei in functie de interesul atingerii acestor obiective,avand
ca prioritate mentinerea specialistilor si cresterea gradului de profesionalism institutional
si profesionalizarea si cresterea rolului departamentului de marketing/PR;

8. Cresterea numarului de vizitatori prin realizarea de noi programe si proiecte;

9. Cresterea nivelului de pregatire profesionala a specialistilor din cadrul institutiei
si de (re)dimensionare si utilizare eficienta a personalului;

Prin implementarea unor proiecte finantate din fonduri nerambursabile, care sa
schimbe radical modalitatea de prezentare a ofertei culturale a institutiei si sa diversifice
plaja de produse si servicii, va creste vizibilitatea activitatii CMIA, importanta lui si, nu
n ultimul rénd, gradul de acces si de participare a unui public cat mai numeros la proiectele
si programele derulate de CMIA.
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C. ANALIZA ORGANIZARII INSTITUTIEI SI  PROPUNERI  DE
RESTRUCTURARE SI/SAU DE REORGANIZARE, DUPA CAZ

c. 1. Analiza reglementirilor interne ale institutiei si a actelor normative
incidente

Principalele instrumente care reglementeaza activitatea Complexului Muzeal
,»lulian Antonescu” din Bacdu sunt: Regulamentul dc organizare si functionare (ROF),
aprobat de cétre Consiliul Judetean Bacau; Regulamentul Intern (RI); Codul de Conduita,
care reglementeaza normele de comportament ale angajatilor institutiei; Legislatia
nationala si toate normele legale in vigoare din domeniul muzeelor si patrimoniului mobil.
Conducerea institutiei este asigurata de un manager (director), conform Legii nr. 269/2009
pentru aprobarea O.U.G. nr.189/2008 privind managementul institutiilor de spectacole si
concerte, muzeelor si colectiilor publice, bibliotecilor si asezamintelor culturale de drept
public.

Un rol important in cadrul Complexului Muzeal ,,Iulian Antonescu” Bacau este
detinut de Consiliul de Administratie, organism cu rol consultativ-deliberativ de
conducere, format din 5 membri, condus, in calitate de presedinte, de catre managerul
institutiei, alaturi de ceilalti membri — contabilul sef, doi sefi de sectie, reprezentantul
salariatilor si un reprezentant din partea Consiliului Judetean Bacdu. Consiliul Stiintific
este organismul care coordoneaza intreaga activitate stiintificd a institutiei; Consiliul este
compus din 5 membri, specialisti din cadrul Complexului si din mediul cultural local.
Evident, activitatea economico-financiara este fundamentata pe normele legislatiei Tn
vigoare si este ghidata de prevederile Manualului de Politici Contabile. Politica de
conducere a institutiei trebuie sa respecte Standardele de Control Intern Managerial (SCIM)
si a programului privind implementarea acestora.

c. 2. Propuneri privind modificarea reglementirilor interne
Actualizarea ROF si a RI; va fi propusa 0 noud organigrama.

c. 3. Analiza capacititii institutionale din punctul de vedere al resursei
umane proprii si/sau externalizate

In prezent, ca urmare a implementirii Hotararii Consiliului Judetean Baciu nr.
55/18.04.2016 privind infiintarea Serviciului Public de Administrare a Sistemului Integrat
de Management al Deseurilor in Judetul Bacau prin care numarul de posturi a fost redus cu
doua (un post de muzeograf 1A si un post de desenator), statul de functii si organigrama
dupa care functioneaza institutia confera Complexului Muzeal ,,Iulian Antonescu” Bacéu
urmatoarea structura (total — 59 de posturi/angajati):

- functii de conducere: 7 posturi — manager, director adjunct, contabil sef, sefi sectie
Arheologie-Istorie, Etnografie, Arta, Logistica, PR, marketing cultural, editorial;

- functii de executie: 52 posturi.

Luand in calcul faptul ca o buna parte dintre salariati au participst la cursuri de
formare si perfectionare profesionald, ar trebui realizat un audit profesional care sa
analizeze nivelul de perfectionare a personalului angajat, cu propuneri pentru continuarea
cursurilor din perioada care urmeaza. Coreland acesta nevoie cu bugetul alocat ofertei
educationale, vor fi facute propuneri de continuarea a perfectionarii profesionale atat
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angajatilor din domeniul patrimoniului (arheologi, muzeografi, restauratori, conservatori),
cat si celor din departamentul financiar-contabil/administrativ, sau celor aflati Tn pozitii
de conducere, prin intermediul cursurilor si programelor derulate de Institutul National
pentru Cercetare si Formare Culturala (INCFC), din cadrul Ministerului Culturii, de
Reteaua Nationala a Muzeelor din Romania sau de alte centre specializate. Desigur, trebuie
actualizate fisele postului pentru personalul contractual nou angajat.

c. 4. Analiza capacititii institutionale din punct de vedere al spatiilor si
patrimoniului institutiei, propuneri de imbunititire

Complexul Muzeal ,,lulian Antonescu” Bacau dispune, in prezent, de spatii situate
Tn mai multe locatii, atat din municipiul Bacau, cat si din judet, dupa cum urmeaza:

2. Tabel cu locatiile si suprafata spatiilor administrate de CMIA
Nr. Imobil Locatie Suprafata Observatii
crt.
©) 1) ) ®) (4)
1. Complexul Str. 9 Mai 4000,00 mp | Spatiul expozitional
Muzeal nr.7 2203 mp
,,Julian
Antonescu”
2. Muzeul de Arta | Str. Nicolae 888,00 mp Spatiul expozitional
Titulescu, 576 mp
nr.23
3. | CasaMemoriala | Str.George 172,00 mp Monument istoric
,aeorge Bacovianr.13
Bacovia”
4. | CasaMemorialda | Str.Nicu Enea | 113,26 mp Monument istoric
,,Nicu Enea” nr. 31
5. Muzeul de Str.Bradului | 1035,46 mp Monument istoric
Istorie Buhusi nr. 16 484 mp expozitional
6. Colectia ,,Vasile | Bd. Stefan cel | 238,00 mp Monument istoric
Heisu” - Mare nr.42 Spatiul expozitional
Récaciuni 230 mp
7. Galeriile ,,Alfa” | Str.Marasesti | 355,94 mp Spatiul expozitional
nr.12 247,55 mp
8. Total 6.802,55 mp | Din care 3.740,55 mp
spatiu expozitional

Din punct de vedere imobiliar, Complexul Muzeal ,,Iulian Antonescu” Bacau se
compune din:

1. Cladirea sediului central, inaugurata in anul 1996, are locatia in Bacdu, str. 9
Mai, nr. 7. Cladirea este formatd din 3 corpuri A, B si C, incluzand birouri pentru angajatii
din sectile Arheologie-Istorie, Etnografie, Logistica, relatii publice, marketing cultural,
editorial si Biblioteca, Compartimentul Financiar-Contabil-Juridic, Compartimentul
Administrativ, Compartimentul Achizitii publice, Secretariat si Birou manager, 5 expozitii
permanente, Galeria ,,Hol”, depozitele de patrimoniu, laboratoarele
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de restaurare, sala de conferinte si expozitii tematice, un magazin de suveniruri si mai multe
grupuri sanitare;

2. Cladirea in care functioneaza Muzeul de artd (din anul 1976) are sediul in Bacau,
str. Nicolae Titulescu nr. 23; aici sunt gazduite expozitia permanentd, expozitiile
temporare, depozitele, laboratorul de restaurare, birouri, grup sanitar.

3. Galeriile de arta ,,Alfa” au sediul in Bacau, apartin de Muzeul de artd din anul
1962 si functioneaza la parterul unui imbobil situat pe str. Marasesti nr.12. Galeriile
,,Alfa” cuprind sala de expozitii, birou custozi, depozit si un grup sanitar;

4, Casa memoriala ,Nicu Enea”, cu sediul In Bacau, str. Nicu Enea nr. 31 este o
cladire monument istoric care a fost ridicatd in anul 1926. Imobilul este cuprins in Lista
Monumentelor Istorice (LMI) din judetul Bacau, in patrimoniul cultural national al
Romaniei avand indicativul BC-1V-m-B -00931. Colectia ,,Nicu Enea” ocupa trei sali ale
imobilului, in care mai functioneazd un birou pentru muzeograf, un hol expozitional si un
grup sanitar;

5. Casa memoriala ,,George Bacovia” are sediul in Bacau, cladirea fiind ridicata
pe str. George Bacovia nr. 13; imobilul a fost ridicat n ultimul deceniu al secolului al X1X-
lea si este inscris in LMI din judeteul Bacau, in patrimoniul cultural national al Romaniei,
avand codul BC-1V-m-A-00930. Casa memoriald a fost deschisa publicului in anul 1971
iar in data de 21 mai 2016, dupa ample lucrari de reparatii si consolidare, a fostredeschisa
spre vizitare;

6. Cladirea Muzeului de Istorie din Buhusi are sediul in orasul Buhusi, str. Bradului
nr. 16. Muzeul a fost infiintat in anul 1977 si functioneaza in fostul conac al boierului
Thoader Buhus, imobilul fiind ridicat in secolul al XVIII-lea. Cladirea a fost renovata la
exterior de catre echipe de specialisti pe baza finantarii asigurata de Primaria Buhusi,
lucrarile fiind finalizate in iunie 2016;

7. Muzeul ,,Preot Vasile Heisu” din Racaciuni este gazduit in sediul Primariei
Récaciuni, judetul Bacau. Muzeul este deschis din anul 1972; utilizare — 100%.

Amintim aici faptul ca sediul central al Complexului Muzeal ,,Iulian Antonescu”
urmeaza sa fie relocat in extinderea Muzeului de Arta din str. Nicolae Titulescu, nr. 23,
Bacau, extindere care se va materializa printr-un nou corp de cladire.

c. 5. Viziunea proprie asupra utilizarii institutiei delegirii, ca modalitate
legala de asigurare a continuititii procesului managerial.

Managerul Complexului Muzeal ,,lulian Antonescu” Bacau, in calitate de director
al institutiei, 1si exercita controlul intern si prin intermediul institutiei delegarii de
competenta si responsabilitate. Delegarea responsabilitatilor in cadrul unei institutii cu un
patrimoniu atit de bogat si cu o activitate atat de complexa si de diversificatd — asa cum
este cazul CMIA — reprezinta un aspect foarte important al conducerii/managementului.

Desigur, trebuie respectate procedurile si reglementarile interne specifice,delegarea
responsabilititilor fiind realizati in limitele acestora. In astfel de situatii, se impune
emiterea de dispozitii privind traseul parcurs de anumite documente interne, in vederea
imbunatatirii etapelor punerii in practica a proiectelor ce apartin planului cultural minimal
anual. Procesul de management presupune atingerea scopurilor organizationale printr-o
conducere eficienta, ca urmare a planificarii, organizarii, coordondrii si controlului
resurselor institutiei.
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D. ANALIZA SITUATIEI ECONOMICO-FINANCIARE A INSTITUTIEI

d. 1. Analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupa caz, completate
cu informatii solicitate/obtinute de la institutie

d.1.1. Bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii)

N | Denumire Anul 2019 Anul 2020 Anul 2021 Anul 2022
Crt. | indicator Aprobat | Realizat | Aprobat|Realizat | Aprobat | Realizat [Aprobat| Realizat
) 1) 2 ®3) (4) (%) (6) () (8) 9)
1. TOTAL [5.612,00[5.323,07|4.884,0|4.881,55|4.732,00|4.872,45|4.917,314.934,49
VENITURI
2. Venituri |1.253,00[ 964,07 | 497,00 | 494,55 | 287,00 | 417,45 | 268,00 | 285,19
proprii
3. | Alocatii/ 143590 |4.359,0|4.387,0 |4.387,0 |4.455,004.455,00(4.649,3 |4.649,30
subventii de
la buget
d.1.2. Bugetul de cheltuieli (personal; bunuri si servicii din care: cheltuieli de
intretinere,colaboratori; cheltuieli de capital);
Nr. Denumire Cod Anul 2019 | Anul 2020 | Anul 2021 | Anul 2022
crt. indicator
Q) 1) ) ®3) (4) () (6)
Cheltuieli
Cheltuieli SF + SD 5.612,00 | 4.884,00 | 4.732,00 | 4.917,30
I. | Cheltuieli SF |10+20+59| 5.102,00 | 4.733,00 | 4.650,00 | 4.693,00
din care:
I.1. | Cheltuieli de 10 3.400,00 | 3.796,00 | 3.800,00 | 3.898,00
personal
1.2. |Bunuri si serviciif 20 1.669,00 902,00 810,11 753,00
1.3. | Alte cheltuieli 59 33,00 35,00 40,00 42,00
Il. | Cheltuieli SD 70 510,00 151,00 82,00 224,30

d. 2. Analiza comparativa a cheltuielilor (estimate si, dupa caz, realizate) in
perioada indicata Tn caietul de obiective, dupa caz, completate cu
informatii solicitate/obtinute de la institutie:

Nr. Programe/ Anul Devizul Devizul | Observatii,
Crt. proiecte estimat realizat | comentarii,
concluzii
©) 1) (2) 3) (4) (5)
1. Cercetare stiintifica 2019 57.450 14.840
2020 320.400 315.900
2021 33.100 26.632
2022 1.100 1.037
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2. Administrarea 2019 18.500 17.350
patrimoniului 2020 17.000 12.299
muzeal 2021 73.200 3.200
2022 11.500 11.454
3. Dezvoltarea 2019 0 0
patrimoniului 2020 0 0
muzeal 2021 0 0
2022 0 0
4. Valorificarea 2019 41.950 36.902
patrimoniului 2020 39.300 26.700
muzeal 2021 64.001 28.246
2022 44.000 43.144
5. Promovarea si 2019 47.000 39.376
dezvoltarea culturii, 2020 27.500 9.300
artei si civilizatiei 2021 90.500 34.200
romanesti 2022 25.900 25.463
6. | Conferintele stiintifice | 2019 3.000 2.620
ale CMIA 2020 0 0
2021 3.500 1.950
2022 1.500 1.490
7. Activitati editoriale 2019 80.000 35.085
2020 54.100 42.485
2021 73.400 34.250
2022 10.000 9.977
8. | Educatie si pedagogie 2019 29.500 5.250
muzeala 2020 5.200 1.500
2021 8.300 8.300
2022 30.000 2.912
Total proiecte: 68 2019 277.400 151.423
Total proiecte: 52 2020 463.500 408.184
Total proiecte: 56 2021 346.001 136.778
Total proiecte: 80 2022 124.000 95.477

d. 3. Solutii si propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase/venituri
proprii a cheltuielilor institutiei

d.3.1. Analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica
institutiei (in functie de tipurile de produse/servicii oferite de institutiile de
cultura - spectacole, expozitii, servicii infodocumentare etc.);

Anul 2019 | Anul 2020 | Anul 2021 | Anul 2022
) (1) (2) 3) (4)
Total venituri proprii 958.270 487.570 410.000 278.800
Vanzari bilete/ 27% 11% 9% 27%
% din total
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d.3.2. Analiza veniturilor proprii realizate din alte activitati ale institutiei;

- 2019 —5.800 lei; 2020 — 6.980 lei; 2021 — 7.000 lei; 2022 — 6390 lei. Datele
ne indica o pondere neinsemnata a veniturilor proprii din alte activitati.

d.3.3. Analiza veniturilor realizate din prestari de servicii culturale in cadrul
parteneriatelor cu alte autoritati publice locale; - Nu este cazul.

d. 4. Solutii si propuneri privind gradul de crestere a surselor
atrase/veniturilor proprii in totalul veniturilor:

Accesarea de fonduri exteren nerambursabile pentru implementarea proiectului
intitulat ,,Muzeul interactiv al civilizatiei romanesti din Moldova Centrala” (MICRMC),
care va fi un muzeu in aer liber; noul muzeu trebuie sa oglindeasca si sa prezinte intr-o
formula sintetica cele mai importante aspecte ale culturii si civilizatiei romanesti din zona
Moldovei Centrale din Paleolitic si pana in perioada interbelica, avand ca baza realitatile
si patrimoniul material, cultural, istoric, etnografic, etnic, religios, economic din judetul
Bacau. Atragerea de sponsorizari de la operatorii economici din judet/tara. O alta sura de
venituri proprii este asiguratd prin intermediul sumelor provenite din incasarile din
contractele de diagnostic, supraveghere si cercetare arheologica preventiva. Alte surse de
venituri proprii sunt date de Inchirierea spatiilor din muzeu pentru anumite activitati de
naturd economica.

d.4.1. Analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;

- 2019 — 60,58% din total cheltuieli; 2020 — 77,72% din total cheltuieli; 2021 —
80,30%; 2022 — 79,27%. Datele ne indica o pondere majora a cheltuielilor de
personal Tn detrimentul sumelor alocate activitatilor si programelor culturale.

d.4.2. Analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;

- 2019 — 9,09% din total buget; 2020 — 3,09% din buget; 2021 — 1,73%; 2022 —
4,56%. In cadrul bugetului, ponderea cheltuielilor de capital este redusa, fapt ce
se reflectd negativ 1n eficienta si performanta institutiei.

d.4.3. Analiza gradului de acoperire a cheltuielilor cu salariile din
subventie/alocatie; Gradul de acoperire a cheltuielilor cu salariile din subventie
este de 100% anual.

d.4.4. Ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele
decét contractele individuale de munca (drepturi de autor, drepturi conexe,
contracte si conventii civile);

- Nu este cazul.

d.4.5. Cheltuieli pe beneficiar, din care:
a) din subventie — 2019 (122,05 lei); 2020 (643,91); 2021 (268,63 lei); 2022
(129,39 lei);
b) din venituri proprii: O lei.
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E. STRATEGIA, PROGRAMELE SI PLANUL DE ACTIUNE PENTRU
INDEPLINIREA MISIUNII  SPECIFICE A INSTITUTIEI, CONFORM
SARCINILOR FORMULATE DE AUTORITATE

e. 1. Viziune

Orice institutie cu profil muzeal este, prin natura obiectivelor si a activitatilor
specifice, indisolubil legata de o strategie de aplicare si dezvoltare a politicilor culturale
nationale si, in mod special, de viziunea manageriala girata si garantata de autoritatea
tutelara. In virtutea unor traditii de factura moderna, slefuite in timp, scopul derulirii
activitatilor din cadrul unui muzeu este acela de punere in valoare a patrimoniului
administrat in vederea cunoasterii, educarii si delectarii publicului vizitator.

Pana in prezent, activitatea institutiei a fost strins legatd de o viziune duala ce a pus
accentul pe urmatoarele componente: 1. Potentarea patrimoniului cultural din perspective
istorice si educationale; 2. Promovarea culturii locale, judetene si regionale prin
intermediul unor tipare si formate muzeale/muzeistice ,.clasice”, care si-au propus
atingerea unor obiective majore (afirmarea culturii bacduane pe plan national, european si
international) cu mijloace si forme de exprimare/prezentare a ofertei culturale deosebit de
modeste.

Prezentul plan managerial isi propune sa pastreze structura de functionare a
institutiei, dar sd o adapteze si sa o eficientizeze astfel incat managementul institutiei sa
atingd obiectivele fixate in Caietul de sarcini si sd implineascd obiectivul principal propus
de acest plan — afirmarea culturii locale pe plan national, european si international si
transformarea Complexului Muzeal |, Iulian Antonescu” intr-un muzeu de importantd
regionald/nationala. Aceste obiective pot fi atinse printr-o noua viziune, o noua strategie
de implementare a acesteia, cu mijloace extrem de atractive, care sa puna la dispozitia
publicului vizitator o ofertd culturald moderna, bazata pe interactivitate, pe cunoastere si
invatare directa, pe dorinta vizitatorilor de a trai experienta cultural-istorica dincolo de
zidurile institutiei, toate plecand de la experienta de succes a altor institutii muzeale din
Romania — Muzeul ,,Astra” din Sibiu, Muzeul Satului, Muzeul Taranului Roman s.a.

Principalele componente ale viziunii de conducere a institutiei propusa prin
prezentul proiect de manegement sunt urmatoarele:

1. Adaugarea unei noi componente in structura organizatorica a Complexului
Muzeal ,,Iulian Antonescu” prin infiintarea unui ,,Muzeu interactiv al civilizatiei romanesti
din Moldova Centrala” (MICRMC), care va fi un muzeu 1n aer liber si care ar putea purta
numele marelui istoric roman nascut in judetul Bacau — Vasile Parvan; noul muzeu trebuie
sa oglindeasca si sa prezinte intr-o formula sintetica cele mai importante aspecte ale culturii
si civilizatiel roménesti din zona Moldovei Centrale din Paleolitic si pana in perioada
interbelicad, avand ca baza realitatile si patrimoniul material, cultural, istoric, etnografic,
etnic, religios, economic din judetul Bacau;

Motivatie/importanta: MICRMC este cel mai amplu si mai complex proiect cultural
propus administratiilor din Romania in ultimii 100 de ani; dincolo de infuzia de capital (din
fonduri europene), ce va fi resimtitd pozitiv pe plan local/judetean, proiectul va aduce
municipiului/judetului Bacau un prestigiu cultural enorm iar revigorarea vietii cultural-
economice locale ar putea, pe termen mediu si lung, sa produca efecte benefice greu de
anticipat. Proiectul trebuie privit din perspectiva viziunii administrative curajoase si
moderne promovatd de Consiliul Judetean Bacau, dar si din perspectiva numeroaselor
avantaje si atuuri ale proiectului: unicitatea acestui proiect la nivel national; plasarea
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viguroasa a Bacaului pe marile circuite turistice regionale; crearea de noi locuri demunci;
dezvoltarea economiei locale; recuperarea si revigorarea meseriilor traditionale; cresterea
veniturilor si aparitia unor surse de autofinantare s.a. Muzeul va avea drept primscop
cercetarea (depistarea), salvarea (transferul) si/sau reprezentarea intr-un cadru natural cat
mai apropiat de forma celui original a unor monumente de arhitecturd vernaculara,
reprezentative pentru civilizatia populard romaneasca; valorile muzeului vor fi de
importantd nationald si europeand, incluzdnd exemplare care prezintd caracteristicile
civilizatiei romanesti din Moldova dar si a etniilor cu care romanii au convietuit de-a lungul
istoriei.

Circuitul MICRMC - ariile tematice (sase arii tematice):

Aria culturala Cucuteni cuprinde: reconstituirea unei asezari cucuteniene de
forma circulara, amenajarea unor cuptoare pentru arderea obiectelor ceramice, ,,atelierul”
de prelucrare a pietrei, Atelierul Interactiv de Productie Ceramica (olarit, ardere, picturd);

Aria satului traditional moldovenesc — alocata monumentelor de etnografie si
arhitectura vernaculara, reprezentative pentru civilizatia populara roméneasca (bordei
semiingropat, colibe locuite temporar - refugii si adaposturi umane - cu anexe pentru
animale, constructii si gospodarii pastorale si agro-pastorale, case si gospodarii
mestesugaresti specializate sau ateliere individuale, complexe arhitectonice specifice
pentru diverse zone si traditii, monumente publice si sociale, Porgi Monumentale):
identificarea si reamplasarea caselor, acareturilor, bisericilor s.a. cu valoare patrimoniala;
casele pot fi grupate atat pe criterii de natura administrativ-teritoriala cat si pe criterii de
naturd geograficd (locuinte de ses, de munte etc.) sau ocupationala (case de pescari,
agricultori, crescatori de animale etc.); judetele vizate — Bacau, Neamt, Vaslui, Vrancea;

Aria ocupationala si a tehnicii populare: atelier de fierarie (prelucrarea
minereurilor), atelierul sticlarului, atelierul lemnarului — mori de apéa/vant, joagare de apa
etc., atelier de pieldrie si cojocarie, ,,industria” textila — cu refacerea circuitului traditional
de prelucrare a lanii, de la tunsul oilor si pana la tricotatul puloverelor sau la confectionarea
cergilor, ocupatiile cardinale — agricultura, cresterea animalelor, ocupatiilesecundare —
pescuitul, vanatoarea, pomicultura, revigorarea targului traditional — larmarocul,
amenajarea unor ateliere de creativitate pentru copii — pentru a oferi ocompletare sau o
alternativa la educatia ce se face azi in scoli; prin intermediul acestora, copiii pot dobandi
cunostinte despre civilizatia rurald moldoveneasca, obiceiuri etc., pot deprinde abilitati
practice, creative; aceste ateliere pentru copii ar putea avea urmatoarele sectiuni: etnologie-
desen, cusaturi-tesaturi, modelaj in lut, fotografie, teatru de papusi, sculptura, incondeierea
oudlor, confectionarea de masti, impletituri de fibre vegetale s.a.

Aria dedicata Primului Razboi Mondial — ,,Bacdu — Taram al Eroilor”: amenajarea
unui spital de campanie — Crucea Rosie si Regina Maria; amenajarea unui comandament
subteran specific liniei de front; amenajarea unei portiuni din linia Frontului — ,,Pe aici nu
se trece!”’; amplasarea unor avioane biplan, specifice epocii; prezentarea de tehnica militara
si a echipamentului specific; punct de atractie turistica — utilizarea controlata a unui
balon/dirijabil, cu ajutorul caruia turistii pot urca la 0 anumita inaltime.

Aria Orasului Moldovenesc — spatiu multietnic si multicultural: reamenajareaaxului
citadin principal — Strada Mare - o scoala, o croitorie, o Drogherie, o cofetarie, un birt, o
pravalie, o cizmarie; amplasarea unor mijloace de transport specifice perioadei interbelice.

Aria culinara ,,Hanul razesilor”: amenajarea unui han traditional moldovenesc,
cu spatii de cazare pentru turisti, cu restaurant, cu elemente de arhitectura traditionala ce
se imbina cu cele moderne, care tin de politica de eficienta energetica (un han
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independent energetic — panouri solare, eoliene etc.); locuri de joaca pentru copii, in care
atmosfera sa fie intretinuta de figuranti ce intruchipeaza personaje din basmele romanesti
— Setila, Fat-Frumos etc.; mancare traditionla s.a.

2. Identificarea terenului pe care va fi organizat viitorul ,,Muzeu interactiv al
civilizatiei romanesti din Moldova Centrala”; avand in vedere obiectivele urmarite prin
infiintarea acestui muzeu, terenul ar trebui sa aiba o suprafata de cel putin 50 ha;

3. ldentificarea surselor de finantare si a partenerilor care vor fi implicati n
procesul de implementare a proiectului de infiintare a noului muzeu;

4. Cresterea ponderii si rolului cercetdrii stiintifice, cu precadere a cercetarii
documentare, sociologice, etnografice, de teren prin Infiintarea unei noi sectii — Sectia de
cercetare stiintifica, responsabila, Tntr-o prima faza, de intreaga documentare aobiectivelor
de patrimoniu care urmeaza sa fie amplasate in spatiul viitorului muzeu; deschiderea
cercetarii catre domeniul social, al diversitatii etnice si confesionale, catre domeniul militar
(exceptionala contributie a judetului Bacau in economia desfasurarii luptelor/bataliilor din
Primului Razboi Mondial, la mentinerii statalitatii si chiar la formarea Romaniei Mari) si
catre cel al arhitecturii traditionale, cu identificarea celor maiimportante obiective din judet
(religioase, civile, industriale, economice, private, cu rol social s.a.; sunt vizate atat
obiectivele prezente in Lista Monumentelor Istorice cat si cele mai putin cunoscute);

5. Realizarea unei baze de date complete, in format digital, cu cele mai importante
obiective si marturii arheologice, istorice, etnografice, arhitectonice din judet, in vederea
realizarii si editarii unor albume tematice de calitate — atat in format clasic/tiparit, cat si in
format digital;

6. Dinamizarea legéturilor cu specialistii, profesorii, cercetatorii din judetul Bacau
si cooptarea lor 1n proiecte care sa promoveze traditiile, diversitatea si specificul socio-
cultural multietnic si multiconfesional al judetului Bacau si implicarea UAT-urilor din
judet Tn proiecte care sa puna in valoare principalele obiective cultural-istorice si
personalitatile locale;

7. Cresterea importantei cercetarii, cunoasterii si promovarii Specificului
multietnic, multicultural si multireligios al judetului Bacau, cu deschidere catre proiecte
interculturale care sia promoveze traditiile, bogatia si diversitatea spirituala ale
comunitdtilor din judetul Bacau;

8. Reorganizarea institutiei in functie de interesul atingerii acestor obiective,avand
ca prioritate mentinerea specialistilor si cresterea gradului de profesionalizare a angajatilor;

e. 2. Misiune

Misiunea derularii activitatilor din cadrul Complexului Muzeal ,,Iulian Antonescu”
este aceea de a pune n valoare patrimoniul administrat in vederea cunoasterii, educarii si
delectarii publicului vizitator, de a conserva, cerceta, restaura si valorifica bunurile mobile
si imobile aflate n administrarea institutiei, astfel incat acesteasa fie repere ale specificului
identitar local/national. Prin promovarea dialogului cultural activ, interdisciplinar, prin
revitalizarea si promovarea meseriilor si indeletnicirilor specifice zonei, prin punerea in
valoare a diversitatii etnice, culturale, confesionale, prin stimularea creativitatii, prin
promovarea eficienta a paginilor memorabile din istoria militarda nationalda scrise pe
teritoriul judetului Bacau, prin conectarea realitatilor romanesti la cele europene si
internationale, Complexul Muzeal ,,Iulian Antonescu” poate
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sa-si atingd obiectivele si ar putea sa devina una dintre cele mai importante si apreciate
institutii muzeale din Romania.

e. 3. Obiective (generale si specifice)

Conform datelor din Caietul de obiective, pentru perioada 2023-2026,
managementul institutiei va avea de indeplinit o serie de obiective generale, dintre care se
distinge urmatorul:

1. Atragerea de fonduri externe nerambursabile, coroborat cu atragerea anuala de
sponsorizari pentru finantarea unor proiecte culturale specifice activitatii desfasurate;

Obiective specifice:

- Identificarea unei linii de finantare si aplicarea proiectului care vizeaza infiintarea
~Muzeului interactiv al civilizatiei romdnesti din Moldova Centrala — Vasile Parvan”
(MICRMC); avand in vedere amploarea si importanta acestui proiect, In siajul
implementarii sale vor fi atrase Tn mod cert numeroase sponsorizari din mediul privat;

Implementarea acestui proiect ar aduce cu sine atingerea altor obiective generale
cuprinse in Caietul de obiective: 1. Cresterea anuald a numarului de activitati specifice cu
un procent de minim 5%; 2. Cresterea anuala a numarului de aparitii media cu un procent
de minim 5%; 3. Cresterea anuala a numarului de beneficiari platitori cu un procent de
minim 5%; 4. Cresterea anuald a numarului de evenimente/actiuni culturale/expozitii cu un
procent de minim 5%; 5. Cresterea anuala a gradului de finantare a activitatii institutiei
din venituri proprii, cu un procent de minim 5%; 6. Reducerea ponderii subventiei din
bugetul local pentru cheltuieli de exploatare cu un procent de 5%; 7. Promovarea anuala pe
plan national/international a valorilor culturale specifice din domeniul de activitate al
institutiei; 8. Realizarea anualda a unor parteneriate cu alte institutii cu obiective
asemanatoare, din tard si straindtate, cu institutii guvernamentale, autoritati locale; 9.
Initierea si dezvoltarea anuald a parteneriatelor cu domeniul privat;

10. Promovarea permanenta pe platformele de comunicare ale institutiei.

e. 4. Strategia culturala, pentru intreaga perioada de management

In strategia culturald a institutiei, valorile de bazi sunt libertatea formelor de
schimburi culturale si libertatea de creatie, educarea prin cultura,profesionalismul,
pastrarea identitatii culturale, eficienta, creativitatea, inovarea, performanta, flexibilitatea,
mobilitatea si rdspunderea publicd. Specificul patrimoniului cultural national este diferit
fatd de alte bunuri culturale: oferta este constituita din bunuri/obiecte patrimoniale, iar
cererea este cu precadere 0 cerere de servicii, care incepe de la baza (conservarea,
restaurarea, punerea in valoare a patrimoniului) si continud cu serviciile de infrastructura
(rutiere, de transport, de infrastructura turistica etc.). Cuvintele cheie ale prezentei strategii
culturale sunt: cercetare stiintifica; viziune inovatoare; parteneriat; fonduri nerambursabile;
conservare, restaurare, protectie; formare profesionald; educatie pentru patrimoniu si
interventie culturald; identitate si diversitate; cunoasterea specificului local cu deschidere
spre universalitate. Strategia culturala propusa pentru perioada de management 2023-2026
are la baza atingerea obiectivelor institutiei, prin planificarea cailor de actiune. Principiile
care fundamenteaza strategia culturala, pornesc de la dreptul fundamental al individului de
a avea acces la viata culturala si sunt in consens cupoliticile europene in domeniul culturii,
precum si cu cele elaborate la nivel local.
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e. 5. Strategia si planul de marketing;

Deplasarea tehnologiilor de varf din domeniul industrial-economic spre universul
digital, coroborat cu problemele si paradoxurile globalizarii, au determinat o schimbare
radicala a marketingului, in special in sectorul cultural. In prezent, marketingul cultural si
social are un specific unic, elitist, acesta abordand zona valorilor Tnalte (morale, juridice,
estetice) si pe cea a nevoilor superioare — implinire spirituala, dreptate, securitate si pace.
Scopul marketingului cultural este, in esenta, acela de a convinge toate tipurile de
organizatii si asociatii — publice sau private — de a se implica in proiectele si problemele
culturale si sociale la nivel comunitar, regional si national. Marketingul cultural vizat de
actualul proiect de management, propune publicului interesat ,,bunuri spirituale” ce hranesc
nevoile de cunoastere si de educatie ale membrilor comunitatii prin activitati si programe
diverse si complexe.

Strategia propusa de actualul proiect urmareste dezvoltarea imaginii institutiei si
promovarea proiectelor si programelor, in plan local, national si international pe baza
urmatoarelor directii de actiune: mentinerea/aderarea la formatiuni, consortii similare care
asigurd, prin networking si actiuni coroborate concrete, unitatea politicilor publice
muzeale; profesionalizarea, transformarea si reorganizarea sectiei Logistica, relatii publice,
marketing cultural, editorial in doua compartimente: 1. Logistica, relatii publice, marketing
cultural, editorial; 2. Pedagogie muzeald; diversificare si inovatie in oferta culturald, n
legaturda cu asteptarile publicului; o noud politica de pret adaptata noilor oferte
culturale/muzeale; cresterea prezentei in mass-media locald, regionald, nationald;
fidelizarea publicului existent/atragerea de noi categorii prin noi programe; cresterea
importantei si vizibilitatii produselor editoriale ale CMIA prin folosirea activa a mediilor
digitale.

Atingerea obiectivelor din strategie depinde de sprijinul autoritatii tutelare si de
capacitatea institutiei de a implementa planul de actiuni. Vizibilitatea CMIA depinde in
mod decisiv de calitatea materialelor de popularizare a imaginii sale.

e. 6. Programe propuse pentru intreaga perioad: de management

Muzeele au un rol decisiv si 0 mare responsabilitate fata de societate cu privire la
studierea, conservarea, dezvoltarea, administrarea si transmiterea valorilor specifice unei
comunitati sau natiuni. Complexul Muzeal ,Iulian Antonescu” trebuie sa devind 0
alternativa la sistemul de invatamant, sa sporeasca cunoasterea, s conserve interesul viu
fatd de arta, stiintd, cultura si sd contribuie la educatia civica a tinerilor, in spiritul tolerantei
si al acceptdrii diversitatii, obiective pe care actualul proiect de management le poate atinge
prin urmatoarele programe culturale propuse:

I. Cercetare stiintifica (de teren, patrimoniu mobil, patrimoniu imobil);

Il.  Administrarea patrimoniului muzeal: 2.1. Conservarea si restaurarea
patrimoniului muzeal (mobil si imobil); 2. 2. Evidenta patrimoniului muzeal; 2. 3. Clasarea
patrimoniului mobil,

[11. Dezvoltarea patrimoniului muzeal: donatii, achizitii;

IV. Valorificarea patrimoniului muzeal: expozitii permanente/temporare, cicluri
expozitionale;

V. Promovarea §i dezvoltarea culturii, artei si civilizatiei romdnesti: a. Saloane,
simpozioane, festivaluri, colocvii, lansari de carte, targuri; b. Expozitii personale si de
grup; c. Spectacole muzicale, dramatice, coregrafice;
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V1. Conferintele stiintifice ale Complexului Muzeal ,, Iulian Antonescu’:
programul isi doreste sa atragd colaborari din partea unor personalitati ale culturii
romanesti, care sa atraga un public numeros;

VII.  Activitati  editoriale: valorificarea cercetarii muzeale, promovarea
patrimoniului muzeal si creatia artistica prin publicatii, Th scopul cunoasterii si diseminarii
rezultatelor;

VII. Educatie si pedagogie muzeala: urmareste atragerea publicului tanar spre
activitati culturale care sa imbogateasca cunostintele de istorie, etnografie si arta.

e. 7. Proiectele din cadrul programelor

Vor fi continuate programele traditionale ale institutiei si vor fi inserate unele noi,
cu caracter pluri- si interdisciplinar:

I. Cercetare stiintifica: 1.1. Cercetare arheologica; 1.2. Cercetare de teren
(periegheze); 1.3. Cercetare patrimoniu muzeal; 1.4. Cercetare etnografica; 1.5. Cercetare
Tn domeniul artelor vizuale; 1.6. Comunicarea rezultatelor cercetarii.

Il.  Administrarea patrimoniului muzeal: 2.1. Conservarea si restaurarea
patrimoniului muzeal — patrimoniu imobil/mobil; 2.2. Evidenta patrimoniului muzeal;
2.3. Clasarea patrimoniului mobil.

I1l. Dezvoltarea patrimoniului muzeal: donatii, achizitii, proiecte de cercetare a
patrimoniului muzeal (anuale/multianuale).

IV. Valorificarea patrimoniului muzeal: 4.1. Expozitii permanente (Arheologie,
Istorie, Etnografie, Arta, Sala memoriala ,,Iulian Antonescu”, Colectia col.(r.) loan Dogaru,
Colectia de arta populara ,,Preot Vasile Heisu” Racaciuni, Casele memoriale
,George Bacovia” si ,,Nicu Enea”, Arheologie-istorie Buhusi); 4.2. Expozitii temporare
tematice/ocazionale (la sediu/in afara lui, locale, nationale, internationale); 4.3. Cicluri
expozitionale (Exponatul lunii, Colectii-Colectionari, Artisti plastici bacauani in colectiile
Muzeului de Arta Bacau); 4.4. Schimburi interbibliotecare/parteneriate editoriale.

V. Promovarea §i dezvoltarea culturii, artei si civilizatiei romdnesti: 5.1. Saloane,
simpozioane, festivaluri, colocvii, lansari de carte, targuri tematice (Simpozionul National
,Vasile Parvan”, Saloanele Moldovei, Ziua Culturii Nationale, 1 decembrie - Ziua
Nationald a Romaniei, 24 ianuarie - Unirea Principatelor Roméane, 25 octombrie - Ziua
Armatei Romane si Ziua regelui Mihai, Ziua Internationala a Muzeelor, Noaptea Muzeelor,
Semnificatia zilelor de 9 si 10 Mai in istoria romanilor, Ziua Eroilor, 27 martie
— Unirea Basarabiei cu Romania, Traditii pascale, Bacaul si personalitatile locului, Bacaul
multietnic si multicultural, Bacaul — Taram al Eroilor); 5.2. Expozitii personale si de grup;
5.3. Plaiuri bacauane - Traditii si obiceiuri; spectacole.

V1. Conferintele stiintifice ale Complexului Muzeal ,, Iulian Antonescu’
multietnic si multicultural; Bacaul eroic.

VII. Activitati editoriale: 7.1. Revista ,,Carpica”, 7.2. Museum; 7.3. Seria
,Monumente istorice bacauane”; 7.4. Seria Catalog - Saloanele Moldovei; 7.5. Seria
,,Anuarul etnografic CMIA Bacau”; 7.6. Albume, cataloage, monografii, pliante.

V. Educatie si pedagogie muzeala: 8.1. Pledoarie pentru trecut — lectii deschise
(arheologie, istorie, arta, etnografie); 8.2. Sinestezii vizuale — expozitii realizate de
elevii/absolventii Colegiului National de Arta ,,George Apostu” Bacau; 8.3. Ateliere de
creatie — parteneriate scolare/educationale; 8.4. Intalniri esentiale — discutii colocviale cu
personalitati ale culturii locale.

’

— Bacaul
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Fiecare program contine un anumit numar de activitati ce urmeaza sa fie stabilit in
programul cultural minimal anual si aprobat de catre Consiliul Judetean Bacau.

e. 8. Alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru
perioada de management

Cercetare stiintifica in vederea documentarii propunerii de infiintare a ,,Muzeului
interactiv al civilizatiei romanesti din Moldova Centrald”; participarea la dezbateri si
conferinte organizate de institutii ale administratiei publice judetene/locale, de institutiile
de invatdmant, de institutiile de culturd; participarea specialistilor institutiei in diferite
comisii (de evaluare a managementului institutiilor, pentru concursuri); asigurarea de
asistentd de specialitate la solicitarea persoanelor interesate pentru realizarea de biografii,
monografii, studii; consultantd de specialitate In vederea organizarii de puncte muzeale in
scoli; servicii de restaurare si conservare la cererea institutiilor/colectionarilor.

F. PREVIZIONAREA  EVOLUTIEI ECONOMICO-FINANCIARE A
INSTITUTIEL, CU O ESTIMARE A RESURSELOR FINANCIARE CE AR
TREBUI ALOCATE DE CATRE AUTORITATE, PRECUM SI A VENITURILOR
INSTITUTIEI CE POT FI ATRASE DIN ALTE SURSE

f. 1. Proiectul de buget de venituri si cheltuieli pe perioada managementului

mii lei
Nr. . Anul Anul Anul
o Categorii 2024 2025 2026
() 1) (4) (5) (6)
TOTAL VENITURI, din care: 5.300,00 5.500,00 5.900,00
1.a. venituri proprii din care: 280,00 290,00 300,00
1.a.1. venituri din activitatea de baza 270,00 280,00 290,00
1.a.2. surse atrase 0 0 0
1. | 1.a.3.alte venituri proprii 10,00 10,00 10,00
1.b. subventii/alocatii 5.020,00 5.210,00 5.600,00
1.c. alte venituri 0 0 0

TOTAL CHELTUIELLI, din care: 5.300,00 5.500,00 5.900,00

2.a. Cheltuieli de personal, din care: 4.000,00 4.100,00 4.300,00

2.a.1. Cheltuieli cu salariile 3.900,00 4.000.00 4.200,00
2.a.2. Alte cheltuieli de personal 100,00 100,00 100,00
2.b. Cheltuieli cu bunuri si servicii, 1.110,00 1.155,00 1.250,00
din care:
N 2.b.1. Cheltuieli pentru proiecte 700,00 700,00 800,00
~ | 2.b.2. Cheltuieli cu colaboratorii 150,00 150,00 150,00
2.b.3. Cheltuieli pentru reparatii 30,00 75,00 70,00
curente
2.b.4. Cheltuieli de intretinere 70,00 70,00 70,00
2.b.5. Alte cheltuieli cu bunuri si 160,00 160,00 160,00
servicii
2.c. Alte cheltuieli 40,00 45,00 50,00
2.c.1. Sume aferente persoanelor cu 40,00 45,00 50,00
handicap neincadrate
2.d. Cheltuieli de capital 150,00 200,00 300,00
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f. 2. Numarul estimat al beneficiarilor pentru perioada managementului:
total — 97.500, din care:
f. 2. 1. La sediu: 2024 - 30.000; 2025 — 31.000; 2026 — 32.000;
f. 2. 2. Tn afara sediului: 2024 — 1.000; 2025 — 1.500; 2026 — 2.000;

f. 3. Programul minimal estimat pentru perioada de management aprobata

mii lei
Nr. Program Scurta descriere a Numar Denumirea proiectului Buget
crt. programului proiecte prevazut
n pe
program program
©) 1) (2) ®3) (4) ()
Primul an de management — 2024
1. Cercetare Programul are in 5 1.Cercetare arheologica 100,00
stiintificda | vedere cercetarea 2.Cercetare de teren
stiintifica, Tn vederea 3.Cercetare etnografica
dezvoltarii 4.Cercetarea patrimoniului
patrimoniului si muzeal
valorificarea acestuia 5.Cercetare documentara
2. | Administrarea | Protejarea si punerea 7 1. Conservarea si restaurarea | 50,00
patrimoniului | in valoare a patrimoniului muzeal —
patrimoniului patrimoniu imobil/mobil;
cultural national 2. Evidenta patrimoniului
mobil si imobil; muzeal,
Realizarea evidentei, 3. Clasarea patrimoniului
documentarii si a mobil.
starii de conservare a
patrimoniului;
Cresterea numarului
de bunuri clasate n
patrimoniul national
3. | Dezvoltarea | Cresterea 9 1. Donatii de obiecte cu 200,00
patrimoniului | patrimoniului muzeal valoare de patrimoniu;
prin donatii, 2.Achizitionarea de obiecte
achizitii, schimb de patrimoniu (Arheologie-
intermuzeal si Istorie, Arta, Etnografie)
cercetare proprie
4. | Valorificarea | Valorificarea 9 1. Expozitii permanente 80,00
patrimoniului | patrimoniului muzeal (Arheologie, Istorie,
muzeal prin expozitii Etnografie, Arta, Sala
permanente/tematice, memoriala ,,Iulian
simpozioane, targuri, Antonescu”, Colectia col.(r.)
conferinte, sesiuni de Ioan Dogaru, Colectia de
comunicari; artd populara ,,Preot Vasile
Realizarea de Heisu” Racaciuni, Casele
parteneriate cu memoriale ,,George
institutii interesate in Bacovia” si ,,Nicu Enea”,
valorificarea Arheologie-istorie Buhusi);
patrimoniului muzeal 2. Expozitii temporare
tematice/ocazionale (la
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sediu/in afara lui, locale,
nationale, internationale);

3. Cicluri expozitionale
(Exponatul lunii, Colectii-
Colectionari, Artisti plastici
bacduani in colectiile
Muzeului de Arta Bacau);

4. Schimburi
interbibliotecare/parteneriate
editoriale.

promovarea
patrimoniului muzeal

3. Seria ,,Monumente
istorice bacauane”;

5. | Promovarea | Promovarea culturii 1. Saloane, simpozioane, 100,00
si dezvoltarea | nationale si atragerea festivaluri, colocvii, lansari
culturii, artei | publicului prin de carte, targuri tematice
si civilizatiei | realizarea unui spatiu (Simpozionul National

romanesti de dialog, cunoastere ,,Vasile Parvan”, Saloanele
si cooperare intre Moldovei, Ziua Culturii
artisti, operatori Nationale, 1 decembrie -
culturali, organizatii; Ziua Nationald a Romaniei,
Promovarea 24 ianuarie - Unirea
dialogului cultural Principatelor Romane, 25
interdisciplinar, octombrie -Ziua Armatei
punerea in valoare a Romane si Ziua regelui
diversitatii prin Mihal, Ziua Internationald a
interculturalitate, Muzeelor, Noaptea
prin cunoasterea Muzeelor, Semnificatia
reciproca a istoriei, zilelor de 9 si 10 Mai in
civilizatieisi culturii istoria romanilor, Ziua
Eroilor, 27 martie — Unirea
Basarabiei cu Romania,
Traditii pascale, Bacaul si
personalitdtile locului,
Bacdul multietnic si
multicultural, Bacaul —
Taram al Eroilor);
2. Expozitii personale si de
grup;
3. Plaiuri bacauane -Traditii
si obiceiuri; spectacole

6. | Conferintele | Conferintele vor 1. Bacaul multietnic si 80,00

stiintifice ale | abordate teme ce se multicultural;
Complexului | remarca prin 2. Bacaul eroic;
Muzeal problematica de 3. Prezentarea rezultatelor
,.Julian interes national cercetarii
Antonescu” | si prin valoarea
incontestabila a
invitatilor

1. Activitati Valorificarea 1. Revista ,,Carpica”; 100,00

editoriale cercetarii muzeale, 2. Museum;
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si a creatiei artistice 4. Seria Catalog - Saloanele
prin publicatii, in Moldovei;
scopul cunoasterii si 5. Seria ,,Anuarul etnografic
diseminarii CMIA Bacau”;
rezultatelor 6. Albume, cataloage,
monografii, pliante.
8. | Educatiesi | Cresterea nivelului 8 1. Pledoarie pentru trecut— | 140,00
pedagogie | de educatie al lectii deschise (arheologie,
muzeala societdtii, garantand istorie, arta, etnografie);
accesul liber la actul 2. Sinestezii vizuale —
cultural pentru expozitii realizate de
categorii tot mai elevii/absolventii Colegiului
largi si mai diverse National de Arta ,,George
de participanti Apostu” Bacau;
3. Ateliere de creatie —
parteneriate
scolare/educationale;
4. Intalniri esentiale —
discutii colocviale cu
personalitati ale culturii
locale
Total 57 850,00
Al doilea an de management - 2025
1. Cercetare | Programul are in 7 1.Cercetare arheologica 100,00
stiintifica | vedere cercetarea 2.Cercetare de teren
stiintifica, Tn vederea 3.Cercetare etnografica
dezvoltarii 4.Cercetarea patrimoniului
patrimoniului si muzeal
valorificarea acestuia 5.Cercetare documentara
2. | Administrarea | Protejarea si punerea 8 1. Conservarea si restaurarea | 50,00
patrimoniului | in valoare a patrimoniului muzeal —
patrimoniului patrimoniu imobil/mobil;
cultural national 2. Evidenta patrimoniului
mobil si imobil; muzeal,
Realizarea evidentei, 3. Clasarea patrimoniului
documentarii si a mobil.
starii de conservare a
patrimoniului;
Cresterea numarului
de bunuri clasate in
patrimoniul national
3. | Dezvoltarea | Cresterea 10 1. Donatii de obiecte cu 200,00
patrimoniului | patrimoniului muzeal valoare de patrimoniu;
prin donatii, 2.Achizitionarea de obiecte
achizitii, schimb de patrimoniu (Arheologie-
intermuzeal si Istorie, Arta, Etnografie)
cercetare proprie
4. | Valorificarea | Valorificarea 10 1. Expozitii permanente 80,00
patrimoniului | patrimoniului muzeal (Arheologie, Istorie,
muzeal prin expozitii Etnografie, Arta, Sala
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permanente/tematice,
simpozioane, targuri,
conferinte, sesiuni de
comunicari;
Realizarea de
parteneriate cu
institutii interesate in
valorificarea
patrimoniului muzeal

memoriala ,,Julian
Antonescu”, Colectia col.(r.)
Ioan Dogaru, Colectia de
artd populara ,,Preot Vasile
Heisu” Racaciuni, Casele
memoriale ,,George
Bacovia” si ,,Nicu Enea”,
Arheologie-istorie Buhusi);
2. Expozitii temporare
tematice/ocazionale (la
sediu/in afara lui, locale,
nationale, internationale);

3. Cicluri expozitionale
(Exponatul lunii, Colectii-
Colectionari, Artisti plastici
bacduani in colectiile
Muzeului de Arta Bacau);

4. Schimburi
interbibliotecare/parteneriate
editoriale.

5. | Promovarea | Promovarea culturii 10 1. Saloane, simpozioane, 100,00
si dezvoltarea | nationale si atragerea festivaluri, colocvii, lansari
culturii, artei | publicului prin de carte, targuri tematice
si civilizatiei | realizarea unui spatiu (Simpozionul National

romanesti de dialog, cunoastere ,,Vasile Parvan”, Saloanele
si cooperare intre Moldovei, Ziua Culturii
artisti, operatori Nationale, 1 decembrie -
culturali, organizatii; Ziua Nationala a Romaniei,
Promovarea 24 ianuarie - Unirea
dialogului cultural Principatelor Romane, 25
interdisciplinar, octombrie -Ziua Armatei
punerea in valoare a Romane si Ziua regelui
diversitatii prin Mihai, Ziua Internationala a
interculturalitate, Muzeelor, Noaptea
prin cunoasterea Muzeelor, Semnificatia
reciproca a istoriei, zilelor de 9 si 10 Mai in
civilizatieisi culturii istoria romanilor, Ziua
Eroilor, 27 martie — Unirea
Basarabiei cu Romania,
Traditii pascale, Bacaul si
personalitdtile locului,
Bacaul multietnic si
multicultural, Bacaul —
Taram al Eroilor);
2. Expozitii personale si de
grup,
3. Plaiuri bacauane -Traditii
si obiceiuri; spectacole

6. | Conferintele | Conferintele vor 4 1. Bacaul multietnic si 80,00

stiintifice ale | abordate teme ce se multicultural;
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Complexului | remarca prin 2. Bacaul eroic;
Muzeal problematica de 3. Prezentarea rezultatelor
,.Julian interes national cercetarii.
Antonescu” | si prin valoarea
incontestabila a
invitatilor
7. Activitati Valorificarea 6 1. Revista ,,Carpica”; 100,00
editoriale cercetarii muzeale, 2. Museum;

promovarea 3. Seria ,,Monumente

patrimoniului muzeal istorice bacauane”;

si a creatiei artistice 4. Seria Catalog - Saloanele

prin publicatii, in Moldovei;

scopul cunoasterii si 5. Seria ,,Anuarul etnografic

diseminarii CMIA Bacau™;

rezultatelor 6. Albume, cataloage,
monografii, pliante.

8. Educatie si | Cresterea nivelului 8 1. Pledoarie pentru trecut — 140,00
pedagogie | de educatie al lectii deschise (arheologie,
muzeala societatii, garantand istorie, arta, etnografie);

accesul liber la actul 2. Sinestezii vizuale —
cultural pentru expozitii realizate de
categorii tot mai elevii/absolventii Colegiului
largi si mai diverse National de Arta ,,George
de participanti Apostu” Bacau;
3. Ateliere de creatie —
parteneriate
scolare/educationale;
4. Intalniri esentiale —
discutii colocviale cu
personalitati ale culturii
locale
Total 63 850,00
Al treilea an de management — 2026
1. Cercetare Programul are in 10 1.Cercetare arheologica 130,00
stiintificda | vedere cercetarea 2.Cercetare de teren
stiintifica, Tn vederea 3.Cercetare etnografica
dezvoltarii 4.Cercetarea patrimoniului
patrimoniului si muzeal
valorificarea acestuia 5.Cercetare documentara
2. | Administrarea | Protejarea si punerea 8 1. Conservarea si restaurarea | 50,00

patrimoniului | in valoare a patrimoniului muzeal —
patrimoniului patrimoniu imobil/mobil;
cultural national 2. Evidenta patrimoniului
mobil si imobil; muzeal;
Realizarea evidentei, 3. Clasarea patrimoniului
documentarii si a mobil.
starii de conservare a
patrimoniului;
Cresterea numarului
de bunuri clasate n
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patrimoniul national

3. | Dezvoltarea | Cresterea 10 1. Donatii de obiecte cu 220,00

patrimoniului | patrimoniului muzeal valoare de patrimoniu;
prin donatii, 2.Achizitionarea de obiecte
achizitii, schimb de patrimoniu (Arheologie-
intermuzeal si Istorie, Arta, Etnografie)
cercetare proprie

4. | Valorificarea | Valorificarea 10 1. Expozitii permanente 90,00
patrimoniului | patrimoniului muzeal (Arheologie, Istorie,

muzeal prin expozifii Etnografie, Arta, Sala
permanente/tematice, memoriald ,,Iulian
simpozioane, targuri, Antonescu”, Colectia col.(r.)
conferinte, sesiuni de Ioan Dogaru, Colectia de
comunicari; artd populara ,,Preot Vasile
Realizarea de Heisu” Racaciuni, Casele
parteneriate cu memoriale ,,George
institutii interesate in Bacovia” si ,,Nicu Enea”,
valorificarea Arheologie-istorie Buhusi);
patrimoniului muzeal 2. Expozitii temporare
tematice/ocazionale (la
sediu/in afara lui, locale,
nationale, internationale);
3. Cicluri expozitionale
(Exponatul lunii, Colectii-
Colectionari, Artisti plastici
bacduani in colectiile
Muzeului de Arta Bacau);
4. Schimburi
interbibliotecare/parteneriate
editoriale.

5. | Promovarea | Promovarea culturii 10 1. Saloane, simpozioane, 110,00
si dezvoltarea | nationale si atragerea festivaluri, colocvii, lansari
culturii, artei | publicului prin de carte, targuri tematice
si civilizatiei | realizarea unui spatiu (Simpozionul National

romanesti de dialog, cunoastere ,,Vasile Parvan”, Saloanele
si cooperare intre Moldovei, Ziua Culturii
artisti, operatori Nationale, 1 decembrie -
culturali, organizatii; Ziua Nationald a Romaniei,
Promovarea 24 ianuarie - Unirea
dialogului cultural Principatelor Romane, 25
interdisciplinar, octombrie -Ziua Armatei
punerea in valoare a Romane si Ziua regelui
diversitatii prin Mihali, Ziua Internationald a
interculturalitate, Muzeelor, Noaptea
prin cunoasterea Muzeelor, Semnificatia
reciproca a istoriei, zilelor de 9 si 10 Mai in
civilizatieisi culturii istoria romanilor, Ziua
Eroilor, 27 martie — Unirea
Basarabiei cu Romania,
Traditii pascale, Bacaul si
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personalitatile
locului, Bacaul
multietnic si
multicultural,

Bacaul —Taram al
Eroilor);

2. Expozitii personale
si degrup;

3. Plaiuri bacauane -
Traditiisi obiceiuri;

accesul liber la actul
cultural pentru
categorii tot mai
largi si mai diverse
de participanti

arta, etnografie);

2. Sinestezii vizuale —
expozitii realizate de
elevii/absolventii
ColegiuluiNational de
Arta ,,George Apostu”
Bacau;

3. Ateliere de

creatie —

parteneriate
scolare/educationa

spectacole
6. | Conferintele | Conferintele vor 1. Bacaul 80,00
stiintifice ale | abordate teme ce se multietnic si
Complexului | remarca prin multicultural,
Mugzeal problematica de 2. Bacaul eroic.
,,Julian interes national 3. Prezentarea
Antonescu” | si prin valoarea rezultatelorcercetarii.
incontestabild a
invitatilor
7. Activitati | Valorificarea 1. Revista ,,Carpica”; 110,00
editoriale cercetarii muzeale, 2. Museum;
promovarea 3. Seria
patrimoniului muzeal ,2Monumente
si a creatiei artistice istorice
prin publicatii, In bacduane”;
scopul cunoasterii si 4. Seria Catalog -
diseminarii SaloaneleMoldovei;
rezultatelor 5. Seria ,,Anuarul
etnograficCMIA
Bacau”;
6. Albume,
cataloage,
monografii,
pliante.
8. Educatie si | Cresterea nivelului 1. Pledoarie pentru 160,00
pedagogie | de educatie al trecut —lectii deschise
muzeala societatii, garantand (arheologie, istorie,
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Ie;A
4, Intalniri

esentiale — discutii

colocviale cu
personalitati ale
culturii

locale

Total 67

950,00

CONSILIUL JUDETEAN BACAU

PRESEDINTE,
Valentin IVANCEA

Contrasemneaza:

Director executiv,
la Directia Economica,
Gabriela MITREA

Director executiv,
la Directia Juridica si Administratie Publica Locala,
Ciprian Marius BOGEA

Director executiv,
la Directia Resurse Umane, Management

Anca-Virginia SAVA-GAINA

39

F-PS-30-02, Ed. I, Rev. 0

COMPLEX MUZEAL

2IULIAN ANTONESCU”

MANAGER,

Sebastian Alin POPA




