Raport de activitate in vederea evaluarii managementului la Revista de cultura ,,Ateneu”, asigurat de
Carmen Mihalache in calitate de director al acestei institutii publice de cultura aflata sub autoritatea

Consiliului Judetean Baciau

Prezentul raport de activitate a fost elaborat pentru evaluarea managementului de catre Consiliul Judetean
Bacau, denumit 1n continuare autoritatea, pentru Revistade Cultura ,,Ateneu” Bacdu, denumita in continuare
institutia, aflatd in subordinea sa, in conformitate cu prevederile Ordonantei de urgenta a Guvernului
nr.189/2008 privind managementul institutiilor publice de cultura, aprobata cu modificari si completari prin
Legea nr. 269/2009, cu modificarile si completarile ulterioare, denumita in continuare ordonanta de urgenta,
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precum si cu cele ale regulamentului de evaluare.

Evolutia institutiei in raport cu mediul in care isi desfdsoard activitatea si in raport cu sistemul
institutional existent

imbunatatirea activitatii institutiei

organizarea/sistemul organizational al institutiei

situatia economico-financiara a institutiei

strategia, programele si implementarea planului de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice
institutiei, conform sarcinilor formulate de autoritate

evolutia economico-financiara a institutiei pentru urmatoarea perioadd de management, cu
mengionarea resurselor financiare necesare de alocat de catre autoritate.

In conformitate cu prevederile contractului de management, datele si informatiile din prezentul raport
sunt aferente perioadei: 01.01.2021 — 31.12.2021

Structura raportului de activitate

Evolutia institutiei in raport cu mediul 1n care 1si desfasoara activitatea

Si pentru Revista Ateneu, ca pentru toate institutiile de cultura, perioada pandemiei a fost una
mai dificila, dat fiind contextul general nefavorabil, restrictiile impuse. Ne-am indeplinit insa
misiunea, chiar in conditii neprielnice actului de cultura, calendarul aparitiei publicatiei noastre fiind
respectat. Ducem traditia mai departe si ne straduim sa facem o revista echilibrata, cu texte bune, cu
spirit critic, cu atitudine lucida, in respectul valorilor. Dinamica si actuala, de acum si de aici,
respirdnd aerul timpului. Si cu fata spre viitor, proiectul nostru ,,Ateneu in dialog”, pe care de abia
asteptam sa-1 reludm, odatd cu incetarea starii de alerta, fiind destinat tinerilor, carora dorim sa le
insuflim si si le stimuldm interesul pentru literatura si arte, pentru cultura vie. Tn convingerea
noastrd, creatia intelectuala si artistica, efervescenta ideilor sunt esentiale pentru configurarea unui
spatiu cultural in care libertatea de gandire devine singurul mod autentic de a fi. lar Revista Ateneu
este, Tn acest sens, 0 parte importanta din istoria culturala, din prezentul si din renumele Bacaului,
conservand, prin scris, faptele memorabile din spatiul bacauan, cu precadere.

Credem cé presa cuvantului scris nu va muri niciodata si ca publicatiile culturale au un rol
determinant in afirmarea si consolidarea identitatii nationale, a specificului roméanesc. O publicatie
culturala cunoaste metamorfoze de-a lungul timpului, desigur, dar rostul ei major ramane acela de a
stimula evolutia spirituala prin intermediul dialogului, prin multitudinea si diversitatea vocilor
auctoriale promovate in paginile ei. Este ceea ce face revista noastra care, acum, intr-o vreme
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dominata de Internet (ce poate deveni o unealtd deosebit de nociva in mana unor veleitari inculti)
continua sa apara in editii tiparite, indeplinindu-si importanta misiune culturala si educativa. Pentru
ca noi intelegem cultura ca un puternic liant intre oameni si societate.lar ,,oglinda de vorbe” care este
o revista, Ateneu, in cazul de fata, arata In bund masura ce s-a petrecut in orasul si in judetul Bacau,
dar si pe plan national, de mai bine de jumatate de secol; fenomenul literar si cultural-artistic,
activitatea si programele institugiilor culturale, personalitatile locale si preocuparile lor, viata, intr-
un cuvant. Ateneu a fost un martor obiectiv al acestei treceri prin timp, memorand tot ce a fost demn
de retinut si a conferit fizionomie proprie locului, de-a lungul timpului si pana in prezent.

a.1. Colaborarea cu institutii, organizatii, grupuri informale care se adreseaza aceleiasi comunitati

Revista de Cultura ,,Ateneu” a dezvoltat in timp relatii stranse cu diferite institutii de culturd si
de invatamant, de la nivel local, judetean si national, avand grija sa intretind in mod constant aceste
legaturi profesionale. Colaboram astfel cu: Biblioteca Judeteana ,,C. Sturdza” Bacau, Inspectoratul
Scolar Judetean Bacau, Centrul Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale Bacau,
Centrul de Cultura ,,George Apostu” Bacau, Ansamblul Folcloric ,,Busuiocul” Bacau, Scoala Populara
de Arte si Meserii Bacau, Universitatea ,,Vasile Alecsandri” Bacau. Colaboram, totodata, cu filialele
profesioniste ale scriitorilor, artistilor plastici, cu posturi locale si nationale de radio si televiziune si
suntem in raporturi de schimb cultural cu reviste similare din tara: Familia, Convorbiri literare,
Scriptor, Cronica veche, Romania literara, Vatra, Bucovina literard, Steaua, Arges, Tribuna, EXpres
cultural, Orizont si altele. Suntem, de asemenea, in relatii de colegialitate si reciproc respect cu celelalte
publicatii culturale, profesionale care apar in Bacau: Plumb, Vitraliu, Context, Cadran Cultural, 13 Plus.

a.2. Analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe, oportunitati,

amenintari)

Traim intr-o lume macinata de crize, de incertitudini, efecte ale unei tulburari care ii face pe
oameni sd nu mai gandeasca liber, sa fie manipulati. Iar acum, In Europa, aproape de granitele noastre,
se aud zgomote de arme, este razboi. ESte 0 stare de panica, intr-o lume sui asa bulversata, in care
optiunile oamenilor nu se mai bazeaza pe discerndmant, deliberare, pe dialog si schimb de argumente.
Or, o revista de cultura tocmai acest lucru isi propune, pe langa informatia culturala pe care o ofera, sa-i
provoace pe cititorii sdi sa gandeasca liber. Acest lucru si-1 doreste Ateneu, ca o institutie de presa scrisa
avand o lunga si bogata traditie culturald. Din pacate, interesul pentru cultura si pentru publicatiile de tip
print nu mai este acelasi ca in anii trecuti, multe publicatii migrand in spatiul virtual. Si acesta este un
punct slab, o vulnerabilitate, pentru ca interesul publicului s-a mutat in directia entertainment-ului, a
divertismentului facil. Se cere, asadar, o adaptare la noile realitati. Ne-am facut, de o buna bucata de
timp, un site si constatam, cu satisfactie, ca suntem urmariti de multi vizitatori. Acesta este un punct
tare, castigat. Exista inca, din fericire, un segment de cititori care au nevoie de culturd. Iar noi vom
continua sa furnizam informatia culturald de care au nevoie acesti cititori, incercand, in acelasi timp, sa
cucerim si alte categorii de public, sd formdm chiar un public pentru revistele de cultura, si aici ne
referim la elevi, la adolescenti si tineri, la studenti, ei putdnd fi incd modelati. Suntem constienti ca
lectura este o ocupatie a unei minoritdti, dar acea minoritate are si ea drepturi, iar noi i le respectam si 11
livram continut cultural. In acelasi timp, ne preocupa asigurarea transferului de valori citre un public
tanar, caruia trebuie sd-i formam deprinderi, obisnuinte culturale.

La punctele slabe as trece, neapdrat, inexistenta unei retele nationale de difuzare pentru presa
culturala. Iar pe plan intern, nivelul foarte modest de salarizare, astfel ca tinerii nu mai sunt deloc tentati
sa devind redactori culturali si sa lucreze intr-o redactie. E tot mai dificil, la ora actuala, sa gasesti
colaboratori la anumite specialitdti, cum sunt critica de teatru, de arte plastice, de film, de muzica, etc.



a.3. Evolutia imaginii existente si misuri luate pentru imbunatatirea acesteia

Ateneu are o bund imagine in lumea culturald, fapt reflectat de desele mentiondri la rubrica
,Revista revistelor” din publicatiile similare. Revista este citita si prezentata, in mod regulat, in cadrul
unor cunoscute emisiuni radiofonice de pe posturi nationale, cum este Radio Romania Cultural, unde
este mai mereu comentata in cadrul ,,Acoladelor”, continutul ei fiind foarte apreciat.

Si reactiile din partea cititorilor sunt in masura sa ne sustind in demersurile noastre. Suntem
deschisi la dialog, preocupati in permanentd de aria tot mai diversa a publicului cititor si de evolutia
gustului acestuia.

Fiind o institutie de presd scrisd, Ateneu isi construieste imaginea cu fiecare aparitie. In cele 24
de pagini ale revistei sunt reunite articole, cronici, recenzii, eseuri, studii, interviuri, traduceri, anchete,
un sumar variat, asadar, tintind spre satisfacerea dorintei de informare si curiozitatii intelectuale a
lectorilor. Semnatarii acestor materiale sunt specialisti in domeniu (istorici si critici literari si de arta,
scriitori, eseisti, publicisti, sociologi ai culturii, traducatori etc.) oferind, pe langa informatie, si o
judecata evaluatoare, axiologica.

Pentru imbunatatirea promovarii revistei, redactia a fost si este prezentd la toate manifestarile
cultural-artistice importante din municipiu si de pe raza judetului, pastrand un viu contact cu publicul.
Anumite numere de revistd, dedicate unui eveniment, sunt lansate in cadrul unor actiuni initiate cu alti
parteneri de dialog cultural.

a.4. Masuri luate pentru cunOasterea categoriilor de beneficiari

Beneficiarii actuali sunt cititori de categorii si varste diferite. Potrivit datelor cunoscute, Ateneu, ca
publicatie culturala intrata in constiinta unei anumite categorii de cititori, circuld in mediul intelectual si
artistic, in institutiile de invatamant. Atragerea unor alte categorii de beneficiari ai actului lecturii (si,
implicit, al cunoasterii) este un deziderat permanent al revistei, pe termen scurt si lung. Desigur,
cresterea nivelului de trai, de civilizatie, este o condifie absolut necesara pentru accesul la cultura. Din
pacate, presa culturalda nu se mai bucura de interesul trezit odinioara in randul cititorilor, de cand cu
migratia pe Internet. Ne-am adaptat la realitate si, pentru a facilita accesul la informatie culturala celor
dornici de a intra in posesia ei, Ateneu si-a lansat site-ul propriu, www.ateneu.info. S-a constatat astfel
ca revista are in medie peste 1000 de cititori la fiecare numir, si mai multe vizite lunar. Tn timpul din
urma, numarul acestor vizitatori virtuali este in crestere. Specificam faptul ca revista este postatd pe
internet la cateva zile de la aparitie (dupa ce prezentam doar sumarul, ca o ,,avanpremiera”, o provocare
si 0 invitatie la lecturd), pentru a nu afecta vanzarile de la chioscurile de presa, atatea cate mai sunt. Si
precizam, totodatd, cd site-ul revistei nu este unul de stiri, In acceptia comuna a cuvantului, scopul sau
fiind doar acela de a face cat mai cunoscuta si citita publicatia noastra.

Apoi, statistica ne arata care sunt genurile publicistice preferate de catre cititori, ce articole sunt cele
mai urmdrite, ce autori sunt cei mai cautati. Feed-back-ul cu beneficiarii este astfel asigurat la fiecare
aparitie a revistei. Tot in aceasta categorie a feed-back-ului sunt si recenziile aparute la rubrica ,,Revista
revistelor” din publicatiile de cultura, in principal, dar si semnalarile din cotidiene si din presa vorbita.

a.5. Grupurile-tinta ale activititilor institutiei:

Ateneu este o publicatie care se adreseaza publicului doritor si iubitor de culturd, unui public
educat, asadar, intelectualilor, profesionistilor din domeniul culturii, cat si celor aflati inca pe bancile
scolilor, elevilor, studentilor. In prezent, preocuparea noastra este de a mari gradul de accesibilitate
al revistei(evitdnd materialele greoaie, ,;savante”, stilul academic), pentru a castiga tot mai multi
cititori.


http://www.ateneu.info/

a.6. Profilul beneficiarului actual

Beneficiarii revistei sunt cei cu un grad mediu si ridicat de cultura, cei descrisi la punctul
anterior. Ne bucura faptul ca revista este cunoscutad si apreciatd in mediul universitar, unii dintre
colaboratorii nostri permanenti, si un exemplu elocvent in acest sens este profesorul universitar
doctor Liviu Franga (de la Facultatea de Limbi si Literaturi Clasice Universitatea Bucuresti) care
trimite link-urile cu Ateneul la un numar important de colegii de-ai domniei sale.

B. Evolutia profesionald a institutiei si propuneri privind imbunétitirea acesteia:

Revista Ateneu isi regandeste periodic strategiile culturale, misiunea ei nefiind una conturata
odatad pentru totdeauna. Publicatia tine pasul cu tendintele vremii, este atentd sa capteze aerul timpului,
observa diferitele mutatii ale valorilor estetice, dorindu-si sa fie o prezenta vie, activa in spatiul revuistic
romanesc. Prin dialogul permanent cu prestigiosii colaboratori ai revistei, cu atentia indreptatd asupra
programelor culturale de la nivel national, deschisd mereu cétre publicul cititor, catre dialog, Ateneu 1si
perfectioneaza neincetat, din mers, la modul dinamic, mjloacele de informare culturald, modul de
abordare a subiectelor, temelor, problemelor, pentru a reflecta actualitatea. Revista este atenta atat la
conservarea si valorificarea traditiei, a mostenirii culturale, cat si la dinamica si pulsul culturii vii.

b.1. Adecvarea activitatii profesionale a institutiei la politicile culturale la nivel national si la
Strategia culturald a autoritatii

Ateneu isi adapteaza strategiile culturale, gandind fiecare sumar al revistei in consonantd cu
politicile culturale generale, elaborate la nivel national. Tine cont de evenimentele majore, de
aniversarile culturale, reflectandu-le Tn cuprinsul revistei prin materiale scrise de specialisti. De
asemenea, revista respecta, numar de numar, obligatiile sale, stabilite de Consiliul Judetean Bacdu in
statutul de functionare. Pune in valoare patrimoniul spiritual al judetului Bacau, cu precadere, cu
accent pe identitatea acestuia, mediatizeaza principalele activitati ale institutiilor culturale de pe raza
judetului, le comenteaza si le analizeaza, stimuleaza creativitatea, promovand tinere talente, are grija
sa Tmbine traditia cu modernitatea.

b.2. Orientarea activitatii profesionale citre beneficiari

O revista de cultura are menirea sa promoveze valori, sd scrie despre acele fapte si evenimente
culturale care respecta principiul valoric. Ea face astfel, implicit, educatie estetica, cultivind bunul
gust, apetitul pentru cunoastere, pentru lecturd. Revista este deschisa spre beneficiari, atenta la
sugestii constructive, la idei novatoare, urmarindu-si insa, consecvent, propriul program editorial,
fara a face concesii unui anumit gust public orientat spre lucruri facile, spre divertisment.

b.3.Analiza principalelor directii de actiune intreprinse

In mod obisnuit, in vremuri normale, Ateneul organizeaza, periodic, intdlniri cu cititorii,
mergand In diferite locuri, scoli, institutii de cultura, pentru a lansa cite un numar de revista si
pentru a se intretine cu cititorii in cadrul unui dialog deschis, in care se schimba impresii, idei,
opinii, se formuleazd anumite pozitii fata de fenomenul literar-artistic. ESte ceea ce nu am putut
face, si asta ne-a lipsit mult, in anul care a trecut, unul fatidic, stand sub semnul pandemiei. De
asemenea, Colocviile revistei, care au loc in fiecare an(in 2020 au fost online, pentru ca, in anul
trecut sa revenim la un fel de normal), avand cele mai diverse si interesante teme (cel putin asta ne
propunem noi), sunt destinate apropierii de cititori. Prin Colocviile anuale, in cadrul carora are loc
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si decernarea premiilor anuale ale revistei, urmarim sa fim cat mai aproape de cititori si sa castigdm
publicul tanar. Tn acest scop, invitim cunoscuti scriitori, critici literari, care au intalniri cu publicul
cititor, in cadrul unor dezbateri pe anumite teme actuale ale literaturii, ale artei contemporane.

De asemenea, pentru a pastra contactul direct cu fenomenul cultural-artistic, membrii redactiei
sunt prezenti la toate evenimentele importante din judetul Bacau, dar si la unele din tard (festivaluri
literare, teatrale, muzicale, targuri de carte, simpozioane pe diferite teme), spre a le reflecta, prin
analize si comentarii, in spatiul publicatiei.

C. Organizarea, functionarea institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare, pentru mai
buna functionare, dupa caz:

Conform Regulamentului de organizare si functionare al Revistei de Culturad Ateneu structura
organizatoricd, numarul de personal si statul de functii se fundamenteaza de catre conducatorul unitaii,
in functie de obiectul de activitate, realizarea programelor, proiectelor, volumul subventiei bugetare si se
aproba de catre Consiliul Judetean.

- Personalul unitdtii se angajeaza prin concurs potrivit procedurilor legale si este salarizat conform
prevederilor legale privind sistemul de stabilire a salariilor de baza in sectorul bugetar si
metodologiilor de aplicare in structurile administratiei publice locale (conform Legii nr. 53/2003
privind Codul muncii, cu modificarile si completarile ulterioare, Legea Bugetului de stat pe anul
2021 nr. 15/2021, Legea-cadru nr. 153/2017 privind salarizarea personalului platit din fonduri
publice si Anexa nr. 7 la Hotararea Consiliului Judetean nr. 3/2019 privind salarizarea personalului
din familia ocupationala ,,Administratie”)

- Drepturile si obligatiile salariatilor se stabilesc prin Regulamentul de ordine interioara si fisa
postului, Tn corelare cu normele legale, hotararile Consiliului Judetean Bacau, contractului de
administrare, si se aproba de catre conducatorul unitatii.

- Conducerea Revistei Ateneu este asigurata de catre directorul acesteia, care are calitatea de ordonator
secundar de credite. Directorul/mangerul are urmatoarele atributii:

- eclaboreaza strategia, programele si proiectele culturale ale unitatii, care se aproba potrivit
competentelor;

- aproba Regulamentul de ordine interioard, fisele posturilor si atributiile compartimentelor si
personalului Tn subordine;

- gestioneaza patrimoniul unitagii si raspunde de integritatea acestuia;

- selecteaza, angajeazd, promoveaza si aproba salarizarea personalului din subordine conform
normelor legale si prezentului regulament;

- reprezinta juridic unitatea si incheie acte juridice Th numele acesteia potrivit legii;

- raspunde de intreaga activitate a unitagii, conform normelor legale, hotararilor Consiliului Judetean,
dispozitiilor ordonatorului principal de credite si contractului de administrare.

Redactorii revistei au nivel superior de pregitire intelectualda si profesionala, fiind detinatori de
titluri stiintifice obtinute in urma examenelor de masterat si doctorat. Sunt autori de carti si lucrari
stiintifice, fiind, prin specificul profesiei, preocupati in permanentd de perfectionarea pregatirii lor
profesionale, pentru a fi competitivi si la indltimea cerintelor actuale. Si fac parte din organizatii
profesionale, ca Uniunea Scriitorilor, Uniunea Nationald a Oamenilor de Teatru, Uniunea Ziaristilor
Profesionisti din Roménia.

Mentiondm cd, pentru perioada raportatd, nu S-au impus masuri de luat in urma controalelor
organismelor acreditate.



c.1.Masuri de organizare internd

Revista Ateneu respectd Regulamentul de organizare si functionare aprobat prin Hotararea
Consiliului Judetean Bacau nr. 116/2019.

¢.2.Propuneri privind modificarea reglementarilor interne

Nu s-au impus schimbari privind aceste reglementari in perioada supusa analizei.

c.3. Sinteza activitatii organismelor colegiale de conducere

Organizarea, gestionare si conducerea activitatii revistei Ateneu este asiguratd de managerul
institutiei, potrivit contractului de management incheiat cu Consiliul Judetean Bacau.

c.4.Dinamica si evolutia resurselor umane ale institutiei (fluctuatie, cursuri, evaluare, promovare,
motivare/sanctionare)

In ceea ce priveste gestionarea curentd a functiilor contractuale din institutie in cursul anului
2021 au fost puse in aplicare, in special, urmatoarele acte normative:

Legea 153/2017- legea cadru pentru salarizarea personalului platit din fonduri publice;

Hotararea de Guvern nr. 286/2011 pentru aprobarea Regulamentului cadru privind stabilirea
principiilor generale de ocupare a unui post vacant sau temporar vacant corespunzdtor functiilor
contractuale si a criteriilor de promovare in grade sau trepte profesionale imediat superioare a
personalului contractual din sectorul bugetar platit din fonduri publice;

Hotararea de Consiliu Judetean Bacau nr. 3/2019 privind stabilirea salariilor de bazd pentru
personalul din cadrul institutiilor publice de culturd aflate in subordinea Consiliului Judetean Bacau.

Au avut loc urmatoarele activitati:

- evaluarea performantelor profesionale individuale a salariatilor pentru activitatea desfasurata in
perioada 01.01.2020-31.12.2020;

- programarea concediului de odihna pentru anul 2021 si monitorizarea efectudrii acestuia de
catre toti salariatii;

- pregétirea si intocmirea graficului de formare profesionala pentru anul 2021;

- au fost puse 1n aplicare prevederile HCJ Bacau nr. 3/2019 privind stabilirea salariilor pentru
personalul contractual din institutia noastra care apartine familiei ocupationale ,,administratie
publica” precum si prevederile Legii nr. 153/2017 privind majorarea salariului pentru salariatii ce
apartin familiei ocupationale ,,Cultura”.

Au fost Tntocmite decizii avand ca obiect:

- stabilirea noului salariu de baza;

Toti redactorii revistei au studii superioare, unii dintre ei avand, in plus, masterate si doctorate.
De asemenea, redactorii sunt membri ai unor reputate uniuni de creatori din Roméania. Activitatea
managerului a fost analizata, evaluatd in vara anului 2020, comisia de evaluare recomandand
continuarea, pentru urmatorii cinci ani, a managementului institutiei.
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c.5.Masuri luate pentru gestionarea patrimoniului institutiei, Imbundtitiri/refunctionalizari ale

spatiilor

Nu este cazul.

€.6.Masuri luate in urma controalelor, verificarii/auditarii din partea autoritatii sau a altor organisme
de control in perioada raportata

Controlul efectuat de auditul intern din cadrul Consiliului Judetean Bacau a avut loc in perioada
11.02.2019-15.03.2019.Pentru perioada raportata s-au luat toate masurile necesare.

Controlul efectuat de auditul intern din cadrul Consiliului Judetean Bacau a avut loc in perioada
29.01.2020 — 28.02.2020. Pentru perioada raportata s-au luat toate masurile necesare.

D.Evolutiasituatieieconomico-financiare a institutiei:

d.1.Analiza datelor financiare din proiectul de management corelat cu bilantulcontabil al
perioadei raportate

Situatiaeconomico-financiara a institutiei in perioada 01.01.2021 -31.12.2021

Indicatori Planificat in perioada Realizat n
01.01.2021-31.12.2021 perioada
01.01.2021-
31.12.2021
[.Numarul de personal contractual
conform statului de functii aprobat, din 7Y% 7Y%
care:
- Personal de conducere 1 1
- Personal de specialitate 6 6
- Personal tehnic Yo Yo
I1. Cheltuieli totale, din care: 504.000 502.023
- cheltuieli de personal 447.000 447.000
- cheltuieli de intretinere 57.000 55.023

- cheltuieli programe culturale - -

- cheltuieli pentru reparatii capitale - -

- cheltuieli de capital - -

I11. Venituri totale, din care: 504.000 502.023
- subventii 499.000 498.850
- venituri proprii 5.000 3.173

d.2.Evolutia valorii indicatorilor de performantd in perioada raportati, conform criteriilor de
performanta ale institutiei din urmatorul tabel:




Nr. Perioadaevaluata
crt. Indicatori de performanta 01.01.2021-31.12.2021
() 1) )
1. | Cheltuieli pe beneficiar (subventie+venituri- 418,35
cheltuieli de capital)/nr. de beneficiari
2. | Fonduri nerambursabile atrase (lei) -
3. | Numar de activitati educationale 10
4. | Numar de aparitii media(fara comunicate de presa) 10 Editii Ateneu si 10
Recenzii despre Ateneu
5. | Numar de beneficiari neplatitori 1.000
6. | Numar de beneficiari platitori 200
7. | Numadr de expozitii/Numar de -
reprezentatii/Frecventa medie zilnicd
8. | Numadr de proiecte/actiuni culturale 1
9. | Venituri proprii din activitatea de baza 3.173
10. | Venituri proprii din alte activitati -

E. Sinteza programelor si a planului de actiune pentru indeplinirea obligatiilor asumate prin proiectul

de management, prin raportare la:

e.l. Viziune

Pe termen lung, credem cd miza unei reviste cu specificul Ateneului este una de tip iluminist,
acest lucru insemnand preocuparea constanta de trezire a interesului pentru cultura ridicare a
nivelului de cultura al maselor, a publicului, la nivelul culturii adevarate (inlauntrul careia exista o
ierarhie clard de valori), si nu coborarea culturii la nivelul maselor, la nivelul publicului consumator.
Vom fi, asadar, impotriva consumerismului si vom asigura un climat cultural normal, in care
informatia de calitate, filtratd de spiritul critic, sa ajunga la cititori. Scopul nostru este sa oferim si
modele de comportament civilizat, tolerant, de echilbru, de ratiune, neincurajand atitudini extreme,
polemici fara obiect si fara rost.

e.2. Misiune
Misiunea unei reviste cum este Ateneul e aceea a cultivarii si dezvoltarii patrimoniului cultural

local si national, cét si identificarea unor nume noi, a unor voci care pot contribui la afirmarea
spiritualitatii romanesti in lume.

e.3.0biective (generale si specifice)
Obiectivele generale sunt cele formulate la punctele anterioare.

e.4.Strategie culturald, pentru intreaga perioada de management

Strategia culturald a revistei este expusd in Proiectul de management pentru perioada 2020 -
2025. Si ea se regdseste, pentru toti cei interesati de viata culturala, si care urmaresc sumarul revistei,
n fiecare numar al Ateneului.




e.5.Strategie si plan de marketing

Adecvarea ofertei culturale la cerintele actualitatii, diversificarea ariei tematice a revistei,
largirea cercului de colaboratori prin atragerea unor semndturi prestigioase si a unor nume noi,
promitatoare, cu potential de dezvoltare.

e.6.Programe propuse pentru intreaga perioadd de management

Fiecare numar de revistd are o miza, un program, un focus pe anumite subiecte, teme, acestea
urmand cursul evenimentelor, fiind impuse de importanta unor anumite momente. O publicatie
reflectd realitatea, este In pas cu ea, ludnd pulsul actualitatii. De aceea, la o institutie de presa,
programele de actiune sunt stabilite din mers, work in progress, odatda cu desfasurarea diferitelor
evenimente.

e.7.Proiecte din cadrul programelor

Proiectul cel mai important este asigurarea continuitdtii revistei si a viabilitdti propunerilor ei in
plan valoric. Stimularea creativitatii prin intermediul dialogului, prin dezbateri de teme si subiecte la
ordinea zilei este un alt proiect cu bataie lunga al redactiei.

e.8.Alte evenimente, activititi specifice institutiei, planificate pentru perioada de management

In genere, evenimentele nu pot fi anticipate, dar le vom reflecta la timpul lor, in functie de
insemnatatea acestora. La activitatea specificd, in afara de realizarea celor 12 numere anuale ale
revistei (cu doua editii duble, una de vara si alta de iarnd) mentionam organizarea Colocviilor anuale
si decernarea Premiilor Ateneu, ca o recunoastere a valorii unor oameni de cultura si artd. Totodata,
vom urmdri In chip consecvent sa fim tot mai des prezenti in mijlocul cititorilor, in cadrul
programului Ateneu Tn dialog, pe care l-am conceput in parteneriat cu Inspectoratul Scolar Judetean
Bacau.

F.Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu o estimare a resurselor financiare ce ar

trebui alocate de citre autoritate, precum si a veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte surse

f.1. Proiectul de venituri si cheltuieli pentru urmétoarea perioadd de raportare:

Nr. Denumire indicator Cod Plan
crt. 2022
0 1 2 3

l. TOTAL CHELTUIELI SF+SD 524.00
SECTIUNEA DE FUNCTIONARE

1 TOTAL CHELTUIELI-SF (10+20+30+50+51+55+57+59+81+85) 1 524.00
1.1 Cheltuieli de personal 10 | 455.00
1.1.1 Cheltuieli salariale in bani 10.01 | 438.00
1.1.1.1 | Salarii de baza 01.01 | 405.00
1.1.1.2 | Sporuri pentru conditii de munca 01.05 | 0.00




1.1.1.3 | Alte sporuri 01.06 | 0.00
1.1.1.4 | Fond pt. posturi ocupate prin cumul 01.10 | 0.00
1.1.1.5 | Fond aferent platii cu ora 01.11 | 0.00
1.1.1.6 | Indem. platite pers. din afara unitatii 01.12 | 0.00
1.1.1.7 | Indemnizatii de delegare 01.13 | 0.00
1.1.1.8 | Indemnizatie de hrana 01.17 | 18.00
1.1.1.9 | Alte drepturi salariale in bani 01.30 | 15.00
1.1.2 Cheltuieli salariale Tn natura 10.02 | 8.00
1.1.2.1 | Tichete de masi 02.01 | 0.00
1.1.2.2 | Vouchere de vacantd 02.06 | 8.00
1.1.3 Contributii 10.03 | 9.00
1.1.3.1 | Contributii de asigurari sociale de stat 03.01 | 0.00
1.1.3.2 | Contributii de asigurari de somaj 03.02 | 0.00
1.1.3.3 | Contributii de asig. soc. de sanatate 03.03 | 0.00
1.1.3.4 | Contributii de asig. pt. accid. munca si boli profes. 03.04 | 0.00
1135 Prime de asigurare de viata platite de angajator pentru angajati 03.05 | 0.00
1.1.3.6 | Contributii pt. concedii si indemnizatii 03.06 | 0.00
1.1.3.7 | CAM 03.07 | 9.00
1.2 Bunuri si servicii 20 69.00
1.2.1 Bunuri gi servicii 20.01 | 64.00
1.2.1.1 | Furnituri de birou 01.01 | 1.50
1.2.1.2 | Materiale pentru curatenie 01.02 | 1.00
1.2.1.3 | Incalzit, iluminat si fortd motrica 01.03 | 1.00
1.2.1.4 | Apa, canal si salubritate 01.04 | 0.50
1.2.1.5 | Carburanti si lubrifianti 01.05 | 0.00
1.2.1.6 | Piese de schimb 01.06 | 0.00
1.2.1.7 | Transport 01.07 | 0.00
1.2.1.8 | Posta, telecomunicatii, radio, tv, internet 01.08 | 10.00
1.2.1.9 | Materiale si prest. serv. cu caract. funct. 01.09 | 25.00
1.2.1.10 | Alte bunuri si servicii ptr. intret. si funct. 01.30 | 25.00
1.2.2 Reparatii curente 20.02 | 0.00
1.2.3 Hrana 20.03 | 0.00
1.2.3.1 | Hrana pentru oameni 03.01 | 0.00
1.2.4 Medicamentesi mat. sanitare 20.04 | 0.00
1.2.4.1 | Medicamente 04.01 | 0.00
1.2.4.2 | Materiale sanitare 04.02 | 0.00
1.2.5 Bunuri de natura obiectelor de inventar 20.05 | 0.00
1.2.5.1 | Uniforme si echipamente 05.01 | 0.00
1.2.5.2 | Lenjerie si accesorii de pat 05.03 | 0.00
1.2.5.3 | Alteobiecte de inventar 05.30 | 0.00
1.2.6 Deplasari, detasari, transferari 20.06 | 3.00
1.2.6.1 | Deplasari interne, detasari, transferari 06.01 | 3.00
1.2.6.2 | Deplasari in strdinatate 06.02 | 0.00
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1.2.7 Materiale de laborator 20.09 | 0.00
1.2.8 Cercetare-dezvoltare 20.10 | 0.00
1.2.9 Carti, publicatii si materiale documentare 20.11 | 2.00
1.2.10 Consultan{a si expertiza 20.12 | 0.00
1.2.11 | Pregatire profesionali 20.13 | 0.00
1.2.12 Protectia muncii 20.14 | 0.00
1.2.13 | Contrib. ale adm.p.l.la realiz.lucr.-contr.asoc. 20.19 | 0.00
1.2.14 | Comis. si alte costuri afer. imprumuturilor 20.24 | 0.00
1.2.14.1 | Comis. si alte costuri aferente impr. interne 24.02 | 0.00
1.2.15 | Chelt. judiciare si extrajud. 20.25 | 0.00
1.2.16 | Alte cheltuieli 20.30 | 0.00
1.2.16.1 | Protocol si reprezentare 30.02 | 0.00
1.2.16.2 | Prime de asigurare non-viata 30.03 | 0.00
1.2.16.3 | Chirii 30.04 | 0.00
1.2.16.4 | Executarea silitd a creantelor bugetare 30.09 | 0.00
1.2.16.5 | Alte cheltuieli cu bunuri si servicii 30.30 | 0.00
1.3 Dobanzi 30 0.00
1.3.1 Dobanzi aferente datoriei publice interne 30.01 | 0.00
1.3.1.1 | Dobanzi aferente datoriei publice interne directe 01.01 | 0.00
1.4 Fond de rezerva 50 0.00
0.00
1.4.1 Fond de rezerva bugetara la dispozitia autoritatilor locale 50.04
15 Transferuri intre unit. ale adm. publice SF 51 0.00
151 Transferuri curente 51.01 | 0.00
1.5.1.1 | Transferuri catre institutii publice 01.01 | 0.00
Transferuri din bugetele consiliilor locale si judetene pentru 0.00
1.5.1.2 | acordarea unor ajutoare citre unititile ad-tiv teritoriale in situatii de
extrema dificultate 01.24
1513 | Transferuri din bugetele locale pentru finantarea cheltuielilor 0.00
T curente in domeniul sanatatii 01.46
0.00
1514 - . .
Transferuri din bugetele locale pentru finantarea camerelor agricole | 01.49
1.6 Asistenta sociala 57 0.00
1.6.1 Ajutoare sociale 57.02 | 0.00
1.6.1.1 | Ajutoare sociale in natura 02.02 | 0.00
1.7. Alte cheltuieli 59 0.00
1.7.1. Asociatii si fundatii 59.11 | 0.00
1.7.2. Sustinerea cultelor 59.12 | 0.00
1.8. Rambursiri de credite 81 0.00
1.8.1. Rambursari de credite interne 81.02 | 0.00
18.11 0.00
77" | Rambursari de credite aferente datoriei publice interne locale 02.05
19, Pliti efectuate in anii precedenti si recuperate in anul curent SF | 85 0.00
1.9.1. Plagi efectuate Tn anii pr. si recup. in anul curent gs.01 | 0:00
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0.00

1.9.1.1. | Plati efectuate n anii precedenti si recuperate in anul curent (SF) 01.01
SECTIUNEA DE DEZVOLTARE
2 TOTAL CHELTUIELI-SD (51+56+70+81+85) 0.00
2.1 Transferuri intre unit. ale adm. publice SD 51 0.00
2.1.1 Transferuri de capital 51.02 | 0.00
2.1.1.1 | Transferuri pentru finantarea investitiilor la spitale 02.12 | 0.00
2.1.1.2 | Alte transferuri de capital pentru institutii publice 02.29 | 0.00
2.2 Alte transferuri SD 55 0.00
2.2.1 Transferuri interne 55.01 | 0.00
2.2.1.1. | Programe de dezvoltare 01.13 | 0.00
23, Alte transferuri de capital pentru institutii publice 56 0.00
2.3.1 Programe din FEDR 56.01 | 0.00
2.3.1.1 | Finantare nationali 01.01 | 0.00
2.3.1.2 | Finantarea externd nerambursabild 01.02 | 0.00
2.3.1.3 | Cheltuieli neeligibile 01.03 | 0.00
2.3.2 Programe FSE 56.02 | 0.00
2.3.2.1 | Finantare nationali 02.01 | 0.00
2.3.2.2 | Finantarea externd nerambursabild 02.02 | 0.00
2.3.2.3 | Cheltuieli neeligibile 02.03 | 0.00
2.4. Cheltuieli de capital (71+72) 0.00
2.4.1. Active nefinanciare(71.01+71.02+71.03) 0.00
2.4.1.1 | Active fixe 0.00
2.4.1.1.1 | Constructii 01.01 | 0.00
2.4.1.1.2 | Masini, echipamente si mijl. transport 01.02 | 0.00
2.4.1.1.3 | Mobilier, ap. birotica si alte active corp. 01.03 | 0.00
2.4.1.1.4 | Alte active fixe 01.30 | 0.00
2.4.2 Stocuri 71.02 | 0.00
2.4.3 Reparatii capitale aferente activelor fixe 71.03 | 0.00
2.4.2. Active financiare 72 0.00
2.4.2.1 | Active financiare 72.01 | 0.00
2.4.2.1.1 | Participare la capitalul social al societatilor com. 01.01 | 0.00
o5 Rambursari de credite 81 0.00
251 Rambursarea Tmprumuturilor contractate pentru finantarea

e proiectelor cu finantare UE 81.04 | 0.00

f.2. Numarul de beneficiari estimati pentru urméitoarea perioadd de management

Revista are peste cinci sute de cititori pentru fiecare numar tiparit, iar in format electronic media

este de 1500-2000 de vizitatori unici.

f.3._Analiza programului minimal realizat
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Suntem produsul unui trecut si e timpul sd invatim din nou, mereu si mereu, cd suntem
continuatorii unor ilustri inaintasi, si ca faptele noastre se vor rasfrange asupra tinerelor generatii. Fiind
o revista traditie, Ateneu este o ,,oglindd de cuvinte” a Cetatii, reflectand gesturile de recuperare,
restituirile documentar-rememorative, programele, actiunile si manifestarile diferitelor institutii si
entitati culturale ale judetului Bacau, si nu numai, pentru ca avem si deschidere nationala, scopul fiind
conservarea memoriei culturale.in anul 2021, revista a aparut, cu toate cele 12 numere (cu doua editii
duble, 7/8 si 11/12, numerele de vara si de sfarsit de an) in mod regulat, respectandu-si periodicitatea.
Luna de luna, cititorii revistei, acum mult mai numerosi, de cand materialele sunt postate si pe site-ul
publicatiei noastre, au gasit in ,, Ateneu” un generos spatiu al dialogului de idei, comentarii si dezbateri
vizand probleme si evenimente importante din domeniul cultural.

Numar de numar, Ateneu a reflectat cele mai semnificative evenimente, manifestari culturale din
zona Bacaului, in chip preponderent, dar si din tard. Expozitia—concurs ,,Saloanele Moldovei”, ,,Zilele
Culturii Calinesciene”, Festivalul ,,Enescu — Orfeul moldav”, ,,Zilele Muzicii Contemporane.”, ,,Salonul
de primavara al Artei Naive” si altele.

Tn anul 2021, la 140 de ani de la nasterea lui Bacovia, am realizat un numar special al revistei, cu
o ilustratie de exceptie, de la Expozitia internationald de pictura, grafica, sculpturd si caricatura
,Bacovia — portret” (deschisa la galeriileAlfa), avandu-I curator pe artistul Victor- Eugen Mihai —Vem.

Am gasit, ca si alte institutii de cultura, solutii si pentru continuarea unor alte activitati, cea mai
importanta fiind Colocviile Ateneu si acordarea Premiilor anuale ale revistei, manifestarea desfasurandu-
se, In conditiile impuse de normele sanitare din pandemie, in data de 16 octombrie in Sala Studio ,,Petru
Valter” a Teatrului Bacovia. Tema aleasa a fost ,,Bacovia si noua sensibilitate poetica”, despre care s-a
vorbit pe larg si cu nuante in cadrul manifestarii. Ca de fiecare data, cu prilejul Colocviilor, revista
acorda si premiile sale anuale, juriul fiind alcatuit din redactorii Ateneului. Laureati ai editiei 2021 au
fost: Marta Petreu — Premiul de Excelenta. Nichita Danilov — Premiul pentru proza, Val Manescu —
Premiul pentru Poezie si Cosmin Ciotlos — Premiul pentru Critica si Istorie Literara.

Preocuparile noastre constante sunt legate de audienta revistei, cititdi acum mai ales pe site-ul
www.ateneu.info. Care nu este un site de stiri, ci doar unul in care postam revista, la un anumit interval
de timp dupa aparitie, cand ea a fost difuzata prin chioscurile de presa, cele putine ramase. Ne propunem
sa fim in continuare atenti la feed-back, la ecoul revistei n randul cititorilor fara sa abdicam de la
spiritul critic. Pentru ca avem convingerea ca numai spiritul critic este cel care da directia unei publicatii
de cultura si instituie o necesara scara de valori.

DIRECTOR,

CARMEN MIHALACHE
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