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1. Cabinetul Vicepresedintelui Consiliului Judetean Bacau

Cabinetul vicepresedintelui este structurd functionald a Consiliului Judetean care se
afla sub directa subordonare a vicepresedintelui Consiliului Judetean Bacau.

Personalul din cadrul Cabinetului este numit sau eliberat din functie numai la
propunerea vicepresedintelui si indeplineste sarcinile stabilite de catre acesta, drept urmare,
poate fi considerat o interfatd intre vicepresedintele consiliului judetean, pe de o parte, si
opinia publica, aparatul de specialitate al Consiliului Judetean, autoritatile publice locale si
nationale, alte organisme, pe de alta parte.

Pe parcursul anului 2025, in cadrul Cabinetului vicepresedintelui si-a desfasurat
activitatea 1 consilier, in baza unui contract individual de munca pe durata determinata,
incheiat in conditiile legii, pe durata mandatului vicepresedintelui Consiliului Judetean
Bacau.

Consilierul a desfasurat activitatile specifice, cu preponderentd in zona orasului
Onesti si a UAT-urilor Tnvecinate iar printre sarcinile indeplinute in decursul anului 2025 se
afla:

- redactarea raspunsurilor la interpeldrile adresate vicepresedintelui Consiliului
Judetean;

- rezolvarea problemelor semnalate in cadrul audientelor, in colaborare cu structurile
din cadrul aparatului de specialitate;

- participarea la sedintele Consiliului Judetean;

- asigurarea transmisiunii video a sedintelor de Consiliu Judetean si a conferintelor de
presa;

- redactarea de stiri, realizarea de continut multimedia (foto, video, text) si
transmiterea acestora catre mass-media, postarea pe pagina oficiala a Consiliului
Judetean Bacau sau pe pagina oficiala a vicepresedintelui consiliului judetean;

- Intocmirea si actualizarea agendei vicepresedintelui si pregatirea activitdtilor
conform programului de lucru saptamanal;

- organizarea vizitelor si intalnirilor de lucru ale vicepresedintelui prin participarea,
impreund cu acesta sau reprezentanti ai Consiliului Judetean, la diferite actiuni,
evenimente publice;

- redactarea materialelor necesare participarii vicepresedintelui C.J. Bacau la diferite
intélniri, vizite de lucru, dezbateri, respectiv rapoarte si informari realizate la
solicitarea vicepresedintelui;

- stabilirea si mentinerea relatiei cu mass-media locald si nationala, in colaborare cu
Serviciul Comunicare, Informatii si Relatii Publice;

- pe linia relatiei cu alte organisme, Cabinetul vicepresedintelui a asigurat legatura cu
autoritatile publice locale si centrale precum si cu ambasade, Uniunea Nationala a
Consiliilor Judetene din Romania etc.

- colaborarea cu departamentele si institutiile subordonate Consiliului Judetean Bacdu
pentru organizarea unor evenimente $i actiuni de reprezentare a institutiei;

- Intocmirea unor rapoarte, materiale si informari, la solicitarea vicepresedintelui C.J.
Bacau.
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2. Filarmonica ,,Mihail Jora”

Filarmonica ,,Mihail Jora” Bacau este o institutie publica de spectacole si concerte
ce 1si desfasoara activitatea in judeful Bacau, fiiind la randul sau integrata in sistemul
national al institutiilor de concerte. Activitatea de baza a filarmonicii se desfasoara in
cladirea ,,Atencu”, sediul situat in Bacau, strada Razboieni 22, cladire ce contine sala de
concerte dar si spatii de studiu pentru instrumentisti si spatii administrative. Incepand cu
luna noiembrie 2023, activitatea institutiei are loc temporar la Centrul de Afaceri si Expozitii
Bacau (Calea Doctor Alexandru Safran 145), pana la finalizarea lucrarilor de renovare ale
cladirii ,,Ateneu”. Din punct de vedere al pozitionarii geografice exista elemente care
incurajeaza o activitate culturald consistentd, judetul Bacau avand o traditie semnificativa
n acest sens (George Enescu, Mihail Jora sau Sergiu Celibidache fiind doar cateva dintre
numele care se leagd de aceastd zona geografica). De asemenea, faptul ca Filarmonica din
Bacau, infiintata in anul 1956, este a doua cea mai veche din Moldova (dupa cea din Iasi,
infiintata in 1942) ofera un argument 1n plus afirmatiei potrivit careia institutia care poarta
numele marelui Mihail Jora reprezintd unul dintre pilonii culturali ai zonei. Ultimii ani au
adus provocari pentru domeniul cultural din intreaga tard, inclusiv pentru institutia noastra:
contextul economic este unul delicat, iar situatia militarda din Ucraina are in continuare
ecouri in intreaga Europa, aceste elemente reflectdndu-se atat in domeniul economic cat si
n cel social . In ciuda acestor factori defavorabili, Filarmonica Bacau a reusit o crestere
constanta 1n ultimii ani, atat din punctul de vedere al imaginii cét si al valorii si diversitatii
programelor prezentate publicului.

Colaborarea cu institutii, organizatii, grupuri informale care se adreseaza
aceleasi comunitati

Ca si in anii anteriori, conducerea Filarmonicii Bacau a urmarit atdt mentinerea si
dezvoltarea parteneriatelor deja existente, dar si identificarea de noi oportunitati in acest
sens. Sustinerea oferitd de Consiliul Judetean Bacau a reprezentat nu doar fundamentul
stagiunii simfonice (concertele sdptdmanale) ci s-a concretizat si In organizarea sau
participarea Filarmonicii Bacdu la evenimente de mare prestigiu zonal si national.
Organizarea celei de a patra editii a Festivalului Serilor Bacauane (in ultima saptamana a
lunii august), a festivalului ,,Enescu, Orfeul moldav” in luna septembrie (in Bacdu si
Tescani) si a editiei cu numarul 39 din ,,Zilele muzicii contemporane”, desfasurata in luna
octombrie la Centrul de Afaceri si Expozitii ,,Mircea Cancicov” si la Centrul ,,George
Apostu” a fost completata de participarea pentru a doua oara la ,,Young Island Festival”
(Insula de agrement Bacau).

Pe plan international orchestra noastra a continuat colaborarea cu organizatorii
celebrului concurs de pian desfasurat in Italia (,,Citta di Cantu”), participdnd cu un numar
important de instrumentisti la edifia cu numarul 33, in luna mai a anului trecut.

La nivel national, realizarea cea mai importanta a anului 2025 este de departe
participarea pentru a cincea editie la rand la Festivalul International ,,George Enescu”, unul
dintre cele mai importante evenimente din lume dedicate muzicii clasice. Cele doua concerte
din cadrul festivalului, sustinute in luna septembrie in Bacdu (Centrul de Afaceri si
Expozitii) si Bucuresti (Sala Radio), impreuna cu dirijorul Omar El Jamali si violoncelistul
Marcel Johannes Kits confirma aprecierea deosebitd de care se bucurd institutia noastra si
colaborarea excelenta cu Artexim si Ministerul Culturii.

Colaborarea cu institutiile de invatamant din aceeasi comunitate s-a concretizat in
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continuarea proiectelor ,,Filarmonica merge la scoala” si ,,Muzica clasica pentru toti”,
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menite sd aducd activitatea membrilor Filarmonicii Bacdu in mijlocul copiilor de toate
varstele, din oras si din afara acestuia.

Ca si in anul anterior, sute de prescolari si elevi din Bacau si din alte localitati din
judet au participat in anul 2025 la mini-recitalurile educative si interactive sustinute de
artistii filarmonicii In interiorul a numeroase unitati de invatdmant, la care se adauga alte
cateva sute de copii invitati la repetitiile si concertele desfasurate la sediu.

De asemenea, copiii aflati cu masura de protectie in ingrijirea Directiei Generale de
Asistenta Sociald si Protectia Copilului Bacau au fost beneficiarii celei de-a treia editii a
campaniei realizate de Filarmonica Bacau, ,,Daruim de Paste”, in care membrii filarmonicii
si spectatorii concertului prepascal au donat jucarii si articole de Tmbracaminte, in timp ce
campania ,,Mos Craciun pentru o zi” (aflatd de asemenea la a treia editie) a vizat sprijinirea

O mentiune speciald trebuie facutd in privinta colaborarii excelente cu Colegiul
National de Arte ,,George Apostu”. Incepand cu prima parte a anului 2025 elevii colegiului
amintit sunt principalii beneficiari ai proiectului ,,Atelierele Jora” al Filarmonicii Bacau,
prin care institutia noastra organizeaza o serie de masterclasses gratuite sustinute de artisti
extrem de valorosi, dedicate tinerilor instrumentisti din Bacau sau din alte zone ale judetului.

Alte colaborari care au avut continuitate in anul 2025 sunt cele cu Centrul de Cultura
,»George Apostu”, Aeroportul ,,George Enescu” Bacdu (sprijinirea reciproca a activitatii
celor doua institutii si afisaj), Colegiul National de Arte ,,George Apostu” (ca beneficiar
principal al proiectului ,,Atelierele Jora”, dar si prin realizarea concertului celor mai valorosi
elevi, acompaniati de orchestra noastrd), Aerostar S.A., Simba Invest (sprijin oferit pentru
evenimente importante ale institutiei), Catedrala Catolicd ,,Petru si Pavel” (gazda a
concertului caritabil realizat in luna septembrie), Primaria Bacau, etc.

Analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe,
oportunitati, amenintari)

Filarmonica ,,Mihail Jora” este una dintre institutiile culturale importante ale tarii,
fiind infiintata in 1956 si functionand sub denumirea actuala incepand cu anul 1995. Isi
desfasoara activitatea la sediul actual din 1983, sala ,,Ateneu” fiind singurul sediu de
filarmonica sau sald de concert construite in tara in ultimii 70 de ani. Finantarea activitatii
institutiei este asiguratd de catre Consiliul Judetean Bacau, la care se adauga si venituri
provenite din activitati proprii. Activitatea de baza are loc in Bacau, la sediul situat pe strada
Rézboieni 22 (pe perioada lucrarilor de renovare activitatea se desfasoara la Centrul de
Afaceri si Expozitii Bacau), constand n concerte saptamanale, evenimente camerale, actiuni
educative, cursuri de perfectionare, festivaluri, la care se mai adauga si activitati desfasurate
in alte locatii, in tara si in afara acesteia.

Unul dintre principalii factori in favoarea realizarii de performante de catre
filarmonica este consolidarea unui colectiv artistic foarte valoros, echilibrat din punctul de
vedere al experientei profesionale a instrumentistilor si motivat de conditiile oferite de catre
institutie. Calitatea orchestrei este subliniatd atdt de prezenta extrem de consistentd a
publicului la toate actiunile filarmonicii dar si de aprecierile externe, obtinute cu ocazia
participdrii la turnee sau festivaluri (cel mai important exemplu in acest sens este
participarea Filarmonicii Bacau la ultimele cinci editii ale unuia dintre cele mai importante
festivaluri de muzica clasica din lume, Festivalul International ,,George Enescu”).

Ca si in anii anteriori, stabilitatea financiara si organizatorica oferite de Consiliul
Judetean Bacdu reprezintd o bazd extrem de solidd pe care se construieste activitatea
sdptamanald a institugiei. Acest lucru permite atat prezenta unor invitati de exceptie in
stagiunea simfonica si camerala, dar si atragerea in cadrul orchestrei a unor artisti valorosi ,
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care vor reprezenta baza aparatului orchestral Tn viitor (aspect deosebit de important in
conditiile unui deficit important de instrumentisti pe piata muncii din tard). Prezenta in
numeroase festivaluri si manifestari culturale asigura vizibilitate si certifica apartenenta la
elita institutiilor de acest fel din tard si de peste hotare. In acest sens trebuie amintite
Festivalul Serilor Bacauane, ,,Enescu, Orfeul moldav”, prezenta la Festivalul ,,George
Enescu” alaturi de cele mai importante orchestre ale lumii, festivalul ,,Zilele muzicii
contemporane”, concertele dedicate unor momente importante ale comunitatii (Anul Nou,
Craciunul, Pastele, zilele de 8 martie, 24 februarie sau 1 iunie).

Bineinteles, existenta si extinderea publicului meloman interesat de actiunile
Filarmonicii Bacau, ca si diversitatea acestuia reprezintd un aspect extrem de important.
Acest lucru nu este dovedit doar de numarul de spectatori pentru anul 2025 ci si de faptul
ca acesti spectatori au continuat sd urmareasca activitatea noastra in conditiile mutarii
temporare la Centrul de Afaceri si Expozitii, locatie aflata departe de centrul orasului (locul
unde se afla sediul Filarmonicii ,,Mihail Jora™).

Inceperea lucrarilor de renovare a cladirii ,,Ateneu”, sediul Filarmonicii ,,Mihail
Jora” in anul 2023 a reprezentat unul dintre cele mai importante momente din istoria recenta
a institutiei. In momentul finalizarii acestora, filarmonica va beneficia nu doar de o cladire
modernizata, sigura si eficientizata, ci si de conditii superioare atat pentru artisti cat si pentru
public sau parteneri. In acelasi timp trebuie luate in calcul si aspectele mai putin pozitive
de Afaceri si Expozitii Bacdu presupune accesul gratuit al spectatorilor la concerte, cu un
impact evident asupra veniturilor pe termen scurt. De asemenea, pozitionarea spatiilor
amintite departe de zona centrala in care se afla sala ,,Ateneu” necesita efort si cheltuieli
suplimentare atdt pentru membrii Filarmonicii Bacau, dar si pentru spectatori. Lipsa
acusticii din sala ,,Ateneu” (una dintre cele mai bune din tard) reprezinta un alt obstacol care
trebuie depasit in acest moment si o dificultate in plus pentru artistii din orchestra sau pentru
cei invitati, aldturi de dimensiunile reduse ale scenei, care conditioneaza lucrarile care pot
fi programate n acest moment. Toate aceste aspecte vor fi rezolvate odata cu revenirea la
sediu, fiind dificultdti normale pentru un proces atat de complex precum lucrarile de
renovare.

Ca si 1n perioada anterioara, lipsa unei masuri unitare in ceea ce priveste salarizarea
sau incadrarea in grilele de salarizare a diferitelor filarmonici din tarda duce la nemulfumiri
n cazul unor instrumentisti §i poate avea ca efect pierderea unor elemente valoroase din
orchestra. Acest risc este sporit in cazul instrumentistilor tineri, care nu locuiesc in Bacdu si
care au de infruntat in afard de inechitatea unei legi care obliga angajatorul sa i salarizeze
in functie de vechime, nu de valoare, si alte cheltuieli.

Mediul intern
Puncte tari Puncte slabe
-existenta unui colectiv artistic valoros -locatia temporara in care se desfasoara
si echilibrat activitatea artistica a Filarmonicii Bacau (pana la
-existenta unui public numeros, incheierea lucrarilor de reabilitare a salii ,,Ateneu’)
eterogen, receptiv si interesat de proiectele nu ofera conditii la indltimea valorii orchestrei si a
filarmonicii invitatilor din stagiune
-0 stagiune diversificata, care se -faptul ca activitatea administrativa se
adreseaza unor categorii diferite de public desfasoara temporar intr-o locatie diferita de sala
-absenta conflictelor in interiorul de repetitii si concerte ingreuneaza activitatea
colectivului conducerii
-bugetul acordat de ciitre ordonatorul -accesul temporar gratuit al publicului la
de credit a permis atingerea obiectivelor concertele si recitalurile filarmonicii ingreuneaza
artistice si functionale ale institutiei realizarea planului de venituri
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-perspectiva unei sali de concerte
renovate si moderne, atractiva atat pentru
angajati cat si pentru invitati si public

-parteneriate si proiecte realizate in
comun cu alte entititi din aceeasi comunitate

Oportunitati Amenintari
-numir in crestere de persoane -situatia temporara a spatiilor insuficiente
interesate de activitatea filarmonicii, atat in pentru studiul individual al personalului artistic

format fizic, dar si online
-crestere a numarului de parteneriate
cu institutii similare
-interesul mare al publicului pentru
evenimentele institutiei ofera perspectiva unui
numar important de spectatori si dupa reluarea
activitaitii in sala ,,Ateneu”

Mediul Extern
Puncte tari Puncte slabe

-sustinerea financiara oferita de
Consiliul Judetean Bacau
-tendinta crescitoare in privinta
numaéirului de spectatori si in privinta interesului
online
-perspectiva unei sali de concerte
modernizate in urma investitiei Consiliului
Judetean Baciu, care urmeaza sa ofere conditii -colaborarea cu mass-media poate fi
foarte bune atat personalului artistic si imbunatatita in viitor
administrativ, cit si spectatorilor
-imaginea pozitiva creata de institutie in
tara si in afara ei, concretizata in invitatii la
concursuri si festivaluri de prestigiu(cel mai
important exemplu fiind Festivalul International
»George Enescu”)
-parteneriate cu institutii din aceeasi

comunitate
Oportunitati Amenintari
-invitatii la concursuri si festivaluri de -situatia economica la nivel national care
renume interntional, care pot reprezenta baza poate avea un impact negativ asupra activitatii
unor colaborari viitoare institutiei
-interesul altor institutii din aceeasi -diferentele de salarizare existente inca la
comunitate pentru colaboriri cu Filarmonica nivel national intre institutii de acelasi fel, care pot
Baciu duce la migrarea unor artisti catre alte orchestre
- interesul in crestere al unor artisti -numarul mic de instrumentisti tineri
valorosi pentru colaborarea cu Filarmonica (absolventi de universitati) la nivel national, Tn
Bacau special Tn cazul instrumentelor de suflat

Evolutia imaginii existente si masuri luate pentru imbunitatirea acesteia

Relatia unei institutii de cultura cu publicul si cu mass-media este esentiala, mai ales
ntr-o epoca in care concurenta pentru atentia publicului este extrem de puternica. Optiunile
de petrecere a timpului liber pe care potentialii spectatori le au la dispozitie in acest moment
sunt mult mai numeroase, publicul este mai exigent, iar modul agresiv si tintit in care se
realizeazad publicitatea online (in special in cazul retelelor sociale si a reclamelor platite),
face ca atentia acordata imaginii sa fie extrem de importanta (ca si urmarirea si interpretarea
feed-back-ului, de altfel).
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Pe langa afisajul traditional (afise care prezintd concertele sdptimanale, dar si
evenimentele lunii care urmeaza), un rol important il au in continuare retelele de socializare.
Principalele elemente sunt reprezentate de paginile de Facebook (peste 17000 de urmaritori
la finalul anului 2025) si Instagram, folosite nu doar pentru informare sau reflectare a
activitatii prin fotografii sau clipuri video, ci si pentru a interactiona cu urmaritorii, actuali
sau potentiali spectatori ai evenimentelor realizate de filarmonica, dar si contul de tik tok,
cu un continut specific caracteristicilor si utilizatorilor acestei retele sociale. Trebuie
precizatd si lansarea in primele saptdmani ale anului 2025 a noului site al Filarmonicii
,»Mihail Jora”, un pas important in confirmarea imaginii de elit a institutiei noastre.

Anul 2025 a fost caracterizat si de o relatie strAnsa cu reprezentantii mass-media,
concretizatd prin reportaje si interviuri realizate de Bacau.net, EuroTV, Radio Romania
Actualitati, Radio Romania Cultural, Desteptarea, Jurnal FM, Kiss FM, Magic FM etc.,
acest lucru consolidand imaginea consistentd a Filarmonicii Bacdu si reprezentand unul
dintre motivele cresterii constante a numarului de spectatori prezenti la concertele noastre.
Asa acum aminteam mai devreme, afisajul traditional este completat de informarile audio
saptamanale realizate prin parteneriatele cu Jurnal FM si Kiss FM sau de afisajul electonic
realizat in incinta Aeroportului ,,George Enescu” Bacdu (de asemenea in baza unui
parteneriat), si de reportajele referitoare la concertele si invitatii filarmonicii, realizate in
mod regulat de Radio Roméania Actualitati.

Masuri luate pentru cunosterea categoriilor de beneficiari

Principala metodd de interactiune cu beneficiarii in afara de cea directa este
interactiunea in mediul online. Toate evenimentele organizate de Filarmonica ,,Mihail Jora”
sunt prezentate online in avans (cu cateva zile sau sdptamani, in functie de caz) prin
programe ale lunii, afise, avancronici, interviuri sau alte informatii, oferindu-se astfel
posibilitatea celor interesati atat de a afla mai multe, cat si de a isi exprima opinia referitoare
la acestea. Noul site al Filarmonicii Bacau, lansat in anul 2025, contine informatii detaliate
despre activitatea institutie, membrii orchestrei, invitati si lista evenimentelor noastre
viitoare. De asemenea pagina oficiald de Facebook si mesageria filarmonicii oferd
posibilitatea de a intra in contact direct cu secretarul PR al institutiei pentru informatii
suplimentare, feedback sau pentru schimb de opinii. Sdptamanal sunt organizate sedinte (de
obicei in zilele de luni sau vineri) in care managerul si persoanele implicate in planificarea
si popularizarea evenimentelor filarmonicii analizeaza reactiile beneficiarilor la o anumita
propunere de program, prezenta spectatorilor, numarul de bilete vandute si legdtura cu un
anumit eveniment, felul in care se reflectd activitatea online in interesul publicului etc. De
asemenea, la finalul fiecdrei stagiuni se analizeaza reactia spectatorilor la programele si
invitatii filarmonicii, iar pe baza concluziilor acestor sedinte se realizeaza strategii de
abordare pentru fiecare moment al stagiunii de concerte, asigurandu-se astfel o prezentare
corecta a activitatii membrilor orchestrei si a invitatilor institutiei.

Grupurile tinta ale activitatilor institutiei

Desi specificul institutiei este legat de muzica simfonica, este usor de observat ca
activitatile artistice ale instituiei sunt caracterizate de diversitate, iar acest lucru
influenteaza si analiza grupurilor de spectatori ai acesteia.

in anul 2025 Filarmonica ,,Mihail Jora” a avut concerte pe scena Centrului de
Afaceri si Expozifii Bacau (cele mai multe), la Teatrul de Vara ,,Radu Beligan” (concertele
de Paste, Craciun etc), in Piata Tricolorului (Festivalul Serilor Bacauane), la Insula de
Agrement (Young Island Festival), in numeroase unitati de invatamant din oras si din alte
localitati ale judetului, dar si recitaluri in Bacau (Centrul de Culturd ,,George Apostu”™),
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Tescani (Festivalul ,,Enescu, Orfeul moldav”) etc. Fiecare locatie diferitd a Tnsemnat si un
gen diferit de spectacol, un public tinta diferit, desi nucleul acestor grupuri este constant.

Grupurile tinta ale activitatii filarmonicii pot fi impartite Tn mai multe categorii si
in functie de gradul de interes manifestat fatd de evenimentele propuse. Publicul actual,
,fidel”, este reprezentat de cétre cei care vin in mod constant la aceste concerte, prezenta lor
fiind influentata in mica masura de programul sau invitatii saptamanii respective. Publicul
ocazional cuprinde spectatorii atrasi de evenimente extraordinare sau invitati speciali.
Diversitatea dar si nivelul profesional 1nalt al celor prezenti pe scena filarmonicii sunt
menite sd contribuie la fidelizarea celor din aceasta categorie si la atragerea lor treptata in
grupul publicului actual. Publicul tanar (copii, elevi si tineret) reprezintd una dintre
prioritatile strategiei filamonicii pentru prezent si viitorul apropiat, datoritd importantei
rolului artei in dezvoltarea individuala. In afard de concertele educative desfasurate la sediu,
atenfia acordatd acestei categorii s-a concretizat si in proiectele prezentate anterior
(,,Filarmonica merge la scoala” si ,,Muzica clasica pentru toti”) menite sa faciliteze contactul
intre muzica clasica si tineri, intr-un mediu relaxat si familiar acestora, sau in proiectul
dedicat tinerilor muzicieni, ,,Atelierele Jora”. O ultima categorie se referd la persoanele
neinteresate in acest moment de activitatea filarmonicii, din diferite motive. Primul pas in
interactiunea cu acest grup trebuie sa fie reprezentat de analiza motivelor lipsei de interes a
acestora, pentru ca treptat sa se realizeze tranzitia catre grupul publicului ocazional,
respectiv cel al publicului fidel.

Asa cum subliniam si anul trecut, lucrarile de renovare si mutarea temporara a
activitatii Filarmonicii ,,Mihail Jora” de la sediul din strada Rézboieni (zond centrald) la
Centrul de Afaceri si Expozitii (situat la periferia orasului) au adus o noud categorie de
public, dispusa la un efort suplimentar pentru a asista la concertele orchestrei. Suntem in
continuare convinsi ca un procent important dintre acestia se va regasi printre spectatori si
dupa incheierea lucrarilor si revenirea la sala ,,Ateneu”.

Profilul beneficiarului actual

Profilul beneficiarului actual al programelor prezentate de catre filarmonica din
Bacau este dinamic, in schimbare fatd de perioadele anterioare. Un prim obiectiv a fost cel
de a mentine interesul grupului format din persoane cu educatie si venituri peste medie, care
participa in mod obisnuit la evenimente culturale. Acest tip de beneficiar are cunostinte
extinse in domeniul muzicii clasice, apreciind in mod deosebit ideea de excelenta asociata
cu numele institutiei. Prezenta in stagiune a unor artisti precum Sarah Nemtanu, Remus
Azoitei, Cristian Mandeal, Joe Cristophe, Ettore Pagano, Tiberiu Soare, Valentin Serban,
Ionut Podgoreanu, Sander Teepen, Azis Sadikovic, Joidy Blanco, Eugen Tichindelean,
Marcel Kits, Maria Marica etc. (pentru a enumera doar cativa din artistii invitati in 2025)
este o confirmare a acestei idei si o garantie ca acest segment de public va urmari toate
actiunile filarmonicii.

Un alt obiectiv al institutiei a fost cel de a schimba perceptia asupra activitatii
noastre, in special in randul celor mai putin familiarizati cu muzica clasica, de a arata ca
ideea potrivit careia concertele simfonice sunt rezervate unei categorii speciale este eronata.
Rolul educational al artei nu are varsta, nu existd un moment nepotrivit in care sd ne
indreptam spre muzica si sd 11 descoperim efectele. Programele si directiile alese de
filarmonica sustin aceste idei prin directii bine definite: atentie sporitd acordata publicului
tanar si integrarea unor repertorii si spatii neconventionale in stagiune. De asemenea,
lucrarile de renovare ale salii ,,Ateneu” si mutarea temporard a concertelor institutiei la
Centrul de Afaceri si Expozitii Bacau (locatie in care accesul este mai facil cu masina
personald fatd de transportul in comun) au contribuit la diversificarea publicului nostru.
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Anul 2025 a insemnat continuarea unei tendinte de diversificare a locatiilor alese
pentru concerte, prezente si in anii anteriori. Desfasurata in Piata Tricolorului, a patra editie
a Festivalului Serilor Bacauane a fost un succes deplin (desi locatia a fost usor modificata
datoritd lucrarilor de renovare ale Palatului Administrativ) mii de spectatori fiind prezenti
in cele trei seri alaturi de orchestra filarmonicii, Luiza Zan, cvintetul Sorin Zlat, formatia
Bere Gratis si dirijorul Alexandru Ilie. Muzeul National ,,George Enescu”- sectia ,,Dumitru
si Alice Rosetti Tescanu” din localitatea Tescani a gazduit doud recitaluri din cadrul
festivalului ,,Enescu, Orfeul moldav” in luna septembrie, iar centrul de cultura ,,George
Apostu” a fost locatia aleasa pentru doua recitaluri ale ,,Zilelor muzicii contemporane”, cel
al grupului ,,Archaeus” si cel al cvartetului ,,Fagotissimo”. Alte evenimente importante ale
filarmonicii au avut loc in anul 2025 la Teatrul de Vard ,Radu Beligan”: concertul
extraordinar de Paste alaturi de soprana Gabriela Istoc si cel dedicat sarbatorilor de iarna,
dirijat de maestrul Ovidiu Bélan si realizat impreuna cu solistii Andrei Fermesanu, Florin
Guzga si Andrei Apreotesei.

Atentia acordatd publicului tAnar s-a concretizat prin experientele inedite oferite
(concerte fara dirijor, colaborarea cu DJ Asco la Young Island Festival, abordarea unor
repertorii mixte, apartindnd unor perioade diverse si unor genuri diferite), prin continuarea
proiectelor ,,Filarmonica merge la scoald” si ,,Muzica clasica pentru toti”, menite s duca
muzica realizatd de membrii orchestrei noastre in silile de clasa din Bacau si din alte
localitati ale judetului, dar si prin initierea in 2025 a proiectelor ,,Atelierele Jora” si
,,Radacini”.

Evolutia profesionala a institutiei si propuneri privind imbunétatirea acesteia

Desi evolutia profesionald a unei institutii artistice poate parea un termen subiectiv,
exista si elemente concrete care pot confirma progresul unui ansamblu si, prin extensie, al
unei institutii. In cazul Filarmonicii ,,Mihail Jora” un exemplu in acest sens il reprezinta
participarea pentru a cincea editie la rand la unul dintre cele mai prestigioase evenimente
dedicate muzicii clasice la nivel mondial, Festivalul International ,,George Enescu”. Cele
doud concerte sustinute in luna septembrie 2025 in Bacau si Bucuresti (sala Radio), alaturi
de invitati de renume international (dirijorul Omar El Jamali si violoncelistul Marcel
Johannes Kits) confirma atat imaginea foarte buna de care se bucura institutia, cat si evolutia
acesteia (rezultat pentru care trebuie apreciatd $i munca managerilor anteriori).

Interesul publicului, atat in cazul concertelor desfasurate la sediu, dar si in alte
locatii, concretizat Intr-un numar record de spectatori pentru ultimii ani, si nivelul artistic
inalt al membrilor orchestrei sunt alte argumente importante care confirma acest traseu
ascendent. Actiunile Filarmonicii Bacdu au adus in 2025 peste 35.000 de spectatori, cifre
importante care sustin ideea de evolutie la nivel institutional.

Lista de invitati in cadrul unei stagiuni poate fi de asemenea un indicator extrem de
important al imaginii unei institutii de spectacole. Alaturi de orchestra filarmonicii, in anul
2025 au urcat pe scena din Bacau artisti de prestigiu precum Ettore Pagano (laureat in 2024
al Concursului International ,,George Enescu”), Remus Azoitei, Roman Reznik, Ionut
Podgoreanu, Joidy Blanco, Ion Storojenco, Azis Sadikovic, Dan Drutac, Cristian Mandeal,
Joe Cristophe, Tiberiu Soare, Sarah Nemtanu, Maria Marica, Eugen Tichindelean sau
Valentin Serban, multi dintre acestia fiind pentru prima data in Bacau. De asemenea, sunt
deja stabilite colaborari pentru 2026 cu nume importante precum Ramon Wolkenfelt,
Alexey Stadler, Mihai Ritivoiu, Liviu Prunaru, Omar El Jamali, majoritatea fiind de
asemenea pentru prima datd invitati ai Filarmonicii ,,Mihail Jora”. Nivelul profesional
extrem de Tnalt al artistilor enumerati 11 face pe acestia foarte solicitafi de catre institutii
similare din tara si din strdinatate, si astfel, deosebit de selectivi in privinta colaborarilor
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acceptate. Faptul ca sunt prezenti in stagiunile Filarmonicii Bacau este o validare a muncii
noastre, o confirmare importanta a progresului despre care vorbeam anterior, dar si una
dintre cele mai sigure cdi de evolutie profesionala.

Sprijinirea instrumentistilor care sunt cooptati in cadrul orchestrei noastre este unul
dintre cele mai importante mijloace de crestere a calitdtii acesteia. La nivel national exista
un deficit important de tineri instrumentisti, fapt care face ca aducerea celor valorosi in
colectiv sa fie un obiectiv prioritar. In conditiile in care reglementirile actuale obliga un
artist tanar sa acumuleze vechime pentru a promova (si implicit pentru a creste din punct de
vedere salarial), indiferent de valoarea sa profesionald, devine foarte important sprijinul
oferit de institutie pentru cazarea celor care nu locuiesc in Bacau, de exemplu.

Adecvarea activitatii profesionale a institutiei la politicile culturale la nivel
national si la strategia culturala a autoritatii

Prioritétile artistice ale institutiei in anul 2025 au fost accesibilitatea (asigurarea
accesului la serviciile culturale oferite de catre filarmonica unui numar cat mai mare de
beneficiari, pastrand un nivel artistic inalt si respectand rolul educational al institutiei),
promovarea unui numar important de lucrari ce apartin compozitorilor romani, integrarea
activitatii noastre 1n tabloul comunitar, dar si colaborarea cu alte institutii de profil din judet
si la nivel national prin diferite parteneriate si acorduri de colaborare.

Festivalul International ,,Zilele Muzicii Contemporane”, ajuns in 2025 la editia cu
numarul 39, a continuat sa fie un moment important pentru lucrarile apartinand
compozitorilor romani, prin creatii care poartd semnatura lui Liviu Déanceanu, Viorel
Munteanu, Mihai Murariu sau Dan Balan. De asemenea, spectatorii care au umplut sala
Centrului de Afaceri si Expozitii Bacau si salonul de la Tescani pe parcursul celor trei seri
ale Festivalului ,,Enescu, Orfeul moldav” au avut ocazia sa asculte lucrari ale lui George
Enescu in interpretarile violonistului Remus Azoitei si ale pianistului Viniciu Moroianu. Nu
in ultimul rand, creatiile compozitorilor romani au reprezentat o prezentd consistenta si pe
parcursul stagiunii simfonice (Ciprian Porumbescu, Tiberiu Olah, Martian Negrea,
Alexandru Anastasiu sau George Enescu).

Anul 2025 a insemnat §i continuarea Tmbindrii repertoriului majoritar simfonic cu
alte genuri (mentindndu-se un nivel artistic adecvat unei institutii de culturd), scopul fiind
atragerea unui numar cat mai important de spectatori catre ceea ce inseamna o orchestra
simfonica. Astfel, dincolo de activitatile deja enumerate dedicate copiilor si tineretului
(actiunile din cadrul proiectelor ,,Filarmonica merge la scoala”, ,,Muzica clasica pentru toti”
si ,,Atelierele Jora”), au aparut in cadrul stagiunii diverse concerte desfasurate in locatii
neconventionale si colaborari atipice (jazz simfonic alaturi de Luiza Zan, muzica de film,
repertoriu dance in colaborare cu DJ Asco in cadrul ,,Young Island Festival”, concerte
impreuna cu Bere Gratis sau Trei Sud Est etc) menite sa largeascd cercul de persoane
interesate de evenimentele care poartd semnatura Filarmonicii ,,Mihail Jora”.
marca reperele anului calendaristic prin evenimente speciale. Ca si in anii trecuti, 2025 a
inceput cu cele doud concerte extraordinare dedicate Anului Nou, dirijate in acest an de
maestrul Alexandru Ilie, urmand concerte dedicate zilei de 8 martie, sarbatorii Pastelui,
zilei de 1 iunie, Zilei Nationale a Romanei si Craciunului. Interesul enorm din partea
publicului pentru aceste actiuni face ca acestea sa devina o traditie atat pentru filarmonica,
dar si pentru comunitatea in care ne desfasuram activitatea. Trebuie amintit si debutul
proiectului ,,Radécini”, care isi propune invitarea in cadrul stagiunii simfonice a unor artisti
de nivel exceptional cu origini in Bacau (primul fiind violonistul Eugen Tichindelean, solist
n cadrul concertului extraordinar de deschidere a stagiunii, in luna octombrie 2025).
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Orientarea activitatii profesionale catre beneficiari

Beneficiarii actiunilor Filarmonicii ,,Mihail Jora” Bacau din 2025 au fost in primul
rand spectatorii, comunitatea §i tinerii, stagiunea si proiectele avand ca principale
caracteristici calitatea si diversitatea programelor (respectand standardele unei institutii de
culturd). Si 2025 a fost un an special din punctul de vedere al publicului, avand Tn vedere
lucrarile de renovare aflate in desfasurare la sala Ateneu si necesitatea deplasarii
spectatorilor la Centrul de Afaceri si Expozila Centrul de Afaceri si Expozitii Bacau (locatie
aflata la periferia orasului). Cu toate acestea, faptul ca la concertele Filarmonicii Bacau au
asistat peste 35000 de spectatori In cursul anului trecut reprezintd o confirmare a calitatii
programelor noastre si a aprecierii beneficiarilor.

Genul simfonic a fost predominant, lucru normal avand in vedere specificul
institutiei, publicul avand ocazia sa asculte solisti de renume mondial precum extraordinara
Sarah Nemtanu (concertmaestru al Orchestrei Nationale a Frantei) ,Valentin Serban
(castigator al concursului international ,,George Enescu”), Remus Azoitei, lonug
Podgoreanu, Roman Reznik, Maria Marica, Dan Drutac, Joe Cristophe sau Eugen
Tichindelean si s admire dirijori ca Tiberiu Soare, Sander Teepen, Cristian Mandeal, Azis
Sadikovic, Huba Hollokoi, Mihnea Ignat, Sebastian Perlowski etc.

Orientarea catre beneficiari a fost evidenta si in momentele Tn care membrii
Filarmonicii Bacau au desfasurat activitati in afara mediului obisnuit, cel al salii de concert.
In afara de proiectele educative devenite deja traditie (,,Filarmonica merge la scoald” si
»Muzica clasica pentru toti”), trebuie amintite proiectele legate de Ziua Internationala a
copilului, cele inaugurate in 2025 (,,Atelierele Jora” si ,,Radacini”), Festivalul Serilor
Bacauane (Piata Tricolorului), n care institutia a avut atat rol de protagonist, cat si de
organizator, prezenta apreciatd la Young Island Festival, desfasurat pe Insula de Agrement
Bacau etc.

Analiza principalelor directii de actiune intreprinse

Una dintre principalele directii urmadrite de cétre institutia noastrd a fost aceea de
integrare a actiunilor proprii in comunitate. Dincolo de calitatea artistica a concertelor si de
dorinta de asociere cu excelenta, este evidenta orientarea Filarmonicii Bacau nu doar catre
1ubitorii artei ci i catre Intreaga comunitate din care facem parte. Proiectul ,,Atelierele Jora”,
inaugurat in prima parte a anului 2025, urmareste sprijinirea tinerilor instrumentisti prin
organizarea de cursuri de maiestrie gratuite, sustinute de artisti extrem de valorosi, invitati
n stagiunea artistica a filarmonicii. Lista artistilor care au luat deja parte la acest proiect
(sau o vor face In 2026) 11 cuprinde pe Remus Azoitei (Academia Regald de muzica din
Londra), Catalin Opritoiu (Universitatea Nationala de Muzicd din Bucuresti), Alexandru
Chirica (Malmo SymfoniOrkester), Ramon Wolkenfelt (Philarmonie Zuidnederland),
Andrea Scaffardi (Bergen Filharmoniske Orkester), Alexey Stadler (Universitatea de
Muzica si Teatru din Hamburg) etc. Proiectul ,,Radacini”’este de asemenea orientat catre
comunitate deoarece isi propune sa aduca in fata publicului nostru artisti de nivel extrem de
ridicat, recunoscuti la nivel international, care s-au format in Bacau. Prima intalnire din
cadrul acestui proiect a avut loc cu ocazia concertului de deschidere a stagiunii, invitat fiind
violonistul Eugen Tichindelean (concertmaestru al Odense Symfoniorkester si City of
Birmingham Symphony Orchestra). Trebuie amintitd §i seria de videoclipuri ,,Cum
functioneaza?”, realizatd de departamentul de marketing al filarmonicii, care explica intr-un
mod original si abordabil pentru publicul larg diverse aspecte ale functionarii unei orchestre
simfonice. Din categoria proiectelor orientate cdtre comunitate fac parte si actiunile
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educative ,Filarmonica merge la scoald” si ,,Muzica clasicad pentru toti”, de care au
beneficiat sute de elevi inca din anul 2022.

Din punctul de vedere al publicului, activitatile Filarmonicii ,,Mihail Jora” Bacau,
ca si institutie publica de concerte au vizat categorii cat mai diverse, avand in acelasi timp
ca si prioritate pastrarea unui nivel elevat al evenimentelor. Desi poate exista tentatia de a
urmari in primul rand realizarea unor venituri cat mai mari (aspect foarte important, de
altfel), trebuie avut in vedere si faptul ca rolul principal al unei institutii de cultura este cel
de a educa, de a contribui la dezvoltarea personala si in domeniul esteticii a membrilor
comunitatii, asigurand 1n acelasi timp accesibilitatea acestor produse culturale. Astfel, una
dintre cele mai importante si sensibile sarcini ale managementului este aceea de a gasi un
echilibru intre dorinta de a avea un numar de spectatori cat mai mare, de a realiza venituri
cat mai mari, nevoia de a atrage la evenimentele filarmonicii persoane din generatii diferite,
cu preferinte si caracteristici diferite, necesitatea de a mari dimensiunile publicului si
misiunea esentiala de a educa.

In continuare, o preocupare importanti a vizat comunicarea, prezentarea concertelor,
a programelor si a invitatilor, folosirea unor canale de comunicare diferite si adecvate
fiecarui eveniment in parte (afisaj traditional, retele sociale, fotografii, reel-uri, comunicare
directd, flashmob, interviuri sau comunicare prin mass-media). In acest sens trebuie
amintita lansarea noului site al Filarmonicii Bacau, un site modern si eficient, care reflecta
mult mai bine activitatea colectivului artistic si a celui administrativ din institutie.
Rezultatele obtinute in urma fiecarui eveniment sunt analizate de echipa de marketing
impreund cu managementul pentru a se trage concluzii i pentru eventuale modificari.

O alta directie importantd urmarita prin activitatile filarmonicii din anul 2025 se
referd la promovarea valorilor locale si nationale, atat in tara cat si in strdinatate. Invitatia
de a participa la cea de-a 27-a editie a Festivalului International ,,George Enescu”, printre
cele mai importante orchestre ale lumii pentru a cincea editie la rand (la editia din 2023 doar
cinci orchestre din provincie au fost invitate la Bucuresti in cadrul festivalului) este una
dintre cele mai remarcabile realizari artistice ale institutiei in ultimii ani. De asemenea,
organizarea festivalurilor ,,Enescu, Orfeul moldav”, dedicat marelui artist nascut la Liveni
si ,,Zilele muzicii contemporane” (cel mai vechi festival de acest tip din tard, cu repertoriu
n mare parte romanesc) contribuie la promovarea valorilor artistice ale tarii.

Pe plan international trebuie subliniata participarea orchestrei Filarmonicii Bacau in
luna mai 2025 la editia cu numarul 32 a prestigiosului concurs pianistic ,,Citta di Cantu”
desfasurat in Italia. Orchestra noastra, impreuna cu dirijorul Ovidiu Bélan au acompaniat
concurentii acestui important concurs la aproape toate editiile acestuia, ducand astfel
renumele Bacaului dincolo de granite.

Organizarea, functionarea institutiei si propuneri de restructurare si/sau de
reorganizare pentru mai buna functionare

Organizarea angajatilor Filarmonicii ,,Mihail Jora” Bacdu este realizata conform
statului de functii aprobat de citre Consiliul Judetean Bacdu. In anul 2025:

Conducere: 3 posturi

- Manager gr.1l 1 post;

- Director adjunct gr.Il 1post;

- Contabil Sef gr.IT 1post.

Compartimentul artistic: 75 de posturi

- Dirijor gr.1A 2 posturi;

- Solist concertist gr.1A 1 post;

- Solist instrumentist gr.1A 11 posturi;
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- Sef partida gr.IA 15 posturi,

- Sef partida gr.I 1 post;

- Sef partida gr.I 1 post;

- Concert maestru gr.1A 2 posturi;

- Consultant artistic gr.1A 1 post;

- Artist instrumentist gr.1A 24 posturi;
- Artist instrumentist gr.1 9 posturi;

- Artist instrumentist gr.1l 8 posturi;

- Secretar PR gr.1l 1 post;

- Sef orchestra gr.I A 1 post.
Compartiment deservire orchestra

- Muncitor calificat tr.I 1 post.
Compartiment financiar contabil

- Referent de specialitate gr.1A 2 posturi.
Compartiment popularizare spectacole

- Impresar artistic gr.IA 1 post;

- Muncitor calificat tr.l 1 post;

- Secretar marketing gr.1A 1 post.
Compartiment secretariat-administrativ
- Inspector de specialitate gr.1A 1post;
- Referent de specialitate gr.1A 1 post;
- Administrator tr.l 1 post.
Compartiment intretinere

- Portar 2 posturi;

- Tngrijitor 1 post;

- Muncitor calificat tr.l 1 post;

- Muncitor calificat (fochist) ¥2 norma tr.I 0,5 posturi.

Masuri de organizare interna

Din punct de vedere al activitatii artistice, fiecare program prezentat publicului trece
prin citeva etape distincte in care este perfectionat si adus atat individual cét si din punctul
de vedere al ansamblului la forma finala. Prima etapa este reprezentata de studiul individual
al partiturii, care se poate desfasura la sediu sau la domiciliu. Pentru ca acest proces sa se
desfasoare in conditii optime fiecare instrumentist cunoaste cu cateva saptamani inainte de
fiecare concert lucrarile pe care le va interpreta si cu minim o sdptdmana inainte (sau mai
mult, daca solicita acest lucru) are acces la partitura sa din concertul respectiv. A doua etapa
este cea a repetitiilor pe compartimente si se desfasoara in intervalul intre concertul anterior
si prima repetitie pentru cel care urmeaza. Este obligatorie §i este programata si coordonata
de catre conducdtorul fiecarui compartiment in parte (concertmaestru, solist, sef de partida).
Astfel este simplificatd ansamblarea elementelor artistice ale lucrarilor interpretate in
saptamana respectivd, iar dirijorul sdptdmanii respective preia lucrarile la un nivel ridicat
din punctul de vedere al asimilarii acestora de catre membrii orchestrei. Ultima etapa este si
cea mai ampla, fiind reprezentatd de repetitiile cu toata orchestra si avand ca finalitate
concertul prezentat publicului. Activitatea membrilor orchestrei, a invitatilor precum si
propunerile de imbunatatire sunt analizate periodic in consiliul artistic.

Propuneri privind modificarea reglementarilor interne
O problema esentiald, care este prezentda in peisajul vietii artistice de mai multa
vreme s§i care necesitd o solutionare cat mai urgenta este legata de statutul de importantd
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nationald acordat unor institutii artistice, dar refuzat altora, In conditiile unei legislatii
neclare si incomplete. Criteriile si conditiile de stabilire a acestui statut ar trebui sa fie
unitare si nediscriminatorii, pentru a nu se ajunge la tensiuni intre instrumentisti, institutli,
ordonatori de credit si guvern datorita diferentelor derivate din grilele de salarizare diferite.
Este foarte complicat pentru conducerea unei institutii de cultura sa isi pastreze salariatii (in
conditiile unei lipse de instrumentisti pe piata muncii), atunci cand acestia sunt tentafi de
salarii superioare la institutii similare.

O alta problema a institugiilor artistice din tara (si o diferen{d majora fata de alte
orchestre importante ale Europei si nu doar) este obligativitatea prioritizarii vechimii n
munca fata de valoarea individuald in momentul unui concurs de angajare. Un instrumentist
tanar fard experientd de cantat intr-o orchestra este obligat sa porneasca de la categoria cea
mai joasd §i nu poate concura direct pentru un post superior indiferent de nivelul sau
individual, chiar daca este castigator de competitii, de exemplu. Acest sistem este frustrant
si incorect atat pentru tinerii muzicieni de valoare, cat si pentru institutiile care se vad de
multe ori in imposibilitatea de a oferi acestora conditiile financiare si responsabilitatea
artisticd meritate si duce de cele mai multe ori la migrarea instrumentistilor spre alte
institutii.

Sinteza activitatii organismelor colegiale de conducere

Desi situatia cauzatd de lucrarile de renovare ale silii ,,Ateneu”, prin separarea
temporara a spatiilor administrative de cele in care se desfasoara activitatea artistica, a
complicat comunicarea intre departamente, s-a incercat mentinerea principiilor care au
functionat in perioada anterioara: eficienta si comunicare, pentru o rezolvare cat mai rapida
a situatiilor neprevazute. Elementele care tin de specificul activitatii institutiei sunt analizate
in cadrul consiliului artistic, cele administrative in consiliul de administratie, la acestea
adaugandu-se sedintele periodice cu toti angajatii Filarmonicii ,,Mihail Jora”, sedinte in care
fiecare membru poate lua cuvantul si poate face propuneri de imbundtatire a activitatii.
Trebuie amintita si colaborarea eficienta cu reprezentantii salariatilor, in privinta aspectelor
legislative, a drepturilor si obligatiilor fiecarui salariat in parte, dar si analizele sdptamanale
ale aspectelor care tin de popularizarea spectacolelor, prezenta publicului, marketing,
impact si reactie la nivelul persoanelor care intrd in contact cu activitatea filarmonicii,
realizate de catre persoanele responsabile impreuna cu managerul.

Dinamica si evolutia resurselor umane ale institutiei (fluctuatie, cursuri,
evaluare, promovare, motivare/sanctionare)

Ca si in anii trecuti, si in 2025 preocuparea permanentd a conducerii Filarmonicii
,»Mihail Jora” a fost de a incerca atragerea unor elemente cat mai valoroase care sa contribuie
la ridicarea nivelului profesional al colectivului. In special in privinta personalului artistic
acest lucru nu este usor de realizat datoritd numarului scazut de absolventi de studii muzicale
(comparativ cu alte domenii de activitate), a diferentelor salariale intre institugii, a
facilitati de cazare pentru cei care nu au domiciliul in Bacau) sau a proiectelor (dirijori,
solisti, colaboratori, repertorii abordate).

Desi partea financiara este extrem de importanta, trebuie subliniat faptul cd motivatia
profesionald are de asemenea un rol esential, instrumentistii preferand in majoritatea
situatiilor sa faca parte dintr-o institugie care le oferad sansa de a lucra cu invitati sau colegi
de nivel ridicat. Dirijorii si solistii invitati pot ridica semnificativ nivelul colectivului si
implicit si al concertelor, contribuind de asemenea si la menfinerea unui nivel ridicat al
motivatiei instrumentistilor. Este important sa se depuna toate eforturile pentru a se gasi
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solutii de pastrare a instrumentistilor valorosi, foarte dificil de Tnlocuit din motivele expuse
anterior, in special al celor tineri care sunt vulnerabili din punct de vedere financiar si mai
predispusi la a schimba locul de munca in cazul unor conditii mai avantajoase.

Evaluarea instrumentistilor si a personalului administrativ se realizeaza anual in
conformitate cu prevederile In vigoare, fiind analizate atat elementele profesionale cat si
cele care {in de integrarea in colectiv sau de relatiile intre colegi. De asemenea, prestatia
artisticd a instrumentistilor este analizatd permanent de catre responsabilii fiecarui
compartiment sau partida in parte, concluziile si propunerile de Tmbunatatire fiind prezentate
periodic managerului. Promovarile sunt realizate conform legii, in functie de vechimea in
munca, de evaluarile anuale ale activitatii si de disponibilitatea statului de functii.

In anul 2025 nu au existat situatii care si necesite cercetarea disciplinard sau
sanctionarea vreunui salariat al Filarmonicii ,,Mihail Jora” Bacau.

Masuri luate pentru gestionarea patrimoniului institutiei,
imbunatatiri/refunctionalizari ale spatiilor

Faptul ca activitatea Filarmonicii Bacau s-a desfasurat si in anul 2025 la Centrul de
Afaceri si Expozitii (colectivul artistic) si Casa de Culturd a Sindicatelor (partea
administrativd) a adus 1n continuare provocari logistice importante. Instrumentistii au depus
eforturi suplimentare 1n privinta spatiilor pentru instrumente, a spatiului pe scena (inferior
ca dimensiuni celui existent in sala ,,Ateneu”), pentru instrumentele mari (piane, orga,
instrumente de percutie, contrabasi) au fost gasite solutii de depozitare (in afara timpului
de lucru), iar colegii din zona de impresariat/bibliotecd/administratie au impartit un spatiu
comun pentru a asigura buna desfasurare a activitatii.

Ca si in anii anteriori, s-au efectuat lucrari de reparatic la unele instrumente
(contrafagot, clarinet bas, clarinet in Si bemol) in anumite situatii datorate uzurii, deosebit
de importanta fiind $i mentenanta realizatd de fiecare instrumentist n parte. Valoarea mare
a acestor instrumente, precum si nivelul ridicat de specializare necesar pentru Intretinerea si
reparatia acestora fac ca trimiterea lor periodica la specialisti sd fie o operatiune deosebit de
importanta. Astfel este prelungita durata de folosire a acestora, realizandu-se economii in
privinta investitiilor pe termen mediu si lung.

Masuri luate in urma controalelor, verificirilor din partea autorititii sau altor
organisme de control in perioada raportata

Pe parcursul anului 2025 la Filarmonica ,,Mihail Jora” Bacau a existat un control din
partea Compartimentului de Audit Public Intern al Consiliului Judetean Bacau, avand ca
subiect implementarea recomandarilor privind misiunea de audit cu tema ,,Evaluarea
sistemului de prevenire a coruptiei”. In urma acestui control, institutia a luat o serie de
masuri privind pagina de internet proprie, actualizarea adresei, publicarea pe website a unor

.....

privind incalcarea dreptului de acces la informatiile de interes public etc.

Evolutia situatiei economico-financiare a institutiei
Analiza datelor financiare din proiectul de management corelat cu bilantul
contabil al perioadei raportate

- *mii lei-
Nr.crt. Categoria Plan 2025 Realizat 2025
Total venituri, din care: 12.996 12.993
1. Venituri proprii 131 145
2. Subventii/alocatii 12.865 12.848
Total cheltuieli: 12.996 12.993

16



CONSILIUL JUDETEAN BACAU
Raport de activitate 2025

3 Cheltuieli de intretinere din care: 1404 1144
' -cheltuieli de capital 276 260
4 Cheltuieli de personal din care: 11.301 11.166
' -cheltuieli cu colaboratorii 707 693

5. Sume aferente persoanelor cu handicap neincadrate 120 106
6. Plati efectuate/concedii medicale recuperate -105 -137
Cheltuieli cu beneficiarii din care: 368,23
7. -din subventie 368 364,12
-din venituri proprii 4,11

Evolutia valorii indicatorilor de performanta in perioada raportati, conform
criteriilor de performanti ale institutiei din urméitorul tabel:

Nr.crt. Criterii de performanta Dat.e pn.vmfj.
evolutia criteriilor
1. Numar de premiere 21
2. Numar de reluari 149
Numar real de spectacole, din care: 72
3. -la sediu 55
-in alte locatii 17
Numar de spectatori, din care: 35285
4. -la sediu 13650
-in alte locatii 21635
5. Numar de participari la festivaluri, gale, concursuri 7
6. Numar de proiecte promovate, ca inifiator sau partener g
7. Numar de aparitii in presa 93
8 Realizare studii vizand cunoasterea categoriilor de 1
' public

Sinteza programelor si a planului de actiune pentru indeplinirea obligatiilor
asumate prin proiectul de management

Ca definitie, viziunea manageriala se referd la o reprezentare ideala o institutiei
proiectatd in viitor si la prefigurarea rezultatului dorit de catre conducerea acesteia. ,,Calitate
in comunitate” a ramas sintagma care defineste atat obiectivele pe termen scurt si mediu ale
institutiei, cat si rolul acesteia in viziunea managementului. Totodatd, consideram ca
Filarmonica ,,Mihail Jora” nu este o institutie de sine statatoare ci o parte a angrenajului ce
isi propune promovarea valorilor culturale nationale si universale, obiectivul final fiind
educatia.

Calitatea oferitd prin programele propuse in cadrul unei stagiuni este esentiald ca
factor de motivatie a personalului artistic, ca element de consolidare a statutului institutiei
la nivel national si international, in acelasi timp contribuind si la crearea unui public
informat, educat si exigent. Programele si invitatii institutiei, dar si cresterea constantd a
interesului publicului pentru actiunile noastre confirma corectitudinea acestui demers.

Este esentiala continuarea extinderii rolului Filarmonicii Bacau in comunitatea
locala, inceputd in urma cu doi ani prin cele doua proiecte orientate spre tineri si medii
defavorizate, ca si reformularea conceptului de concert educativ aflat la baza relatiei intre
institutie si unitatile de invatdmant. Alte doua proiecte care au debutat pe parcursul anului
2025 (,,Atelierele Jora” si ,,Radacini”) apartin de asemenea aceleasi directii, sustinand
dezvoltarea tinerilor instrumentisti din judet, dar si readucerea in fata publicului bacauan a
artistilor recunoscuti international, formati si educati in orasul nostru.

O atentie aparte trebuie acordata in continuare dialogului cu publicul tanar, poate
mai putin obisnuit cu sala de spectacole si gasirii mijloacelor potrivite de a transmite mesajul
artistic pentru ca acesta sa isi indeplineascd menirea. Nu 1n ultimul rand susfinem
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eficientizarea actiunilor ce isi propun cunoasterea mediului, cunoasterea publicului tinta,
elaborarea unor strategii de atragere a publicului tinta si de adaptare in transmiterea
mesajului.

Misiunea unei institutii inseamna chiar ratiunea existentei acesteia. Asa cum sustinea
scriitorul american Alvin Toffler, ,,pentru a putea functiona si performa in domeniul in care
activeaza, organizatia va trebui sa isi stabileasca clar pentru cine si pentru ce anume exista.”
Astfel, din punct de vedere artistic misiunea noastra principald este preocuparea pentru
calitatea concertelor prezentate publicului. A fost mentinuta tendinta de aduce alaturi de
orchestra in fata publicului a unor invitati de exceptie (Sarah Nemtanu, Joe Cristophe, Eugen
Tichindelean, Cristian Mandeal, Valentin Serban, ,Maria Marica, Remus Azoitei, Ettore
Pagano sau Tiberiu Soare fiind doar cateva nume), cu un rol esential atat in atragerea
spectatorilor, cat si in cresterea valorica a instrumentistilor filarmonicii. Numarul foarte
mare de spectatori, dar si aprecierile venite din partea invitatilor si a altor entitagi
(participarea in luna septembrie la a 27-a editie a festivalului ,,George Enescu”) au
reprezentat confirmiari ale succesului acestei abordari. In acelasi timp a fost mentinuta
preocuparea pentru diversitatea programelor, pentru prezenta lucrarilor apartinand
compozitorilor romani, dar si pentru receptionarea si interpretarea feedback-ului din partea
membrilor orchestrei si a publicului.

Colectivul si relatiile interumane au reprezentat de asemenea o componenta
importantd a managementului in acest an, in centrul atentiei fiind cultivarea unor relatii intre
membrii institutiei bazate pe respect, profesionalism, responsabilitate si bund intelegere, dar
si implicarea tuturor in rezolvarea situatiilor neprevazute aparute sau folosirea eficienta a
piramidei functiilor pentru abordarea cu succes a activitatilor zilnice.

Obiective (generale si specifice)

Obiectivele unei institutii reprezinta formulari concete ale rezultatelor urmarite, iar
pentru a fi credibile acestea trebuie sa fie masurabile, specifice, abordabile, incadrate intr-
un anumit interval de timp (un an calendaristic sau o stagiune) si relevante. Chiar daca nu
este masurabil n sensul consacrat al termenului, unul dintre cele mai importante obiective
al oricdrei institutii de spectacole si concerte este dezvoltarea permanenta a nivelului
profesional al membrilor orchestrei, preocupare continud care are ca si rezultat concerte de
calitate, apreciere din partea publicului si o atmosferd pozitiva in randul instrumentistilor.
Astfel, realizarea acestui obiectiv principal permite si indeplinirea altor obiective derivate
s1 masurabile: atingerea numarului de spectatori urmarit intr-o anumita perioada de timp
(peste 35000 pe parcursul anului 2025), realizarea plafonului de venituri proprii, dezvoltarea
relatiilor cu alte institutii sau agen{i economici, implementarea numarului planificat de
proiecte etc. Alte modalitati de a sprijini acest proces folosite in cadrul Filarmonicii Bacau
sunt reprezentate de atentia deosebitd acordatda procesului de completare a posturilor
vacante §i de atragere a unor elemente noi valoroase, preocuparea pentru a avea invitati
(solisti, dirijori, colaboratori) cat mai valorosi, respectand bugetul acordat de catre
ordonatorul de credit.

Din punctul de vedere al relatiei cu spectatorii, intarirea legaturii cu publicul tanar a
fost o preocupare constanta a institutiei si in 2025 si va continua sa reprezinte o prioritate si
in perioada urmdtoare. Unele obiective in acest sens stabilite la inceputul mandatului
actualei conduceri s-au concretizat in proiecte de succes (,,Filarmonica merge la scoald” si
»Muzica clasica pentru to{i”’) in timp ce altele au aparut pe parcursul acestui an, avand un
impact imediat (,,Atelierele Jora” sau actiunile dedicate zilei de 1 iunie, campania ,,Mos
Craciun pentru o zi” si ,,Daruim de Paste”).
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Strategie culturald pentru intreaga perioada de management

Strategia culturald este reprezentatd de suma actiunilor institugiei avand ca scop
realizarea obiectivelor culturale pe termen mediu si lung. Strategia propusa de Filarmonica
,»Mihail Jora” Bacdu se sprijind pe cativa piloni precum colaborarea cu alte institutii
(ordonatorul de credit, alte organizatii culturale locale sau din afara orasului, Inspectoratul
Scolar, Colegiul National de Arte ,,George Apostu”, organizatorii de festivaluri, agenti
economici din judetul Bacau etc.), comuniunea Tn interiorul colectivului, comunicarea cu
publicul si cu partenerii sau cresterea semnificatica a rolului comunitar prin evenimente
dedicate unui public cat mai divers, concerte educative, participarea la momentele
importante ale judetului sau sprijinirea tinerilor din zone defavorizate in privinta
interactiunii cu arta.

Strategia si planul de marketing

Daca marketingul traditional urmareste nevoile consumatorilor, in cazul nostru am
prioritizat oferirea unui produs cultural cat mai calitativ (in acord cu misiunea principala a
institutiei, cea de a educa), dar in stransa legatura cu feedback-ul primit din partea
colaboratorilor, artistilor si publicului si cu momentele importante ale comunitatii.
Marketingul cultural nu promoveaza produse in sensul clasic al cuvantului, ci urmareste
cristalizarea unor obiceiuri de consum din partea publicului.

Unul dintre cele doua obiective principale ale marketingului cultural, cresterea si
diversificarea publicului, a fost urmarit prin caracterul eterogen al programelor propuse, dar
si prin locatiile si tipologia diferitd de evenimente asociate cu Filarmonica Bacdu. Daca
stagiunea simfonica a fost dedicata in special repertoriului clasic, Festivalul ,,Zilele muzicii
contemporane” a avut ca public {intd iubitorii creatiilor noi, ,,Festivalul Serilor bacauane”
s-a adresat publicului larg prin muzica de film, jazz si colaborari cu trupe pop-rock,
participarea la ,,Young Island Festival” (eveniment pop-dance) a dus la colaborarea cu Dj
Asco in ,,Symphony of Chaos”’etc. Revenirea la sala ,,Ateneu” dupa finalizarea lucrarilor de
renovare va avea un impact major si asupra maximizarii veniturilor, al doilea obiectiv al
marketingului cultural, deoarece va pune la dispozitia institutiei, in afard de veniturile
provenite din bilete si abonamente, si posibilitatea inchirierii salii de concerte si a spatiilor
auxiliare.

Spre deosebire de industria divertismentului, domeniul cultural nu are luxul de a
oferi publicului doar ce acesta isi doreste, dar are privilegiul de participa la educatia acestuia
si de a modela generatii din punctul de vedere al cunostintelor acestora. In acelasi timp,
explicarea produsului oferit §i prezentarea acestuia intr-un mod care sa Inlature lipsa de
interes sau retinerea celor care intrd in contact pentru prima datad cu acest segment cultural
reprezintd pasi simpli dar extrem de importanti. Un exemplu elocvent in acest sens este
alegerea si alternarea canalelor de comunicare ale institutiei cu publicul. Afisajul tradiional,
retelele de socializare, clipurile video, anunturile difuzate la radio sau flyerele servesc
aceluiasi scop dar modul in care informatia este transmisa diferitelor categorii de public
diferd. Conducerea institutiei are responsabilitatea de a realiza acordul fin care sa
armonizeze programele oferite cu asteptarile ordonatorului principal de credit si ale
publicului, cu exigentele membrilor orchestrei, cu cadrul financiar si cu tabloul general al
comunitatii din care Filarmonica ,,Mihail Jora” face parte.

Programe propuse pentru intreaga perioada de management

Principalele elemente propuse pentru perioada de management sunt stagiunea
simfonica, cea camerala si proiectele educative. Ca si in anul anterior, mutarea temporara a
activitatii la Centrul de Afaceri si Expozitii Bacau a conditionat si planificarea anului 2025,
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dar s-a urmarit mentinerea numarului de evenimente din stagiunile precedente si cresterea
numarului de spectatori, a nivelului artistic si a diversitatii programelor, in conformitate cu
angajamentele asumate la inceputul perioadei de management. Doar in sala Centrului de
Afaceri si Expozitii au avut loc 39 de concerte simfonice in 2025, la care se adauga inca
patru la Teatrul de Vara ,,Radu Beligan” plus altele 1n locatii diverse.

Evenimentele stagiunii camerale au prilejuit publicului din Bacau intalnirea cu artisti
de valoare precum Remus Azoitei, Mihai Ungureanu, Viniciu Moroianu, Kira
Haltenwanger etc., locatiile alese fiind diverse: Centrul de Afaceri si Expozitii, Centrul de
Cultura ,,George Apostu” sau Muzeul National ,,George Enescu”Tescani.

Si1n 2026 spectatorii din Bacau vor avea ocazia sa admire invitati de mare prestigiu
pe scena Filarmonicii Bacdu: Ramon Wolkenfelt, Remus Azoitei, Alexandru Chirica,
Sebastian Perlowski, Valentin Serban, Joe Cristophe, Andrea Scaffardi, Tiberiu Soare, Liviu
Prunaru, Stefan Cazacu, Alexey Stadler, Omar El Jamali, Eugen Tichindelean, David
Crescenzi etc. Festivalurile organizate de Filarmonica ,,Mihail Jora” vor continua sa
reprezinte prioritdti ale calendarului noastru. Atat cele desfasurate in sdlile de concerte
(,,Zilele muzicii contemporane” sau ,,Enescu, Orfeul moldav”), cat si cele din aer liber
(,,Festivalul serilor bacauane”) sunt elemente importante ale cartii de vizita a institutiei si
vor ramane astfel si in anul 2026.

Proiecte din cadrul programelor

Avand deja aproape patru ani de cand sunt prezente in programul institutiei noastre,
proiectele educative In format nou au facilitat apropierea de publicul tanar (si foarte tanar)
pentru a Tmplini cat mai eficient componenta educationala a activitatii noastre. Pe parcursul
anului 2025 proiectele ,,Filarmonica merge la scoala” si ,,Muzica clasica pentru toti” s-
au concretizat in 13 evenimente de care au beneficiat Tn mod gratuit peste 1000 de copii.
Instrumentistii Filarmonicii ,,Mihail Jora” au vizitat Scoala Gimnaziala nr.10 Bacau, Scoala
Gimnaziald ,,George Bacovia”, Scoala Gimnaziala ,,Mihai Dragan”, Scoala Gimnaziald
Letea Veche si Gradinita Letea Veche, Gradinita Saucesti si Scoala Gimnaziala ,,Ionita
Sandu Sturza”, Scoala Gimnazialda Cotofanesti, Scoala Gimnaziala ,,Nicu Enea” Bacau,
Scoala de Vara ,Copilaria in Gradina Maicii Domnului”- Parohia ,,Izvorul
Tamaduirii”Bacau, Scoala Saleziana ,,Don Bosco” Bacau, Scoala Gimnaziala ,,Alexandru
Ioan Cuza” Bacau, Gradinita ,,Raza de soare”/Scoala Gimnaziald ,,Mihai Dragan” Bacau,
Gradinita ,,Pinochio” Bacau si Gradinita cu Program Prelungit Harlesti. Acestor actiuni li
se adauga si numeroasele participari ale elevilor din Bacau si Piatra Neamf la repetitii si
concerte desfasurate la Centrul de Afaceri si Expozitii Bacau in cursul anului trecut.

Proiectul ,,Atelierele Jora” urmareste sprijinirea tinerilor instrumentisti din Bacau
si din alte localitdti prin organizarea de catre institutia noastrd de cursuri de madiestrie
gratuite sustinute de artisti extrem de apreciati la nivel international. Principalii beneficiari
din 2025 au fost elevii Colegiului National de Arte ,,George Apostu” Bacau, care au avut
ocazia sa lucreze cu artisti precum Remus Azoitei sau Catélin Oprifoiu, acestui proiect
urmand sa i1 se aldture In anul 2026 si alte nume extrem de importante precum Ramon
Wolkenfelt, Alexandru Chirica, Alexey Stadler sau Andrea Scaffardi. Colaborarea de
traditie cu Colegiul National de Arte ,,George Apostu” a continuat i prin concertului in care
cei mai valorosi elevi instrumentisti sunt acompaniati de orchestra filarmonicii, desfasurat
in luna mai la Centrul de Afaceri si Expozitii.

Proiectul ,,Radacini” isi propunerea invitarea in cadrul stagiunilor Filarmonicii
Bacau a unor artisti de nivel international care s-au format in Bacdu sau au legaturi
semnificative cu comunitatea si orasul nostru. Debutul acestui proiect a avut loc cu ocazia
concertului de deschidere a stagiunii 2025-2026, solist fiind exceptionalul violonist Eugen
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Tichindelean, concertmaestru al Odense Symfoniorkester si City of Birmingham Symphony
Orchestra. ,,Radacini” va continua in 2026 prin prezenta in concerte a unor artisti precum
Gabriela Istoc, loana Balasa, Razvan Apetrei etc.

Parteneriatele cu diferite entitati au facilitat in 2025 aducerea in Bacau a unor invitati
de mare valoare, exemple in acest sens fiind colaborarile cu Artexim, Concursul ,,George
Enescu”, Bucharest International Conducting Competition, CellEast, Institutul Cultural
Italian, New Hope Competition etc.

Trebuie amintite i campaniile umanitare ,,Mos Craciun pentru o zi” si ,,Daruim de
Paste”, desfasurate cu ocazia concertelor extraordinare de sarbatori ale institutiei. Ajunse
colaborari cu Directia Generald de Asistenta si Protectie Copilului dar si cu comunitatile
locale.

Alte evenimente, activitiati specifice institutiei, planificate pentru perioada de
management

In afara celor prezentate anterior, se remarca din ce in ce mai multe solicitiri adresate
orchestrei noastre de a colabora in proiecte fusion, care imbina genuri muzicale diferite. in
anul 2025 au existat colaborari cu Luiza Zan, Trei Sud Est, Bere Gratis, Irina Baiant, precum
si invitatia de a participa din nou la Young Island Festival, unul dintre cele mai importante
proiecte de acest gen din Romania. Acestea vor continua si in anul 2026, in afara stagiunii
simfonice, dar facind parte din tabloul general al activitatilor institutiei noastre.

Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu o estimare a
resurselor financiare ce ar trebui alocate de catre autoritate, precum si a veniturilor
institutiei ce pot fi atrase din alte surse

In realizarea estimarii bugetului de venituri si cheltuieli a institutiei in perioada
urmatoare trebuie sa finem cont de tendintele din anii anteriori dar si de alte elemente.
Cresterile de cheltuieli ale filarmonicii pot fi influentate de modificarile salariale decise de
guvern, de decizia instantei privind diferentele salariale restante (operatiune inceputd la
finalul anului 2023 in urma unei hotérari judecatoresti definitive si care va continua si in
anul In curs), sau de promovdri in grad. Din punctul de vedere al cheltuielilor dedicate
realizarii de productii artistice, nivelul artistic al invitatilor este influentat fara doar si poate
de bugetul avut la dispozitie, sumele mai mari consumate in acest sens reflectandu-se n
interesul crescut al spectatorilor §i in nivelul mai ridicat al concertelor.

Un factor extrem de important Tn previzionarea veniturilor institutiei si pentru anul
acesta este relocarea activitatii institutiei incepand cu luna noiembrie 2023 la Centrul de
Afaceri si Expozitii Bacau. Avand in vedere ca activitatea artistica se va desfasura cel mai
probabil si in 2026 in aceeasi locatie, este de asteptat ca aceasta situatie sa influenteze si
veniturile institutiei pe anul in curs. Colaborarile artistice realizate de filarmonica atat in
2025 cat si cele prevazute pentru 2026 vor reprezenta baza incasarilor institugiei pana la
revenirea la sala proprie de concerte. Alte cheltuieli care pot creste in perioada urmatoare
sunt cele legate de intretinerea cladirii si utilitati, evolutia acestora fiind influentatd de
factori externi (politici, militari, climatici), asadar greu de anticipat. Investitiile care au loc
in cadrul procesului de renovare si care vizeaza eficientizarea termica si energetica a cladirii
»Ateneu” vor diminua impactul acestor factori asupra cheltuielilor institutiei, ducand la o
scadere a acestora in viitor.
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Proiectul de venituri si cheltuieli pentru urmaitoarea perioada de raportare

- mii lei-
Nr.crt. Categoria Anul 2026 Anul 2027 Anul 2028
1. Venituri proprii 90 100 110
2. Subventii/alocatii 26.654 29.319 32.250
Cheltuieli de intretinere, din 2250 2475
i 2722
3 care:
' -cheltuieli de capital 424 466 512
-cheltuieli cu colaboratori 1070
4, Cheltuieli de personal L 21.542 CEHEEDD
Cheltuieli cu beneficiarii, 755,40 830,92 914,84
5 din care:
' -din subventie 752,85 828,08 911,72
-din venituri proprii 2,55 2,84 3,12

Numarul de beneficiari estimati pentru urmitoarea perioada de raportare

Nr.crt. Denumire Anul 2026 Anul 2027 Anul 2028

1. Beneficiari 26.000 27.000 27.500

Analiza programului minimal realizat

Perioada Numar de spectacole

Anul 2025 72

22



CONSILIUL JUDETEAN BACAU
Raport de activitate 2025

3. Biblioteca Judeteana ,,Costache Sturdza”

Biblioteca Judeteana ,,Costache Sturdza” Bacdu este cea mai veche institutie de
cultura din judetul Bacau, fiind infiintata la 27 iunie 1893, cand Societatea ,,Cultura” a pus
bazele, 1n sediul Primariei, primei biblioteca publice din Bacau, cu un fond de aproximativ
2000 de volume, obtinute gratie strddaniilor fondatorilor, care au facut donatii consistente.

Biblioteca este, asadar, una dintre institutiile cu cea mai Indelungata traditie in zona
bacauana. Ea isi dovedeste utilitatea in raport cu comunitatea pe care o deserveste, atat prin
asigurarea accesului gratuit la documente pe diferite suporturi (papetar, electronic, baze de
date, documente full-text etc.), cat si prin programul manifestarilor cultural-artistice pe care
il propune in fiecare an si prin care marcheaza anumite aspecte ale valorilor culturii locale,
nationale si universale.

Management organizational

Tn spiritul valorilor nationale si europene, Biblioteca Judeteana ,,Costache Sturdza”
Bacau este o institutie de culturd care isi propune sa conserve si sd valorifice patrimoniul
cultural in vederea pastrarii identitatii locale ca element definitoriu al spiritualitatii
roménesti. In conformitate cu recomandirile Uniunii Europene, care pun accent pe
cunoasterea si promovarea specificului local/regional ca parte integranta a patrimoniului
spiritual national si european, biblioteca este menita sa asigure accesul nediscriminatoriu la
cunoastere, promovand principii democratice precum: egalitatea de sanse, dreptul la
informare, incluziunea sociala, libera circulatie, schimbul de idei etc.

Misiune

Biblioteca Judeteand ,,Costache Sturdza” Bacdu are ca misiune identificarea,
dezvoltarea, organizarea, conservarea, cercetarea, comunicarea si punerea in valoare a
patrimoniului documentar, asigurand accesul liber la colectiile sale atat generatiei de azi cat
si celor viitoare, in scop de educare, cercetare, studiu si informare.

Obiective (generale si specifice)

In conformitate cu viziunea si cu misiunea pe care si le asumi, Biblioteca Judeteani
»Costache Sturdza” Bacau a urmadrit realizarea unor obiective adaptate societatii
contemporane pentru a face astfel fatd provocarilor lumii in care trdim. Dintre acestea, cele
mai importante sunt:

- Valorificarea patrimoniului cultural,

- Perfectionarea resursei umane;

- Educarea publicului Tn spiritul valorilor culturale;

- Asigurarea accesului la informatie.

La randul lor, aceste obiective generale presupun o serie de obiective specifice,
biblioteca propunandu-si:

- Sa-si adapteze serviciile la nevoile utilizatorilor;

- Sd Tmbogateasca patrimoniul existent, prin achizitie de documente;

- Sa faciliteze accesul la acest patrimoniu,;

- Sa stimuleze libera circulatie a informatiei,

- Sa digitalizeze o parte a patrimoniului existent;

- Sarealizeze parteneriate cu institutii Similar;

- Sa asigure participarea angajatilor la cursuri/programe de specialitate;

- Saincurajeze colaborarea cu omologi din tara si din strainatate;

- Sd dezvolte noi programe pentru comunitate;
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Sa organizeze activitati/manifestari cultural-educative;

Sa colaboreze cu institutii de invatamant,

Sa creeze premisele care sa ofere adultilor posibilitatea invatarii pe tot parcursul
vietii;

Sa incerce sa atragd noi utilizatori prin calitatea serviciilor oferite;

Sa actualizeze permanent pagina web pentru comunicarea permanenta cu
utilizatorii.

Strategia culturala

Activitatea din anul 2025 s-a desfasurat in conditii normale, existand conditiile
necesare implementirii strategiei culturale asumate prin proiectul de management. In acest
sens, au fost reluate/incheiate acorduri de colaborare/parteneriat cu institutii din domeniul
educational si cultural-artistic, precum si cu agenti economici, mass-media sau ONG-uri, in
vederea cresterii vizibilitatii institutiei si pentru a oferi utilizatorilor servicii de cea mai buna

calitate.

Analiza SWOT
Puncte tari:

Colectii enciclopedice ample, valoroase, prelucrate si organizate stiintific;
Echipamente tehnologice performante, acces gratuit la internet;

2 filiale amplasate 1n zone diferite ale orasului;

Procese de imprumut automatizate, sistem integrat de bibliotecd performant
(TinRead);

Informare de la distanta prin consultarea OPAC, pe pagina web a institutiei, pe
pagina de Facebook;

Asistenta permanenta de specialitate;

Experientd in organizarea activitatilor de animatie culturald;

Personal de specialitate, cu competente diverse;

Existenta unui public fidel;

Adaptabilitatea personalului la diverse situatii.

Puncte slabe:

Lipsa unui sediu propriu;

Acces dificil la spatiul central, amplasare periferica, lipsd mijloace de transport
n comun;

Cheltuieli mari de intretinere;

Insuficienta spatiilor de depozitare;

Lipsa luminii naturale in salile de lectura si birouri;

Cresterea preturilor la carte si alte documente de bibliotecd;

Legislatia deficitara;

Discrepantele salariale;

Personal demotivate.

Oportunitati:

Demararea proiectului ,,Reabilitare si eficientizare energetica Complex Muzeal
,Iulian Antonescu” si schimbare destinatie in Biblioteca Judeteana”;
Disponibilitatea autoritatii finantatoare pentru investitii in programe si proiecte
culturale;
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- Dezvoltarea relatiilor profesionale in cadrul retelei de biblioteci publice la nivel
national, cu posibilitatea de schimb de experiente si parteneriate in proiecte
commune.

Amenintari:

- Concurenta puternica cu alte medii de informare (Internet si televiziune);

- Cresterea costurilor per utilizator;

- Dezvoltarea accelerata a pietei concurentiale si sporirea vulnerabilitatii
bibliotecii pe piata operatorilor de informatii;

- Cresterea numarului persoanelor fara nevoi culturale; cresterea analfabetismului
functional;

- Masurile de austeritate si subfinantarea culturii.

Evolutia imaginii existente si masuri luate pentru imbunétatirea acesteia

- Actualizarea permanentd a site-ului astfel incat utilizatorii sa fie informati
permanent asupra activitatilor bibliotecii, asupra programului de lucru, asupra
noutatilor editoriale etc.;

- Au fost depuse eforturi considerabile pentru solutionarea amiabila a litigiilor de
munca;

- Adaptarea serviciilor la nevoile utilizatorilor;

- Actualizarea permanentd a paginii de Facebook pentru promovarea
evenimentelor/ a expozitiilor de carte/ a profilurilor culturale etc.;

- Promovarea personalitatilor locale prin rubrica special dedicata pe site ,,Genius
Loci”;

- Reluarea parteneriatelor existente si semnarea unora noi.

Masuri luate pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari

Salariatii bibliotecii au depus eforturi pentru a mentine o relatie activa cu utilizatorii.
Pregatirea profesionald a bibliotecarilor, cunoasterea colectiilor, abilititile de utilizare a
tehnologiei i-au ajutat pe angajati sa raspunda solicitarilor venite din partea utilizatorilor
care au solicitat documente pentru informare, documentare, cercetare, lecturare.

Biblioteca Judeteand ,,Costache Sturdza” Bacdu asigurd pentru toti utilizatorii, in
mod constant, accesul la informatii si la documente necesare informarii, educatiei
permanente, petrecerii timpului liber si dezvoltarii personalitatii fara deosebire de statutul
social sau economic, varsta, sex, apartenenta religioasa, politica sau etnica.

De asemenea, pe baza dialogului permanent bibliotecar-cititor, activitatea
bibliotecii, politica de achizitii s-a bazat pe nevoile de lectura ale utilizatorilor si s-a adaptat,
in continuare, politica de dezvoltare a fondului de publicatii.

Grupurile-tinta ale activitatilor institutiei

Atragerea, formarea si mentinerea publicului, ca partener al bibliotecii, a reprezentat
si va reprezenta o preocupare permanentd a conducerii institutiei.

Pentru a aduce cartea mai aproape de utilizatori si a veni In sprijinul acestora,
Biblioteca Judeteand dispune de un sediu central si doud filiale, organizate conform
accesului liber la raft, respectind cerintele de lecturd si studiu ale populatiei deservite.
Asigurarea accesului neingradit la informatie, ca responsabilitate fundamentala a bibliotecii,
racordarea orarului de functionare la necesitdtile utilizatorilor, constituirea, organizarea,
dezvoltarea si conservarea colectiilor de documente prin mijloace tehnice de accesare a
informatiei au reprezentat preocupari permanente pe parcursul anului 2025.
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Catalogul on-line reprezinta o sursd de informare si documentare esentiald. Prin
intermediul acestuia, utilizatorii au acces la bazele de date ale bibliotecii, utilizatorii fiind
incurajati sd-1 acceseze si sa ceara consultanta de specialitate de Ia distantd, folosind emailul.
Pe tot parcursul anului, pe adresa de posta electronica a institutiei s-au primit solicitdri de
sprijin in ceea ce priveste informarea si documentarea in spatiul virtual, solicitari la care s-
a raspuns cu celeritate, dezvoltarea serviciile de biblioteca oferite de la distantd dovedindu-
se a fi o solutie fiabild in aceasta perioada.

Profilul beneficiarului actual numar total beneficiari

Pentru anul 2025, conform statisticii incheiate la nivel de institutie, din numarul total
al utilizatorilor (24.984), utilizatori activi au fost de 1813 persoane, din care 1329 nou
inscrisi si 484 si-au reinnoit permisul.

Totalul vizitelor la biblioteca: 84.506, din care 47146 vizite directe si 37360 vizite
la distanta (vizite prin servicii telefonice, fax, posta, virtuale).

De asemenea, in anul 2025 au avut loc un numar de 4735 sesiuni de instruire IT la
locul de utilizare, au fost oferite un numar de 36525 informatii catre utilizatori, s-au furnizat
un numar de 15161 referinte si bibliografii si au fost organizate un numar de 394 expozitii.

I. Programe culturale
I.1. BAC-FEST. Festivalul national ,, GEORGE BACOVIA” 17-20 septembrie
2025

17 septembrie 2025, miercuri

- 12.00 Vernisajele Bac-Fest: Lara Merlusca — ,,Expresii” (expozitie de grafica,
coordonator prof. Luminita Radu (Biblioteca Judeteana ,,C. Sturdza” Bacau);

- 12.00-13.30 Colocviile revistei ,,Ateneu’: ,,Ateneu — o revistd centenard” —
moderator Carmen Mihalache (Biblioteca Judeteana ,,C. Sturdza” Bacau);

- 18.00-19.00 Cartile Bac-Fest: loana Parvulescu — ,,Aurul pisicii” (prezentator
Adrian Jicu) si Iuliana Miu — Mircea Nedelciu. ,,Un personaj principal”
(prezentator Marius Manta) (Centrul de Cultura ,,George Apostu” Bacau);

- 19.00-20.00: Premiile revistei ,,Ateneu” (Centrul de Cultura ,,George Apostu”
Bacau).

18 septembrie 2025, joi
- 9.00-9.30 Patrimoniul Bac-Fest: La mormantul familiei Vasiliu-Bacovia
(Cimitirul Central Bacau);

26



CONSILIUL JUDETEAN BACAU
Raport de activitate 2025

- 10.00-11.30 Podcast Bac-Fest: ,,Acasa la Bacovia”. Cu Damian Anfile (Casa
Memoriala ,,George Bacovia”);

- 12.00-13.30 Dialogurile Bac-Fest: ,,.Depresii si nevroze in literatura romana”. Cu
Damian Anfile si Adrian Jicu (Colegiul ,,Ferdinand” Bacau);

e

- 12.0-13.30 Deterile Bac-Fest: ,,Viata lui Bacovia” — moderator Doris
Mironescu (Biblioteca Judeteana ,,C. Sturdza” Bacau);

- 18.00-19.00 Gala Preulor Festivalului I:Iéyi(;nal :,Grge Bacovia” (Teatrul
Municipal Bacovia);
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Chramatique

- 19.00-20.00 Muzica Bac-Fest: Ada Milea & Berti Barbera — ,,Amintiri din
copildrie”. Concept muzical: Victor Panfilov (Teatrul Municipal Bacovia).

Chrematique

19 septembrie 2025, vineri

- 12.00-12.40 Muzica Bac-Fest: Recital folcloric Ansamblul Profesionist Busuiocul
(Salina Targu-Ocna);

- 12.40-14.00 Salina cu goeti

=

moderator Violeta Savu (Salina Targu-Ocna);
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- 17.00-17.30 Murala Bac-Fest: ,,Karskione — Solomon Marcus” (Strada Libertatii

nr. 1, Camera de Comert Bacau),
- 17.30-18.00 Cartile Bac-Fest: Cornel Simion Galben — Solomon Marcus.

Prezintd Adrian Jicu (Camera de Comert Bacau).

esz

20 septembrie 2025, simbata

- 10.00-14.00 Via Bacovia Trail (Luizi Calugara, Bacau);

- 14.00-15.00 Muzica Bac-Fest: ,,Brothers of Rock. Scripped” — Concert acustic
(Luizi Célugara, Bacau).
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1.2. Zilele bibliotecii. 132 de ani in slujba comunitatii

Joi, 26 iunie 2025

- Ora 11.00: ,,Atelierele bibliotecii: Madalina Rotaru, Petrecere in livada. Cu si
pentru copii” (Biblioteca Judeteana ,,Costache Sturdza”);

- Ora 18.00: ,,Recitalurile bibliotecii: Analia Selis si Mariano Castro (Teatrul
Municipal Bacovia)”;

- Ora19.00: ,,Dialogurile bibliotecii: Radu Paraschivescu si Adrian Jicu” (pornind
de la volumele ,,Bratara pe glezna ta” si ,,In virtutea ineptiei. Noua antologie de
perle”) (Teatrul Municipal Bacovia);

Vineri, 27 iunie 2025
- Ora 11.00: ,,Atelierele bibliotecii: Miscarea fondului de biblioteca. Declasarea
unitatilor biblioteconomice” — coordonatori: Paula Savin si Luminita Bresug;
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- Ora 17.30: ,,Vernisajele bibliotecii”: ,,impreuna”. Amintiri cu Viorica Zaharia:
Vasile Bogdan Antochi, Mari Bucur, Dragos Burlacu, Ioan Burlacu, Liliana
Dumitriu, Geanina Ivu, Elena Lupascu, Marius Craita-Mandra, lon Mihalache,
Luminita Radu, Bianca Rotaru, Elena Samburic, loan Vasdi, Oana Vasai,
Viorica Zaharia. Prezinta: Iulian Bucur (Biblioteca Judeteand ,,Costache
Sturdza”);

- Ora 18.00: ,,Cartile bibliotecii”: Vio Savu —,,0 bucata de zi in mijlocul noptii”.
Prezinta: Dan Persa si Adrian Jicu (Biblioteca Judeteana ,,Costache Sturdza”).

1.3. Conferintele bibliotecii
- 21.03.2025 Vasile Ernu — ,,Anii 90 sau despre cum am devenit generatia
canibala”;

- 24.04.2025 ,,Shakespeare si contemporanii lui” George Volceanov, Anca
Ignat si Elena Ciobanu;

- 26.06.2025 ,in virtutea ineptiei. Degradarea discursului public” Radu
Paraschivescu,
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- 18.09.2025 ,,Depresii si nevroze in literatura romand”, Damian Anfile;

- 14.11.2025 ,,Cum predam astdzi un scriitor supracanonic?”, Adrian G.
Romila;

- 18.12.2025 ,,Radacini ancestrale ale Jocului Ursilor”, Tulian Bucur.

1.4. Lansari de carte

- 14.02.2025 ,In cautarea Zeitei Soarelui”, Briana Maria Postolache Cujba;

- 03.06.2025 ,Ferenike”, Doina Rusti;

- 18.03.2025 ,Printre oameni si alte fiinte bizare”, Bogdan Boeru,

- 29.03.2025 ,,Evitand ochiul”, Julie-Mary Happier (lulia Bucur);

- 04.04.2025 »(Golestan”, traducerea Sa'adi, Cand Pierre Bordieu citeste
(educatie sentimentald), Gheorghe lorga,

- 15.05.2025 ,,Scheletul unui suflet”, Andreea Anastasia;

- 04.06.2025 ,»Qratie harului”, Gratiela Tudorita Sorea;

- 26.06.2025 ,Bratard pe glezna ta”, Radu Paraschivescu;

- 26.06.2025 ,,In virtutea ineptiei”, Radu Paraschivescu,

- 27.06.2025 ,O bucata de zi in mijlocul noptii”, Violeta Savu,

- 19.09.2025 ,,Solomon Marcus”, Cornel Galben;

- 19.11.2025 »Fara sfarsit”, Oana Marin;

- 19.12.2025 ,,Jotul sau nimic”, Val Manescu.

1.5. Vernisaje

- 15.05.2025 ,,Portrete din jurul meu”, Botezatu Andreea-Teodora;

- 03.06.2025 ,Doar oameni”, Ion Fuscel,

- 27.06.2025 LImpreuna. Amintiri cu Viorica Zaharia”, Vasile Bogdan

Antochi, Mari Bucur, Dragos Burlacu, loan Burlacu, Liliana Dumitriu, Geanina
Ivu, Elena Lupascu, Marius Craitd-Mandra, lon Mihalache, Luminita Radu,
Bianca Rotaru, Elena Samburic, loan Vasai, Oana Viasai, Viorica Zaharia.

I.6. Alte activitati

1.6.1. Club de lectura ,,Nosce Te Ipsum”

- 13.03.2025 ,,Alchimistul” - Paulo Coelho;

- 28.05.2025 ,»,Mananca, roaga-te, iubeste”, Elisabeth Gilbert;

- 12.06.2025 ,,Cum sa-ti deschizi inima catre o noud viata”, Ana Maria Ducuta
si Raluca Adriana Muntean; "
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19.11.2025 »Micul print”, Antoine de Saint Exupery;
10.12.2025 ,,Poveste de Craciun”, Charles Dickens.

1.6.2. Activitati derulate in parteneriat cu terti

20-28.03.2025  Ziua Politiei Romane: ,,Politia intre realitate si fictiune”;

23.05.2025 Cerc Pedagogic organizat de Scoala Gimnaziald ,Nicolae
lorga” Bacdu;

31.07.2025 DIDASKALOS - Atelier de mers pe munte ,Inimd de
muntoman”, organizat in colaborare cu Parohia Ortodoxa Serbanesti Bacau;
02.09.2025 ,»Credinta si cultura pentru o generatie de crestini”, activitate

derulatd in parteneriat cu Protoieria Bacau, Arhiepiscopia Romanului si
Bacaului, Consiliul Judetean Bacau;

12.09.2025 Raft Civicult la Bacdu, o prima discutie pornind de la
provocarile vietii de tanar avand ca punct de plecare cartea ,,Oameni normali”,
de Sally Rooney;

27-31.10.2025  Targ de carte organizat de Editura Arthur Bacau,

14.11.2025 Cerc Pedagogic organizat de profesorii de limba romana din
Piatra Neamt.

1.6.3. Proiecte derulate cu biblioteci, la nivel national

,,Prietenie pe o sfoara” aprilie - iulie 2025. Aflat la cea de-a 13-a editie, actiunile
parteneriatului sunt dedicate promovarii literaturii pentru copii si stimularii
interesului pentru lectura a celor mici.

,Fantezii literare” - ianuarie - noiembrie 2025. Aflat la cea de-a 5-a editie,
proiectul are ca obiective specifice identificarea, stimularea si valorificarea
potentialului imaginativ si creator al elevilor in domeniul prozei, prin realizarea
unor texte literare originale

1.6.4. Campania ,,Daruieste o carte”

in anul 2025, Biblioteca Judeteana a derulat campania ,,Daruieste o carte”, cu scopul
de a promova egalitatea accesului la educatie si culturd, de a stimularea interesul pentru
lecturd si invatare continua. Campania a avut loc in douad etape (01 — 31 august 2025 si 20
octombrie - 5 decembrie 2025), bacauanii donand un numar de aproximativ 5.000 de
volume care au ajuns 1n bibliotecile iubitorilor de lectura.

Il. Programe educationale. Biblioteca si scoala
15.01.2025  Mihai Eminescu, programe culturale organizate in parteneriat cu:

Scoala Gimnaziala ,,Nicolae lorga” Bacau,
Scoala ,,Octavian Voicu”.

15.01.2025  Ziua Culturii Nationale

recital dramatic inspirat din poezia lui Mihai Eminescu, sustinut de actorul Matei
Bogdan;

program artistic sustinut de elevi si profesori de la Colegiul National de Arta
,George Apostu” Bacau,

vizionarea documentarului ,,Mari roméani — Mihai Eminescu”;

lecturi din creatia eminesciand sustinute de elevi de la Colegiul National ,,Vasile
Alecsandri” Bacau;

concurs cu premii la care au participat elevi de la liceele din judetean activitate
organizatd in parteneriat cu Inspectoratul Scolar Judetean Bacdu Colegiul
National ,,Vasile Alecsandri” Bacau”.
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14.02.2025

Ziua nationala a lecturii

- Lansare de carte ,,in cautarea Zeitei Soarelui”, Briana Maria Postolache Cujba;
- Expozitie de grafica ,,Insectum” - prof. coordonator Radu Luminta.

17.02.2025

LImpreuni descoperim lumea cartilor”, proiect derulat in colaborare

cu Gradinita nr.28 Bacau

04.03.2025

,»lerra - o casd, o sansa unicd” , proiect cultural derulat in parteneriat

cu elevii de la Colegiul National ,,Vasile Alecsandri” Bacdu

08.04.2025

proiectului,,

xn

,Poezia religioasd romaneascd" activitate desfisuratd in cadrul
,Biblioteca - 0 lume pentru toti”, in colaborare cu Colegiul National

de Arta ,,George Apostu Bacau

Vizite la biblioteca organizate de unitatile scolare din judetul Bacéu:

06.01.2025

Ghica” Bacau;

14.02.2025
19.02.2025
19.02.2025
20.02.2025
23.09.2025

Bacau;

17.10.2025
21.10.2025
22.10.2025
27.10.2025
5.11.2025

28.11.2025
17.12.2025

JToan Cuza” Bacau.

Elevii claselor a Xl-a E si a XI-a F de la Colegiul Economic ,,Ion

Elevii de la Scoala Gimnaziala ,,Spiru Haret” Bacau;

Elevii Colegiul National ,,Ferdinand I’ Bacau;

Elevi de la Gradinita cu Program Prelungit nr. 28 Bacdu,

Elevi de la Gradinita cu Program Prelungit Barati din Bacau,

Vizita la biblioteca elevi de la Colegiul National ,,Vasile Alecsandri”

Elevi de la Scoala Gimnaziala ,,Spiru Haret” Bacau;

Vizita elevi Scoala Gimnaziald nr.10 Bacau,

Elevi de la Scoala Gimnaziala Speciald ,,Maria Montessori” Bacau;
Vizitd elevi de la Scoala Gimnaziala ,,Alexandru loan Cuza” Bacdu;
Scoala Gimnaziala ,,George Bacovia” Bacau,;

Elevi de la Colegiul National ,,Gheorghe Vranceanu” Bacau;

Mos Craciun la Biblioteca, elevi de la Scoala Gimnaziala ,,Alexandru

In cadrul programului ,,Saptimana verde”, biblioteca a primit si a derulat activitati

educative impreuna cu elevi de la:

- Scoala Gimnaziala ,,Mihai Eminescu” Lipova;
- Gradinita ,,Alecu Russo”;

- Scoala Gimnaziala ,,Spiru Haret” Bacau;

- Scoala Gimnaziala ,,Nicolae lorga” Bacau;

- QGradinita ,,Crai Nou” Bacau,

- Gradinita nr. 17 Bacau;

- Scoala Gimnaziala ,,Alexandru Safran” Bacdu,
- Scoala Gimnaziala ,,Nicolae lorga” Bacau.

Pe tot parcursul anului scolar 2024-2025 si 2025-2026, in parteneriat cu Scoala
Gimnaziala ,,Spiru Haret” Bacau si Scoala gimnaziala ,,Alexandru loan Cuza” Bacau, s-au
derulat, in zilele de marti si joi, activitati educative in cadrul proiectului ,,Atelier de lectura

si pictura”.

05.03.2025 ,»Atelier de martisor”, in parteneriat cu elevii Scolii Gimnaziale nr.10
Bacau;

06.03.2025 ,Atelier de primavard”, in parteneriat cu ,,Colegiul National de Arta

,George Apostu” Bacdu si Colegiul ,,N.V.Karpen” Bacau”;
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16.06.2025 ,yAtelier de rescris povesti”:
- Atelier de scriere creativa, in parteneriat cu Colegiul National ,,Ferdinand I”
Bacau, Europe Direct Bacau, Universitatea ,,Vasile Alecsandri” Bacau,
- QGrafica si brosare, in parteneriat cu Colegiul National ,,Ferdinand I” Bacau,
Europe Direct Bacau, Universitatea ,,Vasile Alecsandri” Bacau,
18-29.08.2025 ,,Biblioteca de vacanta”, program ce a cuprins activitati distractive si
educative pentru copii si adolescenti;
10.12.2025 Proiect cultural ,,Spiritul Craciunului intre carti si prietenie”, derulat
in parteneriat cu Scoala Gimnaziala Speciald ,,Maria Montessori” Bacau.

I11. Promovare

Pentru cresterea vizibilitdtii bibliotecii au fost folosite platformele social media,
unde au facute 368 de postari pe Facebook (dintre care 105 profiluri ale unor personalitati,
sub egida Genius loci) si 57 de postari pe Instagram. Pe site-ul www.bjbacau.ro, au fost
postate 270 de articole si 205 evenimente organizate de biblioteca, prin intermediul carora
cei interesati au putut afla informatii despre activitatile derulate.

De asemenea, au fost realizate, de-a lungul anului 2025, la sediul central si la filiale,
162 de vitrine tematice, ilustrand activitatea unor scriitori reprezentative pentru literatura
nationald si universala.

Compartiment Tmprumut la domiciliu

- Mihai Eminescu, 175 ani de la nastere;
- Titu Maiorescu, 185 ani de la nastere;

- Tudor Arghezi, 145 ani de la nastere;

- Constantin Cilin, 85 ani de la nastere;

- Thomas Mann, 150 ani de la nastere;

- Alexandru Graur, 125 ani de la nastere;
- Victor lon Popa, 130 ani de la nastere;

- Teodor Mazilu, 95 ani de la nastere;

- Paul Goma, 90 ani de la nastere;

- Liviu Rebreanu, 140 ani de la nastere;

- Mircea Nedelciu, 75 ani de la nastere;

- Ziua Culturii Nationale;

- Ziua Nationala a Lecturii;

- Ziuva Mondiala a Teatrului;

- Ziua Bibliotecarului din Roméania. Ziua Cartii;
- Ziua Limbii Roméane;

- Ziva Mondiald a Inimii,

- Culorile Toamnei;

- Sarbatorile la Romani.

Compartiment Copii

- Mihai Eminescu, 175 ani de la nastere;

- Grigore Vieru, 90 ani de la nastere;

- lon Creanga, 188 ani de la nastere;

- Constantin Chirita, 100 ani de la nastere;

- Jules Verne, 120 ani de la moarte;

- Hans Christian Andersen, 219 ani de la nastere;
- George Enescu, 70 ani de la moarte;
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- Marin Preda, 45 ani de la moarte;

- Tudor Arghezi, 145 ani de la nastere;

- Victor Hugo, 140 ani de la moarte;

- Mihai Eminescu, 136 ani de la moarte;

- Gellu Naum, 110 ani de la nastere;

- loan Slavici, 100 ani de la moarte;

- George Bacovia, 144 ani de la nastere;

- Mihail Sadoveanu, 145 ani de la nastere;

- Liviu Rebreanu, 140 ani de la nastere;

- Oscar Wilde, 125 ani de la moarte;

- Nicolae Labis, 90 ani de la nastere;

- Ziua Matematicii, Informaticii si Stiintelor Naturii,

- Ziua Culturii Nationale;

- Ziua Unirii Principatelor Romane;

- Ziua Nationala A Lecturii;

- Ziua Mondiala A Poeziei;

- Ziuva Mondiala a Teatrului;

- Ziua Internationald a Cartii Pentru Copii;

- Ziua Planetei Pamant;

- Ziua Bibliotecarului din Romania. Ziua Cartii;

- Cartile Copilariei, Salonul Cartii Pentru Copii;

- Cartile Anului 2024;

- Biblioteca Judeteana ,,C. Sturdza” Bacau - 132 de ani de la inaugurarea
bibliotecii publice din Bacau,

- Ziua Sahului;

- Ziua Europeanad a Limbilor;

- Ziua Mondiala a Profesorului;

- Sarbatoarea Pomului de Craciun.

Compartiment Patrimoniu

- Dimitrie Gusti, 145 ani de la nastere;

- Titu Maiorescu, 185 ani de la nastere;

- Constantin Gane, 140 ani de la nastere;

- In Memoriam George Bacovia, 68 ani de la moarte;
- Gheorghe Lahovary, 187 ani de la nastere;

- luliu Zanne, 170 ani de la nastere;

- Constantin Giurescu, 150 ani de nastere;

- Victor Anestin, 150 ani de la nastere;

- Vasile Conta, 180 ani de nastere;

- Rainer Maria Rilke, 150 ani de la nastere;

- ,,Boabe de Grau”, Revista lunara ilustrata, 95 ani de la aparitie;
- Ziua Cartii si a Drepturilor de Autor;

- ,,Convorbiri Literare”, 55 ani de la aparitie;

- Ziua Europeand a Patrimoniului,

- Incursiuni in Cultura Germana.

Sala lectura carte
- Henriette Yvonne Stahl, 125 de ani de la nastere;
- Mihai Eminescu, 175 de ani de la nastere;
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- Russell Bertrand, 55 de ani de la moarte;

- Mircea Radu lacoban, 85 de ani de la nastere;

- Agatha Grigorescu-Bacovia, 130 de ani de la nastere;
- loana Postelnicu, 115 ani de la nastere;

- Cassian Maria Spiridon, 75 de ani de la nastere;
- Veronica Micle, 175 de ani de la nastere;

- Lucian Blaga, 130 de ani de la nastere;

- Tudor Arghezi, 145 de ani de la nastere;

- Thomas Mann, 150 de ani de la nastere;

- Antoine de Saint-Exupery, 125 de ani de la nastere;
- Alexandru Graur, 125 de ani de la nastere;

- Marcel Gafton, 100 de ani de la nastere;

- Guy de Maupassant, 175 de ani de la nastere;

- Eusebiu Camilar, 60 de ani de la moarte;

- Alexandru Paleologu, 20 de ani de la moarte;

- Dumitru Vatamaniuc, 105 ani de la nastere;

- Paul Goma, 90 de ani de la nastere;

- loan Grigorescu, 95 de ani de la nastere;

- Tudor Musatescu, 55 de ani de la moarte;

- Petru Comarnescu, 120 de ani de la nastere;

- Nicolae Labis, 90 de ani de la nastere;

- Vasile Lovinescu, 120 de ani de la nastere.

Compartiment Arta

- Radu Constantinescu,125 ani de la nastere;

- Nicolae Tonitza, 85 ani de la moarte;

- Maurice Ravel, 150 ani de la nastere;

- Antonio Salieri, 200 ani de la moarte;

- Misu (Matei) Fotino, 95 ani de la nastere;

- Ziua Mondiala a Teatrului;

- Ziua Bibliotecarului din Romania. Ziua Cartii;

- Ziua Muzicii Europene;

- Biblioteca Judeteana ,,C. Sturdza” Bacau - 132 ani de la inaugurarea bibliotecii
publice din Bacau;

- Ziua Internationald a Muzicii,

- Zilele Colindului din Romania.

Filiala Bicaz

- ,,Dor de Eminescu”, 175 ani de la nasterea Iui Mihai Eminescu;
- ,,La Hotarele Unirii”;

- Jules VERNE, 197 de ani de la nastere;

- Ion Creanga si povestile sale;

- Ziua Internationald a Cartii Pentru Copii,

- ,,Noi si Europa”;

- ,,Vesnicia s-a nascut la sat”. Ziua lei;

- Cartile anului 2024;

- 1001 Intrebari si Raspunsuri. Enciclopedia va raspunde;

- Educatori si Educatie;

- ,,Padurea Amintirilor”. Liviu Rebreanu, 140 ani de la nastere;
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- Sarbatorile de Tarna - Intre traditie si modernitate.

Filiala Miorita

- Mihai Eminescu, 175 de ani de la nastere;
- Radu Tudoran, 115 ani de la nastere;

- Jules Verne, 120 ani de la moarte;

- Panait Istrati, 90 ani de la moarte;

- ,,Planeta Noastrd”, Ziua Planetei Pamant, 22 aprilie;
- Lucian Blaga, 130 ani de la nastere;

- Marin Preda, 45 ani de la moarte;

- Tudor Arghezi, 145 ani de la nastere;

- Charles Dickens, 155 de ani de la moarte;
- Mihai Eminescu, 136 de ani de la moarte;
- Vasile Alecsandri, 135 ani de la moarte;
- Mihail Sadoveanu, 45 ani de la nastere;

- Nicolae lorga, 85 ani de la moarte;

- Nicolae Labis, 90 ani de la nastere;

- Ziua Culturii Nationale;

- Unirea Principatelor Romane;

- Ziua Nationala a Lecturii;

- Ziua Internationala a Limbii Materne;

- Ziua Mondiala a Poeziei;

- ,,Salveaza Mediul!” Ziua Mondiala a Mediului;
- Ziua Internationald a Cartii pentru Copii;
- Cartile Copilariei,

- Ziua Sanatatii,

- Carti pentru Vacanta,

- Ziua Internationala a Tinerilor;

- Ziua Limbii Romane;

- ,,Sund clopotelul”;

- ,,S-aivit pe Culme Toamna”;

- Ziua Mondiala a Profesorului;

- Sarbatorile de Iarna.

IV. Achizitiile/donatiile de carte 2025*

Depozit Schimb

Compartiment Intrari Achizitie Donatie

Legal interbiblio-tecar
Compartiment Arta 53 2 51 0 0
Compartiment Copii 900 756 144 0 0
Filiala Bicaz 508 450 58 0 0
Filiala Miorita 651 571 80 0 0
Sald Lectura Carte 417 65 352 0 4
[ Tmprumut la domiciliu 1012 621 391 0 0
Sali lectura Periodice 964 48 916 0 0
[ 8. | Fond Documentar 0 0 0 0 0
[ 9. | Depozit Legal 456 0 0 456 0
4961 2513 1992 456 0

*datele sunt cele de la data intocmirii raportului, urméand a fi completate cu unitatile de biblioteca
intrate in biblioteca la finalului anului 2025 si aflate in prelucrare
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Orientarea activitatii profesionale citre beneficiari
In cifre, anul 2025, are urmitoarea configuratie statistica:
- Total imprumuturi 86118 unitati de biblioteca, repartitia documentelor
imprumutate este urmatoarea:
» Dupa categoria de documente: carti 84270; seriale 1287; documente de
mugzica tiparita 0, documente audio 100, documente grafice 374,
> Titluri solicitate de biblioteca altor biblioteci: 18;
> Titluri solicitate de alte biblioteci: 6;
» Titluri primite de la alte biblioteci: 18;
> Titluri primite de alte biblioteci: 6.

Analiza principalelor directii de actiune intreprinse

Am continuat actiunile de Incurajare/indrumare utilizatorii in vederea solicitarii
serviciilor on-line, oferind informatii sau documente, cu respectarea legislatiei in vigoare
in ceea ce priveste drepturile de autor. In ceea ce priveste imprumutul de carte, au existat
preocupari in ceea ce priveste incurajarea si sprijinirea utilizatorilor spre consultarea
catalogului on-line, rezervarea unitatilor de biblioteca prin telefon sau prin e-mail Tn vederea
reducerii timpului de asteptare la ghiseu.

Masuri de organizare interna
- Continuarea procesului de Tntocmirea de procedurilor operationale pentru
dezvoltarea Sistemului de Control Intern Managerial,
- Actualizarea permanentd a informatiilor din baza de date.
- Preocupare permanentd 1n ceea ce priveste achizitionarea de carte, in
conformitate de normele biblioteconomice, adaptate la cererile utilizatorilor.

Maisuri luate pentru gestionarea patrimoniului institutiei, imbunatatiri/
refunctionalizari ale spatiilor

Ca urmare a demardrii proiectului PNRR ,,Reabilitare si eficientizare energetica
Complex Muzeal lulian Antonescu, str. 9 Mai, Municipiul Bacau si schimbare destinatie in
Biblioteca Judeteand”, Compartimentul Copii si Compartiment Artd au fost relocate in
sediul central, din Aleea Parcului Nr. 9.

Actualmente, in vederea optimizarii cheltuielilor de functionare, biblioteca isi
desfasoara activitatea in sediul central din incinta Complexului ,,Jon Borcea” Bacau si in
cele douad filiale: Bicaz si Miorita.

V. Management financiar

Biblioteca Judeteand ,,C. Sturdza” Bacau este institutie publica de cultura, cu
personalitate juridica, finantata integral de la bugetul local al judetului Bacau.

Potrivit prevederilor Legii nr. 273/2006 cu modificarile si completarile ulterioare
privind Finantele publice locale, veniturile Bibliotecii Judetene “ C. Sturdza” Bacau se
formeaza din:

a) Finantare de la Consiliul Judetean Bacau;

b) Venituri proprii formate din tarife pentru servicii speciale oferite utilizatorilor;

c) Donatii.

Tarifele, ca surse de venit ale bugetului bibliotecii sunt reglementate de Legea
bibliotecilor nr.334 din 2002, republicata in februarie 2005, cu completérile si modificarile
ulterioare, cap. 8, art.70, alin. (4), (5) st (6), privind sustinerea financiara si logistica a
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bibliotecii care se poate realiza si din alte venituri provenite de la utilizatori, din tarife pentru
servicii speciale.

Taxele pentru serviciile prestate de Biblioteca Judeteana ,,C. Sturdza” Bacdu in anul
2025 sunt aprobate de catre Consiliul Judetean Bacau prin Anexa nr.4 la Hotdrarea nr. 3 din
30.01.2025.

Deoarece veniturile proprii sunt relativ mici, sumele incasate ca urmare a serviciilor
prestate catre utilizatorii bibliotecii sunt depuse zilnic la Trezoreria Municipiului Bacau, in
contul Consiliului Judetean Bacau, de aceea ele nu constituie sursad de finantare.

Tn perioada de la 01.01.2025 la 31.12.2025 au fost prevazuti si realizati indicatorii
economici :

2025
Categorii Prey_ﬁzgt Rea}!iza}t
(' mii lei) (' mii lei)
@) ®) (4)
Venituri proprii ( totalitqtea s_urselor atrase) -donatii si taxa ) 4099
imprimare '
Alocatii bugetare,total, din care: 4.312,00 4.237,50
Cheltuieli de personal : 3.830,00 3.800,21
- Salarii de baza 3.275,00 3.270,53
-Spor pentru conditii de munca 280,00 277,59
-Alocatii de delegare 5,00 0,31
-Indemnizatie de hrana 154,00 149,76
-Tichete de vacanta 32,00 19,20
-Contributia asiguratorie pentru munca 84,00 82,82
Cheltuieli cu bunuri si servicii: 482,00 437,29
Furnituri de birou 4,00 2,03
Materiale pentru curatenie 7,00 6,76
incalzit, iluminat si forta motrica 21,00 9,28
Apa, canal, salubritate 15,00 13,10
Carburanti si lubrifianti 5,00 5,00
Piese de schimb 2,00 0,33
Posta, telecomunicatii, radio, TV , internet 7,00 5,03
Materiale si prestari d_e servicii cu caracter functional ( 215,00 207,15
proiecte culturale)
Alte bunuri si servicii pentru intretinere si functionare 60,00 55,00
Obiecte de inventar 1,00 0,23
Deplasari interne, detasari 3,00 0,46
Materiale de laborator(pentru legatorie) 2,00 0,23
Carti, publicatii si materiale documentare 95,00 93,61
Pregatire profesionala 0,00 0,00
Protectia muncii 8,00 5,61
Prime de asigurare non-viata 2,00 1,07
Chirii 35,00 32,40

Cheltuieli de capital : - -
Masini, echipamente (centrala termica)
Alte active fixe (licente)

Tn anul 2025 s-au obtinut venituri operationale din donatii de carte (contul 779) in
suma de 40,91 mii lei.

La nivelul anului 2025 ponderea cheltuielilor de personal in totalul cheltuielilor este
de 89,68 %, si a cheltuielilor cu bunurile si serviciile de 10,32 % .
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Ponderea cheltuielilor cu achizitia de carti, publicatii periodice si materiale
documentare 1in totalul cheltuielilor cu bunurile si serviciile efectuate in anul 2025 este de
21,41 %.

Pentru anul 2026 Biblioteca Judeteand ”C. Sturdza” Bacau a propus pentru
aprobare Consilului Judetean Bacdu urmatorul buget de venituri si cheltuieli:

Propuneri anul

Denumirea indicatorilor 22
(mii lei)

@ (3)
Venituri proprii ( totalitatea surselor atrase) -
Alocatii bugetare,total, din care: 4.996,00
Cheltuieli de personal : 3.867,00
- Salarii de baza 3.405,00
- Sporuri pentru conditii de munca 156,00
- Alocatii de delegare 6,00
- Indemnizatie de hrana 181,00
- Tichete de vacanta 35,00
- Contributii — contributia asiguratorie pentru munca 84,00
Cheltuieli cu bunuri si servicii: 1.129,00
Furnituri de birou 8,00
Materiale pentru curatenie 8,00
Incalzit, iluminat si forta motrica 60,00
Apad, canal, salubritate 20,00
Carburanti si lubrifianti 5,00
Piese de schimb 3,00
Posta, telecomunicatii, radio, TV , internet 8,00
Materiale si prestari de sel;:\iliﬁidr(;?ec):a:acter functional ( proiecte 268,00 *
Alte bunuri si servicii pentru Intretinere si functionare 556,00
Obiecte de inventar 3,00
Deplasari interne, detasari 3,00
Materiale de laborator(pentru legatorie) 2,00
Carti, publicatii si materiale documentare 123,00
Pregatire profesionala 10,00
Protectia muncii 14,00
Prime de asigurare non-viata 2,00
Chirii 36,00
Cheltuieli de capital : 0,00

*) Reprezinta suma prognozatd pentru programe si proiecte culturale pentru anul
2026, din care mentionam:

Bac-fest. Festivalul National ,,George Bacovia” previzut in proiectul de management
eveniment cultural-artistic: cheltuieli cu materiale de promovare; drepturi de autor; cheltuieli
artistice; cheltuieli cu onorarii si premii , cheltuieli cazare, transport si masa pentru invitati; alte
cheltuieli specifice- septembrie 2026

200,00

Zilele Bibliotecii -prevazute in proiectul de management: drepturi de autor; cheltuieli
artistice; cheltuieli cu onorarii si premii, cheltuieli editare de carte, expozitii, cheltuieli cazare,
transport si masa pentru invitati ; alte cheltuieli specifice- 25 iunie-2 iulie 2026

Conferintele Bibliotecii- previzute in proiectul de management:-promovare autori din
diverse domenii, conferentiari de prestigiu, evenimente cultural-artistice, drepturi pentru
proprietate intelectuala; cheltuieli artistice; cheltuieli cu onorarii si premii , cheltuieli cazare,
transport, masi pentru invitati; alte cheltuieli specifice-pe parcursul anului 2026
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Genius loci- drepturi de autor/drepturi pentru proprietatea intelectuala autori locali

Cercetarea si valorificarea mostenirii spirituale- cheltuieli specifice evenimentelor;
cheltuieli de promovare- pe parcursul anului 2026

Interdisciplinaria - lansiri de carte, expozitii, concerte :cheltuieli artistice, pentru drepturi
de autor; cheltuieli pentru drepturi de proprietate intelectuali , cheltuieli editare de carte, expozitii,
alte cheltuieli specifice- pe parcursul anului 2026

- Editura bibliotecii: editarea -reeditarea unor autori biciuani reprezentativi; cheltuieli de
editare, cheltuieli pentru materiale de promovare, cheltuieli specifice

»Biblioteca si scoala”- parteneriate cu mediul universitar si preuniversitar; colaborari ,
formare public, gizduire activitati cu elevii, stimularea interesului pentru lectura, educatie
alternativa: cheltuieli pentru drepturi de autor; cheltuieli pentru drepturi de proprietate
intelectual, alte cheltuieli specifice - pe parcursul anului 2026

,» Biblioteca si noile media”-comunicare si actualizare permanenti : Facebook(s)-2.000 lei;
www.bjbacau.ro-1.000.lei ; canale alternative: Instagram, Youtube etc. Patrimonium-1.000 lei

Digitalizarea cartilor/ colectiilor de patrimoniu si a altor resurse semnificativ

Evenimente cultural artistice - Compartimentul Tmprumut la domiciliu : ,,Atelier de
primiavara”-materiale specifice-500 lei; ,, Targ de Craciun” - materiale specifice-500 lei

Serviciul ,,Filiale, Copii si Arta”: ,, Invitatie la lectura”- activititi educative-materiale

specifice 1.500 lei , ,, Prietenie pe o sfoara”- dezvoltarea rolului bibliotecii pentru copii-materiale
specifice 1.500 lei si ,,Biblioteca de vacanta”-gazduire activititi cu elevii pe perioada vacantelor,
stimularea interesului pentru lectura, educatie alternativi cheltuieli specifice -4.000 lei

V1. Managementul resurselor umane. Dinamica si evolutia resurselor umane
ale institutiei (fluctuatie, cursuri, evaluare, promovare, motivare/sanctionare)

Din cele 50 de posturi din statul de personal la finalul anului 2025, 41 sunt ocupate,
7 vacante si 2 suspendate, conform legii. Dintre acestia, 37 sunt femei si 6 barbati; 34 dintre
ei au studii superioare, 9 studii medii.

Un singur salariat are abateri disciplinare, sanctionate in conformitate cu prevederile
legale in vigoare.

VIl. Comunicare institutionali

In anul 2025, Biblioteca Judeteani ,,C. Sturdza” Baciu si-a intensificat comunicarea
institutionald, in vederea consoliddrii relatiilor de colaborare si a cresterii vizibilitatii
activitatii desfasurate. Astfel, au fost continuate parteneriatele si protocoalele de colaborare
semnate anterior si au fost incheiate unele noi, dupa cum urmeaza:

1. Colegiul de Arta ,,George Apostu” Bacau, Biblioteca Judeteana ,,C. Sturdza”
Bacau, parteneriat educational ,,Biblioteca — o lume a cartilor”, derulat pe
parcursul anului scolar 2024/2025;

2. Directia de Asistentd Sociald a Municipiului Bacau, Biblioteca Judeteana ,,C.
Sturdza” Bacau, Protocol de colaborare cu scopul promovarii lecturii in cadrul
persoanelor din cadrul ,,Clubului pensionarilor”;

3. Biblioteca Judeteana ,,Panait Istrati” Braila, Biblioteca Judeteana ,,C. Sturdza”
Bacau, Acord de Parteneriat in vederea derularii proiectului ,,Fantezii Literare”,
editia a V-a;

4. Scoala Gimnaziald ,,George Bacovia” Bacau, Biblioteca Judeteana ,,C. Sturdza”
Baciu, Proiect educational ,Magia povestilor — Impreuna descoperim lumea
cartilor”, derulat pe parcursul anului scolar 2024-2025;
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

Scoala Gimnaziala ,,Spiru Haret” Bacau, Biblioteca Judeteana ,,C. Sturdza”
Bacau, proiect cultural ,,Invitatie la lectura si picturd”, editia I, derulat in anul
scolar 2024-2025;

Scoala Gimnaziald ,Nicolaec lorga” Bacadu, Scoala Gimnaziald ,,Al.I.Cuza”
Bacau, Biblioteca Judeteana ,,C. Sturdza” Bacau, proiect cultural ,,Invitatie la
lectura si pictura”, editia I, derulat in anul scolar 2024-2025;

Colegiul National ,,George Apostu” Bacdu, Biblioteca Judeteana ,,C. Sturdza”
Bacau, proiect educational ,,Scoala altfel la biblioteca”;

Colegiul de Arta ,,George Apostu” Bacau, Biblioteca Judeteana ,,C. Sturdza”
Bacau, Acord de parteneriat pentru proiectul ,,Expozitie de picturd si grafica”,
derulat in perioada martie — septembrie 2025;

Colegiul ,,N.V. Karpen” Bacau, Biblioteca Judeteana ,,C. Sturdza” Bacau, Acord
de parteneriat pentru proiectul ,,Atelier de primavara”, derulat in luna martie
2025;

Administratia Nationala a Penitenciarelor — Penitenciarul Bacau, Biblioteca
Judeteana ,,C. Sturdza” Bacau, Protocol de colaborare in vederea crearii cadrului
favorabil de petrecere a timpului liber si de satisfacere a nevoilor de socializare
a persoanelor private de libertate;

Inspectoratul de Politie Judetean Bacdu, Biblioteca Judeteand ,,C. Sturdza”
Bacau, Protocol de colaborare in vederea deruldrii de proiecte educationale,
culturale, de interes local si judetean, pe parcursul anului 2025;

Complexul Muzeal de Stiintele Naturii ,Jon Borcea” Bacdu, Biblioteca
Judeteana ,,C. Sturdza” Bacdu, Declaratie de parteneriat in vederea deruldrii
proiectului ,,Patrimoniul bacduan — istorie, natura li literaturd”, din perioada 29
iulie — 28 noiembrie 2025;

Asociatia CENASPER Madgura, Biblioteca Judeteand ,,C. Sturdza” Bacdu,
Declaratie de parteneriat in vederea derularii proiectului ,,VEZI — povestea celui
care a deschis ochii dupd ce si-a pierdut vederea”, derulat in perioada 01 iulie —
31 decembrie 2025;

14. Biblioteca Judeteana ,,George Baritiu” Brasov, Centrul de Excelenta pentru
Copii si Tineret Brasov, Biblioteca Judeteana ,,C. Sturdza” Bacau, Parteneriat
educational International ,,Prietenie pe o sfoard”, editia a 13-a, derulat n
perioada aprilie — iulie 2025;

Scoala Gimnaziald ,,Nicolae lorga” Bacdu, Biblioteca Judeteana ,,C. Sturdza”
Bacau, Protocol in vederea colabordrii in vederea deruldrii activitatii ,,Cerc
pedagogic al invatatorilor”, din data de 23 mai 2025;

Scoala Gimnaziala ,,Alexandru cel Bun” Bacdu, Asociatia Crestin Ortodoxa
»-Mama Olga” , Asociatia ,,Betania” Bacau, Biserica Ortodoxa ,,Sfintii Apostol
si Pavel” Bacau, Teatrul Municipal Bacovia Bacau, Clinica Dentara ,,Profi
Smil”, Floraria ,,Bliss” Bacdu, Biblioteca Judeteana ,,C. Sturdza” Bacau, Proiect
educational ,,Educatia ne aduce impreund”, derulat pe parcursul anului 2024-
2025;

Scoala Gimnaziala ,,Alexandru cel Bun” Bacdu, Biblioteca Judeteana ,,C.
Sturdza” Bacdu, Proiect de activitate extracurriculard ,,S1 cartea de povesti ne
poate fi prietena”, derulat in data de 29 mai 2025;

Teatrul Municipal ,,Bacovia” Bacau, Biblioteca Judeteana ,,C. Sturdza” Bacau,
Acord de parteneriat pentru derularea proiectului ,Zilele bibliotecii” din
perioada 26-27 iunie 2025;
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19.

20.

21.

22.

23.

24,

25.

26.

217.

28.

Colegiul National Ferdinand I Bacau, Biblioteca Judeteana ,,C. Sturdza” Bacau,
Acord de parteneriat in cadrul proiectului educational la nivel regional ,,Atelier
de rescris povesti”’;

Protopopiatul Bacau, Biblioteca Judeteana ,,C. Sturdza” Bacau, Protocol de
colaborare in vederea organizarii programului socio-cultural ,,Credinta si cultura
pentru tineri cu radacini”, 2 septembrie 2025;

Teatrul Municipal ,,Bacovia” Bacau, Biblioteca Judeteana ,,C. Sturdza” Bacau,
Acord de parteneriat pentru derularea proiectului ,,Bac-Fest”, din perioada 17-
20 septembrie 2025;

Ansamblul Folcloric Profesionist ,,Busuiocul” Bacau, Teatrul Municipal
,Bacovia” Bacau, Biblioteca Judeteana ,,C. Sturdza” Bacau, Protocol de
colaborare pentru organizarea spectacolului de muzica si dansuri populare, n
data de 19 septembrie 2025, in cadrul proiectului Bac-Fest 2025;

Uniunea Armenilor din Romania, sucursala Bacau, Biblioteca Judeteana ,,C.
Sturdza” Bacau, Proiect cultural Educational ,,Festivalul de Teatru si Film
,HAYSTAN”, editia a IX-a, din perioada 12-14.09.2025;

Colegiul National ,,Ferdinand I” Bacau, Biblioteca Judeteand ,,C. Sturdza”
Bacau, acord de parteneriat in vederea derularii proiectului ,,George Bacovia —
un solitar”, din luna septembrie 2025;

Gradinita cu Program Prelungit nr.23 Bacdu, Biblioteca Judeteana ,,C. Sturdza”
Bacau, Acord de parteneriat pentru derularea proiectului ,,Cooperare si
incurajare prin actul educational”, din perioada septembrie 2025-iunie 2026;
Uniunea Armenilor din Romaénia, sucursala Bacadu, Inspectoratul Scolar al
Judetului Bacau, Biblioteca Judeteana ,,C. Sturdza” Bacau, Proiect cultural-
educational ,,Ziua limbii, alfabetului si culturii armene — Maraton cultural La
Armeni”, derulat in data de 24 octombrie 2025;

Liceul Tehnologic ,,Grigore Antipa” Bacau, Biblioteca Judeteana ,,C. Sturdza”
Bacau, Acord de parteneriat in vederea derularii de proiecte educative in cadrul
programului ,,Saptamana Altfel”;

Scoala Gimnaziala Speciala ,,Maria Montessori” Bacau, Biblioteca Judeteand
,C. Sturdza” Bacdu, Proiect educational ,,Din inima pentru inimi speciale:
Spiritul Craciunului intre carti si prietenie”.
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4. Serviciul Public Judetean pentru Promovarea Turismului si Coordonarea
Activitatii de Salvamont

Serviciul Public Judetean pentru Promovarea Turismului si Coordonarea Activitatii
de Salvamont Bacau (S.P.J.P.T.C.A.S. Bacau) functioneaza, in baza Hotararii Consiliului
Judetean Bacau cu nr. 107 din 2013, cu modificérile si completarile ulterioare, ca institutie
publicd de interes judetean, cu personalitate juridicd, aflatd in subordinea Consiliului
Judetean Bacau (CJ) si a Hotararii Consiliului Judetean Bacau cu nr. 94 din 30.04.2024
privind preluarea activitatii Serviciului Public de Protectie a Animalelor si Plantelor Bacau
de catre Serviciul Public Judetean pentru Promovarea Turismului si Coordonarea Activitatii
de Salvamont Bacau, precum si reorganizarea acestuia din urma.

Serviciul Public Judetean pentru Promovarea Turismului si Coordonarea Activitatii
de Salvamont Bacau, indeplineste strategia stabilita prin normele legale si hotararile
Consiliului Judetean Bacdu pentru realizarea activitdtilor referitoare la activitatea de
popularizare, promovare si dezvoltare a turismului durabil in judetul Bacau si la activitatea
de salvamont. Compartimentul de Protectie a animalelor si plantelor este organizat Tn
scopul prestarii de servicii publice specifice pe raza judetului Bacau, la solicitarea celor
interesati, persoane fizice sau juridice, conform actelor legislative in vigoare si a
dispozitiilor Consiliului Judetean Bacau.

Atributii
Atributiile S.P.J.P.T.C.A.S. Bacdu au fost aprobate prin Hotararea Consiliului
Judetean nr. 94 din 30.04.2024 Printre atributiile serviciului se numara:

a) Realizeaza operatiunile de salvare in muntii de pe raza judetului Bacau, constand
in patrulare preventiva, asigurarea permanentei la punctele salvamont, cautarea
si recuperarea persoanelor disparute sau a celor izolate in urma calamitatilor
naturale, interventie cu unitati canine specializate, acordarea primului ajutor si
transportul acestora la prima unitate sanitara;

b) Identifica traseele turistice montane si, dupd caz, transmite UAT-urilor si
Asociatiilor interesate datele traseelor identificate;

c) Coordoneaza activitatea de salvare montana in judet, atat din punct de vedere
administrativ, cat si organizatoric;

d) Propune omologarea sau desfiintarea unor trasee turistice montane pe raza
judetului;

e) Supravegheazd activitatea de
amenajare, intretinere si reabilitare
a traseelor montane din judet;

f) Asigurd preluarea apelurilor de
urgentd  privind accidentele
montane §i transmiterea acestora la
sefii de formatie Salvamont sau la
inlocuitorii acestora;

g) Asigura permanenta la punctele si
refugiile Salvamont; Ll e ; .

h) Verifica indeplinirea obligatiilor prevazute de legislatia in vigoare pentru
persoanele fizice sau juridice care administreazd cabane montane nominalizate
prin hotarare a Consiliului Judetean Bacau sau, dupa caz, a consiliilor locale care
au organizate, servicii publice locale Salvamont;

1) Organizeaza activitatea de pregatire profesionala a salvatorilor montani in judet,
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in conditiile legii;

j) Indeplineste atributiile prevazute de legislatia in vigoare pentru serviciile publice
locale Salvamont, in situatia in care nu s-au organizat astfel de servicii la nivelul
localitatilor pe teritoriul carora exista trasee montane si/sau partii de schi;

k) Colaboreaza cu serviciile Salvamont din judetele limitrofe pentru realizarea
operatiunilor de salvare in munti si/sau prevenire;

I) Promoveaza activitatile de Salvamont desfasurate in judetul Bacau;

m) Propune incheierea de acorduri de parteneriat si contracte de sponsorizare;

n) La solicitarea autoritatilor competente si in limitele legilor si normativelor
valabile, in situatii speciale, ce implica salvari de persoane In zone cu acces
dificil din afara arealului montan, asigurd sprijin subunitatilor operative de
interventie ale Inspectoratului pentru Situatii de Urgentd sau Departamentului
pentru Situatii de Urgenta din cadrul Ministerului Afacerilor Interne;

0) Indeplineste orice alte atributii legate de activitatea de salvare montana previzute
de legislatia in vigoare sau stabilite prin decizie a directorului/ hotarari ale
Consiliului Judetean Bacau;

p) Tn cadrul Serviciului Coordonare Salvamont formatiile de salvare montana
au urmatoarele atributii:

- Asigura patrularea preventiva in zonele montane cu flux turistic mare,
grad de periculozitate ridicat si in zonele de practicare intensiva a
sporturilor de iarna;

- Asigura deplasarea de urgenta la locul solicitat, salvarea accidentatului
sau a bolnavului, acordarea primului ajutor medical si transportarea la
locul stabilit, pentru a fi preluat de personalul medical de specialitate,
sau la prima unitate sanitara;

- Duc la indeplinire si alte sarcini repartizate de Seful de serviciu;

q) Fiecare formatie de salvare montana este condusa de un sef de formatie ales
de membrii acesteia. Seful formatiei are sarcina de a organiza activitatea de
patrulare, de a mobiliza formatia pentru interventie in timpul cel mai scurt, de
a asigura coordonarea activitdtii de interventie si de a asigura instruirea
permanentd a formatiei;

r) Intocmeste baza de date privind potentialul turistic al judetului, cu asigurarea
informatiilor cétre persoanele juridice sau fizice interesate;

s) Identifica, fundamenteaza si propune spre aprobare programul de dezvoltare a
turismului durabil in judetul Bacdu, avandu-se in vedere: turismul montan,
ecoturism; turismul cultural, istoric, turismul rural, gastronomic; turismul
ecumenic; turismul balnear, recreativ, turismul terapeutic, turismul sportiv, scolar,
universitar;

t) Promoveazad prin mijloace informative obiectivele turistice si toate formele de
turism din judetul Bacau;

u) Monitorizeaza si acorda consultantd de specialitate autoritatilor locale si altor
institutii din judet pentru dezvoltarea turismului durabil;

v) Identificd oportunitatile de accesare a programelor/proiectelor cu finantare
externd sau internd a turismului durabil si asigura diseminarea acestor informatii
catre factorii interesati;

w) Fundamenteaza si propune proiecte pentru accesarea surselor externe/interne de
finantare cu referire la turism;

x) Propune incheierea de acorduri de parteneriat si contracte de sponsorizare;

y) Fundamenteaza si organizeaza orice fel de evenimente si actiuni (festivaluri,
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targuri, expozitii, concursuri etc.) in legatura cu obiectul de activitate si cu
atributiile serviciului, cu aprobarea Consiliului Judetean Bacau.

z) Efectueaza lucrari de amenajare si intretinere, marcarea sau remarcarea periodica
a traseelor turistice montane la care, in certificatul de omologare, responsabil pentru
aceste lucrari este Serviciul Public Judetean pentru Promovarea Turismului si
Coordonarea Activitatii de Salvamont Bacau;

w) Asigura buna functionare si intretinerea Bazei de Interventie Salvamont din
Slanic Moldova si a punctului salvamont din Agas;

ww) Realizeaza operatiuni de dezinfectie, dezinsectie si deratizare, lucrari
fitosanitare si de toaletare a arborilor.

www) Preia in urma ordinelor de plasare in adapost emise de catre Politia
animalelor, animalele abandonate si se ocupa de plasarea lor in adaposturi.

Managementul organizational

Serviciul Public Judetean pentru Promovarea Turismului si Coordonarea Activitatii
de Salvamont Bacau este organizat sa realizeze activitati pe patru domenii care se ocupa de:

a) Promovare turistica;

b) Marcarea traseelor turistice montane, administrarea bazei materiale si a
mijloacelor fixe ale serviciului;

c) Coordonarea activitatii de Salvamont;

d) Protectia plantelor si animalelor, asigurarea lucrarilor de dezinsectie, dezinfectie,
deratizare si lucrari fitosanitare iar pentru protectia animalelor, de organizarea si
desfasurarea serviciilor publice de adadpostire a animalelor care fac obiect al
ordinului de plasare in adapost emis de Politia Animalelor.

Activitatea de promovare turisticd presupune activitati de realizare materiale de
promovare, participare la evenimente si targuri de turism, promovare in mediul online,
realizarea de baze de date cu potentialul turistic al judetului Bacdu, transmiterea de
informatii autoritdtilor locale si centrelor nationale de informare si promovare turistica din
judetul Bacau, oferirea de informatii turistilor cu privire la potentialul turistic bacauan si de
participare si promovare a evenimentelor care se desfdsoara in judet.

Activitatea Compartimentului Administrativ consta in lucrari de intretinere a
traseelor turistice montane, a Bazei Salvamont din Slanic Moldova, a postului Salvamont
din Agas, a masinilor si utilajelor aflate In exploatare in anul 2025.

Coordonarea activitatii de Salvamont se desfasoara conform Hotararii Guvernului
77/2003 privind instituirea unor masuri pentru prevenirea accidentelor montane si
organizarea activitatii de salvare Tn munti. Activitatea de salvare in munti, desfasuratd de
salvatorii montani, cuprinde patrularea preventiva, asigurarea permanentei la punctele si
refugiile salvamont, cautarea persoanelor disparute, acordarea primului ajutor medical in
caz de accidentare si transportarea accidentatului sau a bolnavului la prima unitate sanitara.
Aceasta activitate este desfaguratd de salvatorii montani. Acestia asigurd si asistenta
salvamont pe Partia de schi Nemira din Slanic Moldova.

Activitatea Compartimentului de Protectie a animalelor si plantelor isi desfasoara
activitatea in mun. Bacau, str. George Bacovia, nr. 57, ocupandu-se de luarea unor masuri
organizatorice cu incidenta in protectia animalelor, de organizarea si desfasurarea serviciilor
publice de adadpostire a animalelor care fac obiect al ordinului de plasare in adapost emis de
Politia Animalelor, asigura desfasurarea lucrarilor de dezinsectie, dezinfectie si deratizare.
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Compartimentul Informare si promovare turism durabil

Pe toata perioada anului 2025 au fost realizate materiale scrise (illustrate foto), care
au promovat o serie de obiective turistice si evenimente bacduane la care am participat,
postate mai apoi pe mijloacele de comunicare ale serviciului nostru, respectiv site-ul de
turism www.turism-bacau.ro, paginile de Facebook, aplicatia ,,Visit Bacau” si canalul de
YouTube ,,Visit Bacau”, dupa care au fost trimise si apoi publicate/prezentate in diverse
publicatii/posturi de radio si televiziune, precum ,,Desteptarea”, revista ,,Plumb”, Radio
lasi, Radio Romania International, Exclusiv TV, TV Moldova Plus, Uniunea Ziaristilor
Profesionisti din Romania etc.

In perioada 1 ianuarie - 31 decembrie 2025, pe Site-ul de turism (la sectiunile
,,Stiri/Noutati”/,,Comunicate de presa” si ,,Calendar evenimente”) au fost realizate si postate
un numar de 260 articole/materiale de promovare turistica.

A fost conceputa si redactatad brosura ,,Bacau - Personalitéti ale locului, Editia a V-
a, Bacdu, 12 noiembrie 2025”, care a fost oferita invitatilor la evenimentul cu acelasi nume
si cu aceeasi data de desfasurare.

Pe langa activitatile desfasurate potrivit celor planificate, in urma documentarilor
efectuate, a fost conceput si scris volumul cu scop de promovare, intitulat ,,Slanic-Moldova
- Legende, povesti si povestiri”, unicul aparut in Romania ultimelor decenii, care spune
legendele si povestile unei localitdti, in spetd, ale unei statiuni balneoclimatice. Volumul a
fost lansat in cadrul primei editii a evenimentului ,,Colocviile statiunii Slanic-Moldova-
Legende, povesti si povestiri”, care a avut loc la Complexul ,,Panoramic” din Slanic-
Moldova, simbata, 20 decembrie 2025.

,2Jocul Ursului — Datini si obiceiuri din judetul Bacau” este un album relizat de catre

3 serviciu in anul 2025 si este dedicat uneia dintre cele mai
spectaculoase traditii ale Moldovei, surprinzand
semnificatia culturald, spirituald si identitard a acestui
ritual ancestral. Cartea evidentiaza ,,Jocul Ursului” ca
simbol al legaturii dintre om si naturd, al regenerarii si al
coeziunii comunitare, pdstrat cu respect de generatii
intregi.Structuratd in capitole tematice, lucrarea imbind
analiza simbolisticii ritualului cu o ampla poveste vizuala
si artisticd, interviuri, marturii si legende locale. Cititorul
este purtat prin universul mastilor, al costumelor din blana
de urs, al tobelor si al dansului sacadat, descoperind
semnificatiile profunde ale mortii si renasterii simbolice,
| ale purificarii si regenerdrii. Cartea surprinde atat
radacinile geto-dacice ale obiceiului, cat si evolutia sa in
timp, de la practicile vechi pand la manifestarile spectaculoase contemporane din localitati
precum Comanesti, Darmanesti sau Dofteana. Prin texte documentate, imagini expresive,
marturii si legende locale, lucrarea prezinta evolutia obiceiului de-a lungul timpului si rolul
sau esential In viata comunitatilor din judetul Bacau. Albumul este o invitatie la descoperirea
si pretuirea patrimoniului cultural imaterial, contribuind la pastrarea unei traditii autentice
care continud sd defineasca identitatea locului.
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Materiale de promovare turistica online (video, audio, platforme digitale)
Extinderea functionalitatilor hartii online ,,Visit Bacau” prin implementarea
de layere tematice suplimentare
e Platforma online

@ -+ (harta digitald) ,,Visit

¥, Bacau” a fost

[ (e | imbunatatita prin
1'% \ [T implementarea unor
= layere tematice

Wi L - suplimentare pe suportul

" hartii interactive

map2web a judetului

N = Bacau, cu scopul de a

d o YN L WA, E e accesul

g S S (PR ) ERE0 - publicului la informatii
turistice relevante si de a sustine promovarea patrimoniului local.

Noile layere integrate pe hartd includ: muzee, case memoriale si colectii muzeale;
monumente istorice si religioase; obiective culturale, precum si alte obiective turistice de
interes din judetul Bacau. Obiectivele turistice integrate in harta digitala sunt insotite de
texte descriptive, programe de functionare si date de contact, toate disponibile si in limba
engleza.

Platforma online ,,Visit Bacau” ofera turistilor o experienta interactiva, permitand
vizualizarea reliefului in format 3D si consultarea informatiilor despre vremea locala, in
timp real.

Prin aceste imbunatatiri, harta online ,,Visit Bacau” devine un instrument modern si
eficient de informare si orientare turistica, contribuind la dezvoltarea si promovarea durabild
a destinatiei Bacau. (link https://bacau-county.map2web.eu/lists/pois?pinned=)

Pe prima pagina a site-ului www.turism-bacau.ro au fost integrate hartile digitale ale
judetului Bacdu, disponibile pentru Municipiul Bacau, Municipiul Onesti, Municipiul
Moinesti, orasul Comanesti si orasul Targu Ocna, facilitand accesul rapid la informatii
turistice relevante.

Pe canalul de YouTube ,,Visit Bacau” au fost realizate si publicate mai multe
materiale video de promovare-interviuri (cu durate cuprinse intre 25 si 30 de minute) si
mini-filmulete dedicate promovarii traseelor turistice ale judetului.

- Interviu fam. Palistan, Pensiunea ,,Pastravul de Aur”, sat Ciughes, comuna

Palanca, 8 mai 2025, la https://www.youtube.com/watch?v=bhcHIXVUKCA;

- Interviu Liliana ~ Atomulese-Brusturoasa, 8 mai 2025, la

https://www.youtube.com/watch?v=wanRM77UcJE&t=29s

- Interviu Georgel Ababei-Camenca, Brusturoasa, 8 mai 2025, Ila

https://www.youtube.com/watch?v=5|AfebQW1t88

- Interviu Lucia Padurariu, Bacau, 28 mai 2025, la

https://www.youtube.com/watch?v=iZ3bm3blrY4&t=11s

- Interviu Mihaela Babusanu, Bacau, 28 mai 2025, la

https://www.youtube.com/watch?v=RDw352Nrt1g

- Interviu Alina Sova despre turismul slanicean, inclusiv despre Cazinoul din

Slanic-Moldova, interviu in premiera (7 iunie 2025) cu 679 de vizionari!

- https://www.youtube.com/watch?v=0s1ebYV8Vho&t=83s

- Simpozionul ,,Bacau- Personalitati ale locului”, editia a V-a 12 noiembrie 2025

https://www.youtube.com/watch?v=1CqlN5iY1fM
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‘

Activitati de promovare turistica si valorificare a traseelor montane din judetul
Bacau

In perioada raportata, Serviciul Public Judetean pentru Promovarea Turismului si
Coordonarea Salvamont Bacau (SPJPTCAS Bacau), prin Compartimentul Salvamont si
Compartimentul de Promovare turistica, a desfisurat o serie de activitati menite sa
contribuie la dezvoltarea si promovarea turismului judetean, cu accent pe turismul activ,
montan si de agrement.

Un obiectiv important I-a reprezentat promovarea traseelor turistice din judet, atat a
celor recent marcate sau reabilitate, cat si a celor deja cunoscute, pentru cresterea gradului
de informare a publicului si stimularea frecventarii acestora in conditii de siguranta. n acest
context, prin colaborarea celor doud compartimente, au fost organizate drumetii tematice la
care au fost invitati sa participe toti cei interesati sa descopere patrimoniul natural al
judetului. Aceste activitati au avut un rol esential in promovarea traseelor turistice,
incurajarea unui stil de viatd activ si responsabil si cresterea gradului de constientizare
privind siguranta in mediul montan. Pe parcursul activitatilor au fost realizate materiale foto
si video, surprinzand principalele obiective naturale, traseele parcurse si desfasurarea
drumetiilor. Materialele au fost ulterior publicate online, pe pagina oficiala YouTube a
Compartimentului de Promovare Turistici SPJPTCAS Bacau, contribuind la extinderea
vizibilitatii activitatilor si la promovarea judetului Bacau ca destinatie turistica atractiva:
https://www.youtube.com/@Vvisitbacau8489/videos

Materiale audio de promovare

Titlu ,,Judetul Bacau, de la fereastra vacantei”: servicii balneoclimaterice, drumetii,
istorie si culturd. Romulus Dan Busnea, inspector de turism, la ,,Weekend cu prieteni”,
realizator: Horia Daraban, Radio lasi, 17 august 2025, disponibil la:
https://www.radioiasi.ro/emisiuni/judetul-bacau-de-la-fereastra-vacantei-servicii-
balneoclimaterice-drumetii-istorie-si-cultura-ghid-romulus-dan-busnea-inspector-de-
turism-la-weekend-cu-prieteni-realizator/

In urma colaboririlor cu diverse posturi de radio si televiziune pe tema promovirii
turistice a judetului Bacau au fost realizate si in 2025, reportaje de prezentare si promovare
a unor obiective turistice si a principalelor evenimente desfasurate (Radio Romania
International, Radio Iasi, Exclusiv TV etc).
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Pr01ecte de promovare initiate, organizate si derulate in 2025

Proiectul Turism-
|t Consit Jugepean SeTViciul Public Judetean pentru Promovarea f Q - ’ ” H

¥ Bacdy LunismuluisiCoordonarea Actitaf de Bacau.ro”, care include site-ul

e dedicat si pagina de Facebook,

reprezinta un instrument eficient
si actual de informare si
| promovare a turismului bacauan.
Platforma online este actualizata
periodic cu informatii relevante,
incluzand noutati din domeniul
turismului, calendarul
evenimentelor  culturale  si

, turistice, precum si noi atractii si
obiective turistice din Judetul Bacau. Prin intermediul site-ului sunt promovate destinatii
turistice, trasee, evenimente locale si initiative culturale, contribuind la cresterea gradu1u1
de informare a publicului si la consolidarea vizibilitatii judetului Bacdu ca destinatie
turistica atractiva, atat la nivel local, cat si regional.

Proiectul ,,Visit Bacau”, aplicatie mobila (10S/Android) bilingva, implementata de
compartimentul nostru, pentru a contribui la promovarea si dezvoltarea arealului turistic al
judetului Bacau. Aplicatia de promovare turisticd ,,Visit Bacau”, destinatd utilizatorilor de
smartphone, a fost actualizata 1n anul 2025, cu scopul de a oferi turistilor informatii actuale
si relevante. In cadrul acestei actualizari au fost addugate noi obiective turistice, au fost
revizuite si completate informatiile privind unitatile de cazare si alimentatie publicd din
judetul Bacau, in conformitate cu lista actualizata a structurilor de primire turisticd cu
functiuni de cazare, publicatd de Ministerul Economiei, Antreprenoriatului si Turismului.

Totodata, aplicatia pune la dispozitia utilizatorilor informatii despre evenimentele
desfasurate pe teritoriul judetului Bacau, contribuind la 0 mai bund informare si orientare a
turistilor.

Proiectul ,,Visit Bacau - YouTube”, canal dedicat realizarii de materiale video de
promovare a zonelor cu potential turistic din judetul Bacau (documentare de tip interviu si
reportaj), cu durate cuprinse intre 25-30 de minute, a fost initiat in data de 5 mai 2023,
parcurgand etapele de documentare, filmare si montaj. Tn anul 2025, proiectul a fost
continuat si extins, fiind realizate si publicate pe noul canal de YouTube mai multe materiale
video (prezentate la punctul 1 al raportului), care au inclus interviuri cu persoane
reprezentative, cu expertiza si rol activ in dezvoltarea potentialului turistic al judetului
Bacau, provenind din domenii de activitate diferite (turism, administratie publica, cultura,
protectia mediului, activititi montane etc.), precum si din zone geografice distincte ale
judetului. Totodata, materialele realizate au cuprins mini-documentare si filmari tematice
dedicate promovadrii traseelor turistice montane, zonelor naturale si obiectivelor de interes,
avand ca scop evidentierea resurselor locale, a bunelor practici si a perspectivelor de
dezvoltare durabila a turismului. Proiectul reprezinta un instrument constant de comunicare
si promovare turistica si va fi continuat si in anii urmatori.

Proiectul ,,Visit Bacau — TikTok” reprezinta un instrument modern de informare si
promovare turisticd, cu impact deosebit Tn randul publicului tanar, adaptat noilor tendinte
de consum media. In cadrul acestui proiect au fost realizate si publicate materiale video de
scurta duratd (clipuri/short-form video), concepute sub forma unor mini-filmulete de
promovare turistica, avand ca scop prezentarea rapida si atractiva a obiectivelor turistice,
traseelor montane, zonelor naturale si experientelor turistice din judetul Bacau.
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Proiectul ,,Bacau -
Personalitiati ale locului”,
ajuns la editia a cincea, a avut
loc, miercuri, 12 noiembrie
2025, in Aula Universitatii
,Vasile  Alecsandri”  din
f8 Bacau. Evenimentul se
desfagsoara anual si este
organizat de SPJPTCAS
Bacau si Complexul Muzeal
,,Julian Antonescu din Bacau”,
r . n parteneriat cu Universitatea
., Vasile Alecsandri” dm Bacau Coleg1u1 National de Arta ,,George Apostu” Bacau si
Filialele Bacdu ale Uniunii Ziaristilor Profesionisti din Roméania (UZPR) si Uniunii
Scriitorilor din Romania (USR).

Obiectivul principal al acestuia 1l constituie organizarea, in fiecare an, a unor
evenimente cultural-artistice dedicate personalitatilor din judetul Bacau, care prin operele
create si proiectele dezvoltate de-a lungul timpului si-au adus contributia la imbogatirea
patrimoniului cultural, stiintific si spiritual romanesc, contribuind astfel, la asigurarea
vizibilitatii judetului Bacau pe plan national, ca promotor al valorilor culturale si traditiilor
romanesti.

Proiectul ,,Pe urmele pasilor lui Ion Creanga la Slanic-Moldova”, Editia a I1I-a,
Slanic-Moldova, 30 august 2025, care se desfasoara de reguld, cu ocazia evenimentului
,Ziua Limbii Romane” (sarbatoritd anual, la 30 august).

Proiectul, initiat si implementat de Romulus-Dan Busnea, de la SPJIPTCAS Bacau,
jurnalist si scriitor, evocd marile personalitdti ale culturii romanesti care au vizitat statiunea
Slanic-Moldova, conferindu-i de-a lungul anilor, un plus de imagine si de atractivitate.

Proiectul ,,Curierul Slanicului-Moldova”
Povestea primului ziar care a aparut intr-o statiune din
Romania, un model peste timp de promovare a statiunii
Slanic-Moldova, a fost initiat si difuzat in perioada iulie
2022 - 24 mai 2025, in premiera nationald, de SPJPTCAS
Bacau prin Romulus-Dan Busnea, sub forma unui serial
online, care a totalizat 75 de episoade, postate toate, pe
site-ul si pagina de Facebook a serviciului, precum si in
presa.

Acest proiect, lansat de SPJPTCAS Bacau,
promoveaza  imaginea  statiunii  Slanic-Moldova,
demonstrand valoarea sa turisticd si balneologica de-a
lungul timpului, a necesitat multe ore de documentare si
cercetare arhivisticd, adaptarea, adnotarea si completarea
tuturor informatiilor obtinute, pentru forma finala a
materialelor, care se vor regasi in volumul cu acelasi titlu

ca cel al proiectului.

Proiectul ,,Izvor de neuitare - Comuna Brusturoasa, jud. Baciu”, revista
trimestriala de promovare a traditiei si memoriei culturale a comunei Brusturoasa, proiect
initiat si demarat in luna decembrie 2024 de Liliana Atomulese, promotor cultural, creator
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digital si editor-fondator al revistei, In colaborare cu SPJPTCAS Bacau, prin persoana lui
Romulus-Dan Busnea.

Proiectul ,,Festivalul de Comedie Marin Cimponeriu”, editia a cincea, Cazinoul
Regal, Slanic-Moldova, 13 - 14 septembrie 2025, eveniment de traditie al culturii slanicene.

Proiectul ,,Colocviile
statiunii Slanic-Moldova -
Legende, povesti si
povestiri”, prima editie, in
premiera nationald, Slanic-
Moldova, 20 decembrie 2025,
organizat de  Complexul
,,Panoramic” Slanic-Moldova
si SPJPTCAS Bacau.

! \ A — \
Participare la evenimente de promovare a potentialului turistic al judetului
Bacau
Tn anul 2025 serviciul nostru a participat la o serie de evenimente cultural-artistice
si sportive, in calitate de initiatori, organizatori si co-organizatori, care au fost promovate
pe site-ul de turism, pe pagina de Facebook a acestuia, pe aplicatia ,,Visit Bacau”, TikTok,
canalul YouTube ,,Visit Bacau”, precum si in presa, printre ele numarandu-se urmatoarele:

Ziua Culturii Nationale si Ziua lui Mihai Eminescu, eveniment de mare
anvergura culturala si artistica ce are loc anual la Slanic-Moldova, timp de doua zile, in 17
si 18 ianuarie 2025.

»Jocul Ielelor” - Editia a V-a: ,,Balul Sanzienelor”, eveniment care a avut loc la
Castelul ,,Ghika” din comuna Dofteana, sdmbata, 28 iunie 2025, singurul eveniment de
acest gen din Romania, care se desfasoara anual pe domeniul unui castel si care precede sau
urmeaza Sarbatoarea Sanzienelor, din ziua de 24 iunie.

Evenimentul este organizat de Asociatia ,,Simfonia Florilor” din Bacdu, al cérei
presedinte-fondator este Lucia Padurariu, organizator de evenimente culturale, unul dintre
cel mai reprezentativi exponenti ai culturii si traditiilor romanesti, colaborator al serviciului
nostru.

Concursul de alergare montana ,,Legendele Nemirei”, Slanic-Moldova, editia a
opta, 5 iulie 2025, care are ca principal obiectiv, dezvoltarea durabila a turismului in zona,
prin atragerea atentiei asupra conceptului de turism activ, ecoturism, turism sportiv si turism
de aventura.

Festivalul Judetean de Folclor si Targul Mestesugurilor Artistice Traditionale,
Slanic-Moldova, 12 - 13 iulie 2025, cu un program diversificat de activitati culturale si
artistice, menite sa promoveze traditiile si obiceiurile comunitatilor bacduane.

Festivalul International de Blues ,,Open Air Blues in the garden festival”,
Darmanesti, editia a VI-a, 22 - 24 august 2025. Cu aceasta ocazie, participantilor le-au fost
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inmanate din partea SPJPTCAS Bacau, mape cu materiale care promoveaza judetul Bacau,
inclusiv in limba engleza.

Comemorarea Eroilor de pe Dealul Ciresoaia, Slinic-Moldova, 13 septembrie
2025, la 108 ani de la jertfa suprema in Razboiul de Reintregire a Neamului.

Festivalul de Comedie ,,Marin Cimponeriu”, editia a cincea, Cazinoul Regal,
Slanic-Moldova, 13 - 14 septembrie 2025, eveniment de traditie al culturii slanicene.

Tn perioada 31 ianuarie — 1
februarie 2025, Aeroportul
International ,,George Enescu” din
Bacdu a gazduit Editia I a
“Targului de turism din Bacau”,
eveniment ce a reunit oferte variate,
initiative locale si oportunitéti
pentru promovarea destinatiilor din
regiune. Serviciul Public Judetean
pentru Promovarea Turismului si
Coordonarea Activitatii de
Salvamont Bacau (SPJPTCAS) a
participat activ, prezentand oferta
turistica a judetului Bacau printr-0
gama diversificatd de instrumente , :
de promovare: brosuri bilingve, albume, harti turlstlce si montane, phante ﬂyere aphcatn
mobile si site-uri dedicate. Toate acestea au avut ca scop consolidarea imaginii judetului ca
destinatie turisticd atractivd, autentica si accesibild. Pe parcursul celor doud zile,
reprezentantii serviciului au oferit vizitatorilor consiliere personalizatd, informatii detaliate
despre atractiile turistice ale judetului si recomandari privind vacantele in zona.

Targul International de Turism ,, Tourism & travel expo”, editia a XXVIIl-a, cel
mai important si mai asteptat eveniment dedicat industriei turismului din Republica
Moldova, desfésurat la Chisindau, in perioada 14-16 februarle 2025, a reprezentat o

‘ = oportunitate strategicd de
promovare externa, la care
a participat si SPJPTCAS
Bacau. Participarea la
acest eveniment a avut la
baza faptul cd cel mai mare
numadr de turisti strdini care
viziteaza statiunea Slanic
Moldova, precum si alte
destinatii  turistice  din
judetul Bacau, provine din
Republica Moldova, ceea
ce justifica  prezenta
constanta a institutiei in
cadrul acestui targ de
profil. Reprezentantii
SPJPTCAS Bacau au
valorificat platforma
expozitionala pentru
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promovarea judetului in cadrul seminarelor tematice, atelierelor B2B, prezentarilor oficiale
si altor activitdti conexe, fiind prezentate noile oportunitati turistice ale judetului Bacau,
oferta actualizatd de turism balnear, montan si cultural, traseele turistice, evenimentele
locale, precum si directiile de dezvoltare a turismului durabil. Prin participarea la ,,Tourism
& travel expo 20257, SPJPTCAS Bacau a urmarit consolidarea relatiilor cu operatorii de
turism din Republica Moldova, cresterea vizibilitatii destinatiilor din judet si atragerea unui
numar sporit de turisti, in special din piata externa de proximitate.

Targul International de Turism IMEX de la Frankfurt (Germania), care a avut
loc in perioada 20 — 22 mai, cel mai prestigios targ international dedicat industriei MICE
(Meetings, Incentives, Conferences, Exhibitions). Prezenta la IMEX Frankfurt reprezinta un

alt moment important pentru judetul Bacau, care isi doreste sa fie identificat tot mai clar ca
- ? - K o g V

explore the Carpathian garden

o destinatie cu un real potential in turismul de business, cultural si experiential. Participarea
SPJPTCAS Bacau la IMEX Frankfurt a permis promovarea judetului Bacadu ca destinatie
emergentd pentru evenimente, conferinte si intalniri profesionale, facilitdnd dialogul direct
cu organizatori de evenimente, agentii specializate, DMC-uri si reprezentanti ai altor
destinatii europene. Totodata, prezenta la targ a contribuit la consolidarea imaginii
institutionale a judetului Bacdu ca actor activ si interesat de integrarea in circuitele
internationale de turism de afaceri.

Térgul International de Turism ,, TTG Travel Experience”, desfasurat la
Rimini (Italia), in perioada 8-10
octombrie 2025, reprezinta cel mai mare
targ dedicat specialistilor din industria
turismului din Italia si unul dintre cele mai
importante evenimente de profil la nivel
international. Participarea SPJPTCAS
Bacau pentru a doua oara consecutiv, sub
umbrela MEDAT, a avut ca obiectiv
principal promovarea judetului Bacdu ca
destinatie turistica atractivd pe piata
internationala, precum si stabilirea si
consolidarea de parteneriate B2B cu
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agentii de turism, tour-operatori si alti profesionisti din domeniu care desfasoara activitati
de incoming in Roménia. Piata italiana prezintd un potential semnificativ pentru turismul
romanesc, inclusiv pentru destinatiile emergente, datorita interesului crescut pentru turismul
cultural, balnear, montan si de experienta, precum si a deschiderii fatd de destinatii autentice,
mai putin aglomerate. In acest context, participarea la TTG Travel Experience 2025 a
urmadrit cresterea vizibilitdtii judetului Bacau, promovarea resurselor turistice locale si
atragerea unui flux de turisti din Italia, prin intermediul colaborarilor cu operatori
specializati. Prezenta la acest targ a contribuit la pozitionarea judetului Bacau pe harta
destinatiilor de interes pentru piata italiana si la sustinerea demersurilor de internationalizare
a ofertei turistice judetene.

Prezenta SPJPTCAS Bacau la aceste targuri internationale s-a facut sub umbrela
Ministerului Economiei, Digitalizarii, Antreprenoriatului si Tursimului (MEDAT).
Necesitatea participdrii la targuri internationale de tip MICE deriva din faptul ca aceste
platforme ofera un cadru profesionist de networking, schimb de bune practici si identificare
de oportunitati concrete de colaborare, care nu pot fi replicate prin mijloace de promovare
exclusiv online sau la nivel national.

Prezenta judetului Bacau la astfel de evenimente internationale contribuie la
alinierea strategiei de promovare turistica la tendintele actuale ale pietei europene si la

Participarea S.P.J.P.T.C.A.S. Bacau a avut in vedere urmatoarele: prezentarea
produselor turistice ale judetului Bacau, respectiv turism cultural, montan, ecoturism,
statiuni balneare, turism rural si de aventura; stabilirea de contacte profesionale cu operatori
internationali interesati de Romania si regiunea Moldovei; promovarea identitatii turistice a
judetului Bacau prin materiale de prezentare si discutii directe; crearea de parteneriate intre
sectorul public si privat pentru dezvoltarea ofertei locale.

Judetul Bacau prin SPJPTCAS Bacau a fost prezent la cea de-a doua editie a
Festivalului ,,Prispa”, desfasurat in perioada 5—7 septembrie in Piata Sfatului din Brasov,
eveniment dedicat promovarii traditiilor, mestesugurilor si valorilor autentice romanesti.
Standul Serviciului Public Judetean pentru Promovarea Turismului si Coordonarea
Activitatii de Salvamont Bacdu (S.P.J.P.T.C.A.S.) a reunit reprezentanti ai comunitatilor
locale, artizani, producatori si promotori ai turismului bacauan, oferind publicului materiale
de promovare, produse traditionale si demonstratii mestesugaresti. Pavilionul Bacaului s-a

g }y,ﬁ

IZVOR DE
NEUITARE
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remarcat prin autenticitate si diversitate, fiind unul dintre cele mai vizitate din cadrul
festivalului. Vizitatorii au putut admira costume populare, o blana de urs specifica zonei
Viii Trotusului, precum si dansurile Ansamblului Folcloric Profesionist ,,Busuiocul”.
Printre participanti s-au numarat si reprezentanti ai UAT-urilor Tg. Ocna respectiv
Brusturoasa, mestesugari si producatori locali din Brusturoasa, Blagesti si Targu-Ocna,
evidentiind implicarea comunitatilor in promovarea patrimoniului cultural al judetului.

Festivalul ,, Ravasitul Oilor”, desfasurat pe Muntele ,,Bolovanu”, la Ferma
»Stana Dacilor”, in statiunea Slinic-Moldova, in perioada 10-12 octombrie 2025, a
ajuns la editia a X-a, confirmandu-si statutul de cel mai important eveniment pastoral al
toamnei bacauane si unul dintre putinele evenimente traditionale de acest tip care se mai
desfasoara in Romania.

Gala Turismului ,,Descopera Nord-Est”, editia a X-a, 2025, care a avut loc la
Complexul ,,Casa Lux” din municipiul Botosani, intre 9 - 11 decembrie 2025, unul dintre
cele mai importante evenimente dedicate promovarii turismului si patrimoniului cultural din
regiune, in organizarea Agentiei pentru Dezvoltare Regionala Nord-Est (ADR), prin Centrul
,,Europe Direct Nord-Est” si Centrul Regional de Studii Nord-Est (CRS), Tn parteneriat cu
Consiliul ~ Judetean  Botosani  (CJ) si  Primaria  Municipiului ~ Botosani.
Editia din acest an a reunit peste 300 de participanti din toate cele sase judete ale Regiunii
Nord-Est, reprezentanti ai sectorului ,,Horeca”, operatorilor de turism, autoritatilor publice,
institutiilor culturale, mediului academic, precum si invitati din Republica Moldova si
Ucraina.

Printre acestia s-au aflat, pentru a doua oard consecutiv la aceasta Gala si
reprezentantii SPJPTCAS Bacau, cu unul dintre cele mai atractive si mai bogate standuri,
menit sd promoveze destinatiile turistice, gastronomia si traditiile comunitatilor bacauane.
Ca si la editia de anul trecut,
SPJPTCAS Bacau a fost distins cu
,,Premiul de Excelenta”.

Festivalul de Datini si
Obiceiuri de Iarna: Bacau, Ghimes-
Faget, Palanca, Agas, Asau,
Comanesti, Moinesti, Dofteana,
Targu-Ocna, care au avut loc in zilele
de 27,30 si 31 decembrie 2025, iar pe
stil vechi, in ziua de 6 ianuarie 2026,
la Slanic-Moldova.

Propuneri de proiecte de promovare a judetului Bacau, pentru 2026

- Continuarea proiectelor prezentate;

- Redactarea si editarea cartii ,,Curierul Slanicului-Moldova” - Povestea primului
ziar care a apdrut intr-o statiune din Romania, un model peste timp de promovare
a statiunii Slanic-Moldova”. Acest proiect doreste sa demonstreze valoarea
turistica si balneologica a statiunii Slanic-Moldova de-a lungul timpului;

- Reeditarea cartii ,,Legende, Povesti si Povestiri”;

- Reeditarea unor brosuri/lucrari de promovare, In urma actualizarii datelor si
imaginilor din cuprinsul acestora;
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Realizarea unui proiect special de promovare turistica a judetului Bacau, in
colaborare cu posturi de radio si televiziune, care sa prezinte obiectivele turistice
ale judetului, evenimentele care au loc, proiectele turistice, posibilitdtile de
cazare, tratament si agrement, toate acestea incluse intr-o emisiune televizata,
gen ,,ROventura”, ,,Exclusiv Romania”, ,,Discover Roméania” etc.;

Marcarea si promovarea traseelor cicloturistice montane in zonele care au
aceastd oportunitate din judetul Bacdu, impreund cu asociatiile cu care avem
protocoale de colaborare;

Promovarea prin texte si imagini a diferitelor atractii de-a lungul traseelor
turistice din judetul Bacau, prin toate canalele de comunicare de care dispune
compartimentul de specialitate;

Bugetarea si realizarea in parteneriat a unui targ de turism, unde pe langa oferta
turistica sa fie prezenti si producdtori traditionali de produse montane din zonele
Ghimes, Darmanesti, Moinesti, Darmanesti, Agas, Asau etc.;

Organizarea unor intalniri la Slanic-Moldova si Targu-Ocna, cu reprezentanti ai
industriei hoteliere din tara si straindtate, in vederea implementarii unor proiecte
care au fost prezentate si discutate la targurile de turism din Romania si din
strainatate, la editiile precedente;

Participarea la targuri nationale si internationale de profil, unde vom promova
imaginea turisticd a judetului Bacdu si vom stimula interesul turistilor pentru
vizitarea zonei.

Serviciu Coordonare Salvamont

Conform Regulamentului de Organizare si Functionare al Serviciului Public
Judetean pentru Promovarea Turismului si Coordonarea Activitdtii de Salvamont Bacau,
Serviciul Coordonare Salvamont indeplineste, in principal, urméatoarele atributii:

a)

f)

9)
h)

Realizeaza operatiunile de salvare in muntii de pe raza judetului Bacau, constand
in patrulare preventiva, asigurarea permanentei la punctele Salvamont, cautarea
si recuperarea persoanelor dispdrute sau a celor izolate Tn urma calamitatilor
naturale, interventie cu unitati canine specializate, acordarea primului ajutor si
transportul acestora la prima unitate sanitara;

Identifica traseele turistice montane si, dupd caz, transmite UAT-urilor si
Asociatiilor interesate datele traseelor identificate;

Coordoneaza activitatea de salvare montana in judet, atat din punct de vedere
administrativ, cat si organizatoric;

Propune omologarea sau desfiintarea unor trasee turistice montane pe raza
judetului;

Supravegheaza activitatea de amenajare, intretinere si reabilitare a traseelor
montane din judet;

Asigura preluarea apelurilor de urgenta privind accidentele montane si
transmiterea acestora la sefii de formatie Salvamont sau la inlocuitorii acestora;
Asigura permanentd la punctele si refugiile Salvamont;

Verifica indeplinirea obligatiilor prevazute de legislatia in vigoare pentru
persoanele fizice sau juridice care administreazd cabane montane nominalizate
prin hotarare a Consiliului judetean sau, dupa caz, a consiliilor locale care au
organizate, servicii publice locale Salvamont;

Organizeaza activitatea de pregatire profesionala a salvatorilor montani in judet,
in conditiile legii,
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j) Indeplineste atributiile previzute de legislatia in vigoare pentru serviciile publice
locale Salvamont, 1n situatia in care nu s-au organizat astfel de servicii la nivelul
localitatilor pe teritoriul cdrora existd trasee montane si/sau partii de schi;

k) Colaboreaza cu
serviciile Salvamont din
judetele limitrofe pentru
realizarea operatiunilor de
salvare in munti si/sau
prevenire;

I) Promoveaza activitatile

de Salvamont desfasurate

in judetul Bacau.

Serviciul Coordonare Salvamont a functionat in anul 2025 cu 10 salvatori montani
angajati, 3 salvatori montani atestati voluntari, un voluntar aspirant, coordonati de seful de
serviciu coordonare Salvamont (care este si salvator montan).

Salvatorii montani sunt organizati in doud formatii:

- Formatia nr.1 Slanic Moldova, care are baza la Slanic Moldova si actioneaza in

muntii Nemira, Vrancei si Berzunti;

- Formatia nr. 2 Agas, care are punctul de desfasurare a activitatii la Agas si

actioneaza in muntii Ciucului, Tarcaului si Gosmanului.

Serviciul Public Judetean pentru Promovarea Turismului si Coordonarea Activitatii
de Salvamont Bacdu are doud unitati canine de salvare brevetate in cadrul Stagiului National
de formare a unitatilor canine pentru interventie in avalansa si mediu natural. Cainii de
salvare si-au dovedit deja utilitatea, prin participarea la patrulari, exercitii, dar si gasirea
persoanelor disparute in munti.

In cursul anului 2025, dotarea Serviciului Coordonare Salvamont din a fost
completatd cu echipamente de protectie si de salvare, individuale si colective, pentru
salvatoriii montani.

S-au achizitionat echipamente performante, omologate pentru salvdri montane:

- Imbricaminte si incaltaminte de protectie specifice mediului alpin ;

- Echipamente de salvare — casti alpinism, saltea vaacum, 2 buc GPS cu

caracteristici avansate de cdutare dupa coordonate;

- Instrumentar medical si materiale sanitare — rucsac de prim ajutor, fase si

comprese sterile, medicamente etc.

Prevenirea accidentelor montane

Activitati de asigurarea permanentei /patrulare

Permanenta s-a efectuat prin asigurarea serviciului de dispecerat la Baza Salvamont
din Slanic Moldova. Patruldrile au avut o intensitate mai mare in perioada iulie-august si s-
au efectuat cu precadere pe traseele din muntii Nemira: 300 de scari, Vf. Sandru Mare, V{.
Nemira Mare, Valea Uzului, Cheile Dofteanei si pe traseele omologate sau in curs de
amenajare din muntii Tarcaului, Berzunti si Ciucului.

In timpul patrularilor s-a verificat starea traseelor, au fost indrumati turistii intalniti
si, daca a fost cazul, au fost Insotiti pe o parte din traseu. Turistii au primit informatii utile
despre zona dar si sfaturi ce priveau siguranta lor (echipament, orientare, animale salbatice
etc.).
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Amenajarea si intretinerea traseelor turistice montane

In anul 2025 am continuat, impreuni cu compartimentul administrativ,
reamenajarea/intretinerea traseelor turistice din muntii Nemira si a traseelor din muntii
Berzunti, Ciucului si Tarcaului. Am incheiat contracte de colaborare cu mai multe UAT-uri
din zona de munte a judetului Bacau, si am prelungit valabilitatea celor care expirau. La
solicitarea UAT-urilor, am acordat sprijin pentru amenajarea de trasee montane noi.

La sfarsitul anului 2025, in judetul Bacau erau omologate 42 de trasee montane, din
care 12 trasee omologate in anul 2025. Lungimea totald a acestor trasee depaseste 500 de
km. De asemenea, a fost instalat un refugiu montan in muntii Tarcaului, zona Pasul Hanului,
in colaborare cu Asociatia Abeona.

Salvatorii montani au continuat realizarea de track-uri GPS prin parcurgerea
traseelor si alegerea variantelor care prezinta siguranta
pentru turisti si ating obiectivele importante de pe
traseu. Am inceput marcarea si amenajarea mai multor
trasee urmand a fi finalizate cu ajutorul UAT-urilor din
zona, care sunt interesate de dezvoltarea turismului
montan din judetul Bacau.

Pentru siguranta turistilor am reamenajat mai multe
podete si balustrade, locuri de odihnad de pe traseele
montane cele mai circulate din muntii Nemira si Tarcaului.

Asistenta Salvamont la evenimente sportive

In anul 2025 salvatorii montani au asigurat asistenti Salvamont la mai multe
evenimente sportive:

- 14 — 15 Iunie, ,,Maratonul sarii” — cursa de trail running si mountainbiking;

- 5 Iulie, maratonul montan ,,Legendele Nemirei”, editia VIII-a;

- 1-3 August, concursul ,,Potecile naturii”, Targu Ocna, judetul Bacau,

- 20 Septembrie, concursul de alergare ,,ViaBacovia Trail” 2025;

- 6-9 Noiembrie, Etapa a VIII-a a Campionatului National de OffRoad 2025,

Slanic Moldova.

Activitati de educatie montana

In anul 2025 am continuat activitatile de educare a turistilor cu privire la parcurgerea
in sigurantd a traseelor montane, pastrarea curateniei pe trasee, protejarea faunei si a florei.
Am organizat mai multe actiuni de strangere a gunoaielor aruncate de turisti in special pe
traseul “300 de Scari” dar si pe alte trasee din Nemira.

In timpul patrularilor pe traseele montane am insotit grupuri de turisti pe care i-am
indrumat cu privire la regulile pe care trebuie sa le respecte pe munte, le-am prezentat
potentialul turistic al zonei, ce masuri trebuie sa ia in caz de pericol, metode de alarmare
etc.

Au fost desfasurate activitati teoretice si practice cu copiii, activitdti care au cuprins
orientare Tn zona de munte, cunoasterea semnificatiei marcajelor turistice, metode de
alarmare in caz de urgente, prim ajutor, atributiile formatiilor Salvamont:

- 19 Februarie,Colegiul National ,,Ferdinand 1, Bacau;

- 10 Aprilie, Scoala gimnaziala ,,Dr. Alexandru Safran”, Bacau;

- 1 lunie, activitdti de Ziua copilului cu copii din Targu Ocna si Slanic Moldova;

- 5 lunie, tabara ,,Arta in natura”, Brusturoasa;

- 27-29 lunie, Auto Tuning Show, Targu Ocna;
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- 7 —11 lulie, Parohia Curita, Protopopiatul Onesti;

- 8 Octombrie, Scola ,,Don Bosco”, Bacau;

- 16 Octombrie, Maratonul Resuscitarii, Bacau;

- 23 Octombrie, cu copii de la Scoala gimnaziala
Pietroasele, la Baza Salvamont Slanic Moldova;

- 1 Decembrie, Ziua Nationald a Romaniei, com.
Dofteana;

- 17 Decembrie, Scoala Gimnaziala nr. 1, Onesti;

- 20 Decembrie, eveniment Acordarea primului
ajutor, Slanic Moldova.

Promovarea turismului montan in judetul Baciu

Pe tot parcursul anului 2025 echipa de salvatori montani din cadrul Serviciului
Public Judetean pentru Promovarea Turismului si Coordonarea Activitatii de Salvamont
Bacau a participat la actiuni de promovare a turismului montan in judetul Bacau, atat in
actiuni desfasurate pe traseele montane, cat si prin site-urile Serviciului si pagina de
facebook. Au fost impartite pliante si brosuri cu zona montana a judetului si partia de schi
turistilor.

Cu turistii interesati, au fost efectuate mai multe tururi ghidate de promovare a
noilor trasee montane din muntii Tarcaului, Nemira, Berzunti si Ciucului, organizate in
colaborare cu Compartimentul Promovarea turismului din cadrul Serviciului.

Interventia la accidentele montane

Interventii la accidentele din zona alpina

Pe parcursul anului 2025 echipele Salvamont au fost solicitate la 44 interventii, au
fost salvate 48 persoane, din care 10 persoane pe partia de schi si 38 persoane in zona alpina
sau alte zone cu acces dificil.

Primul ajutor s-a acordat de catre salvatorii montani atestati (care au si pregatire de
paramedic) respectind toate normele si procedurile in vigoare. Accidentatii au fost
transportati si preluati de cétre Serviciul de Ambulanta Judetean sau SMURD.

Interventii pe Partia de schi ,,Nemira” din Slanic Moldova

Sezonul de schi 2024-2025 a inceput pe data de 21.02.2025 si s-a incheiat pe data
de 01.03.2025. Perioada scurtd de functionare a fost cauzata, si in acest an, de temperaturile
ridicate si lipsa precipitatiilor sub forma de zapada.

Serviciul de salvare montand pe partia de schi Nemira a fost asigurat de Formatia
Salvamont Slanic Moldova din cadrul Serviciului Public Judetean pentru Promovarea
Turismului si Coordonarea Activitatii de Salvamont Bacau.

In acest sezon, pe partia de schi, au fost 10 interventii ale salvatorilor montani,
majoritatea cu traumatisme ale membrelor inferioare si superioare.

Activitati de cautare persoane raticite in zona alpina si alte zone cu acces dificil

Numarul turistilor care au strabatut traseele turistice montane din judetul Bacau s-a
mentinut ridicat, dar si numarul persoanelor ratacite a crescut simtitor. S-a observat si o
inmultire a ritacirilor persoanelor care efectueaza diverse activitati In zona montand:
culegitori de fructe de padure, lucritori forestieri, ciobani etc. In anul 2025 au fost cautate
si gasite 16 persoane ratdcite, majoritatea fard afectiuni medicale.

61



CONSILIUL JUDETEAN BACAU
Raport de activitate 2025

Formarea profesionala a salvatorilor montani

In anul 2025, am organizat periodic cursuri interne de pregatire, unde am pus accent
pe tehnici/proceduri de salvare montana, salvarea de pe partiile de schi, acordarea primului
ajutor, orientarea cu harta, busola, gps-ul, pregatirea fizicd si in mod deosebit pe siguranta
salvatorilor montani aflati Tn misiune.

Pe data de 20.02.2025, toti salvatorii montani din cadrul Serviciului au participat la
o instruire avand ca tema salvarea de pe instalatia de transport pe cablu efectuata de o firma
de specialitate, in urma cursului fiecare salvator montan primind un atestat care certifica
competentele specifice salvarii de pe instalatia de transport pe cablu.

Pe data de 27.02.2025 am participat la un exercitiu de salvare a persoanelor
accidentate pe Partia Nemira din Slanic Moldova si instalatia de transport pe cablu aferenta,
in colaborare cu ISU Bacau, Inspectoratul Judetean de Jandarmerie Bacdu, Serviciul
Judetean de Ambulanta Bacau.

In cursul anului 2025, salvatorii montani din cadrul Serviciului Public Judetean
pentru Promovarea Turismului si Coordonarea Activititii de SALVAMONT Bacau au
participat la mai multe stagii de pregétire nationale:

5 - 1n perioada 11-13.02.2025, au fost reatestate
doud unitdti canine la la Stagiul National de formare si
pregatire a unitatilor canine pentru salvare din avalansa,
din Capra, muntii Fagarasi. Unitatile canine sunt formate
din Raya cu Florin Ciobanu si Haruki cu Gheorghe
Cosa;

- 1nperioada 23-25.06.2025, unitatile canine din
cadrul serviciului au participat in muntii Fagaras la

~ ,»labdra nationala de pregdtire a unitatilor canine
Salvamont pentru cautarea in mediu natural”, etapda obligatorie pentru unititile canine
brevetate.

Proiecte in elaborare

Directiile de dezvoltare pe care le avem 1n vedere Tn anul 2026 sunt:

- Cresterea operativitatii si a capacitatii de interventie prin cresterea nivelului de
pregatire profesionald a salvatorilor montani si dotarea Serviciului cu
echipamente de salvare moderne;

- Amenajarea si omologarea mai multor trasee turistice in muntii Nemira,
Ciucului, Tarcaului si Berzunti, in colaborare cu UAT-urile din zona montana;

- Extinderea zonelor de patrulare si de permanents;

- Cresterea implicarii serviciului in activitati de promovare a sporturilor montane,
a activitatilor in aer liber, a protejarii mediului inconjurator.

Extinderea activitatii turistice din judet a creat nevoia dezvoltarii resurselor umane
si materiale ale Serviciului. Resursa umana calificata fiind vitald pentru derularea in conditii
optime a activitdtii vom pune accentul pe marirea numarului si pe formarea profesionala a
salvatorilor montani.

Statistica accidentelor montane la care au intervenit formatiile Salvamont
Bacau in anul 2025
Total (toate persoanele asistate, transportabile sau

netransportabile) 48

Total interventii 44

Din care Romani 47
Straini 1
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Din care Masculin 33
Feminin 14
<8 ani
8 — 15 ani 2
16 — 20 ani
Virsta 21 —30 ani 14
> 30 ani 25
Nedeclarata
Locul producerii Partie de schi amenajata 10
accidentului Zona alpina sau alte zone 37
Fracturi membre superioare 1
Fracturi membre inferioare 2
Alte fracturi
Entorse membre superioare 5
Entorse membre inferioare 5
Plagi 5
Hipotermie 1
. . . Lipotimii 3
Tipul accidentului Comotii cerebrale 1
Alte Tmbolnaviri 10
Decedati 5
Rataciti gasiti, fara afectiuni 10
Echipament Adecvat 22
Neadecvat 26
Cazuri transportabile 48
Cazuri predate la ambulanti/elicopter 17

Compartiment Administrativ

Activitatea Compartimentului Administrativ constd in lucrdri de intretinere a
traseelor turistice montane, a bazei Salvamont din Slanic Moldova si punctul de desfasurare
a activitatii de la Agds, a masinilor si utilajelor aflate in exploatare in anul 2025.

Atributii
Compartimentul Administrativ este format dintr-un referent s1 3 muncitori calificati,
ei avand urmatoarele atributii:

- Intocmirea referatelor de necesitate, completarea foilor de parcurs pentru
utilajele si masinile din cadrul serviciului;

- Gestionarea materialelor, echipamentelor si a bonurilor de combustibil pentru
autospecialele din dotare;

- Intretinerea bazelor si punctelor de desfasurare a activitatii a serviciului,
traseele, refugiile turistice montane, utilajele si masinile din cadrul serviciului.

Lucréri de intretinere in anul 2025
Pe Platoul de Sub Vf. Cerbul s-a construit o balustrada de protectie cu méana curenta.
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S-au marcat, plantat stalpi, sageti si panouri de orientare turistica pe urmatoarele
trasee turistice montane:
- Slanic Moldova — Varful Pipas — cerc albastru (remarcare i curdtare traseu);
B YAl = 2 R

kY R
e — Plaiul

-Slanic
(remarcare) ;

-S-au montat panouri de orientare si informare turisticd pe traseele Ghimes — Vf.
Bilibok, Cetatea Rakoczi — Via Regina — Vf. Popiu, Ghimes — Pas Tarhausi, Faget — Vf.
Ascutit, Faget — Bolovanis — Rachitis — Pas Tarhdusi.
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-S-au montat panouri de orientare si informare turisticd pe traseele Pasul Aranyos —
Vf. Slatina de Sus (V{. Lui Mihai), Pasul Tarhausi — V{. Grindusul, Tarhausi — V{. Grindusu.

65



CONSILIUL JUDETEAN BACAU
Raport de activitate 2025

O HONOR Magicé Lite . O HONOR Magicé Lite
® 108MP Ultra Sensing a 5 ® 108MP Uitra Sen

- Cosnea si Ciobanus — Paraul Tulburea — Vf. Cérunta, remarcare si curdtare traseu
turistic montan.

-S-au plantat stalpi cu sdgeti de orientare turisticd, s-au marcat si curatat traseele Vf.
Viscol, Pastravaria Carunta.
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montana.

-S-au montat stalpi si sdgeti de orientare turisticdA montana in zonele Plaiul
Ciungetului, Vf. Nemira Mare, Poiana Uzului.
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Lucrari de intretinere a Bazei Salvamont
S-au efectuat lucrari de Intretinere a Bazei Salvamont din Slanic Moldova.

S-a construit un podet - Platoul de sub Vf. Cerbul.
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Baza materiala a Compartimentului Administrativ

Pe parcursul anului 2025 au fost achizitionate materiale, scule si echipament
individual de munca pentru buna desfasurare 1n conditii optime a activitatii
compartimentului administrative.

Obiectivele Compartimentului Administrativ pentru anul 2026

Remarcarea si Inlocuirea stalpilor de lemn cu stalpi din metal si sageti de
orientare turisticd montana acolo unde este necesar;

Reconstructia gardului ce imprejmuieste punctul de desfasurare a activitatii de
la Agas.

Compartiment de Protectie a animalelor si plantelor

Activitatea Compartimentului pentru Protectia animalelor si plantelor consta in
solutionarea situatiilor aparute ca urmare a sesizarilor privind protectia animalelor,
respectand legislatia in vigoare si asigurd baza logisticd pentru executarea lucrarilor de
dezinfectie, dezinsectie si deratizare, tratamente fitosanitare si lucrari de combatere a bolilor
si daunatorilor, precum si pentru toaletarea arborilor.

Atributii
Compartimentul de Protectiec a animalelor si plantelor Tsi desfasoara activitatea Tn
mun. Bacau, str. George Bacovia, nr. 57 si indeplineste in principal urmatoarele atributii:

a)

b)

c)

d)

Organizarea si desfasurarea conform Ordonantei de Guvern nr. 24/2016 si a
Legii nr. 55/2017 a procedurilor privind delegarea/contractarea activitatii de
neutralizare a animalelor moarte si semnarea contractului, dupa caz, conform
legislatiei in domeniul achizitiilor publice pe baza listei cu speciile si numarul
de animale detinute de crescatorii individuali, intocmite de Directia Sanitar
Veterinara;

Se ocupa conform, Ordonantei de Urgenta a Guvernului 175/2020 care vine in
completarea Legii 205/2004 prin acte normative si masuri organizatorice cu
incidenta Tn protectia animalelor, de organizarea si desfasurarea serviciilor
publice de adapostire a animalelor care fac obiect al ordinului de plasare Tn
adapost emis de Politia Animalelor;

Se ocupa, dupa caz, de organizarea adaposturilor de animale proprii ale
Consiliului Judetean Bacau sau de organizarea de licitatii in vederea contractarii
serviciilor de adapostire animale prin alte institutii avizate in acest sens;
Intocmeste documentatia necesari previzuti prin Ordonanta de Urgenti a
Guvernului nr. 175/2020, inclusiv de punerea la dispozitie pe site-ul propriu al
Consililui Judetean Bacau, a informatiilor privind animalele care fac obiectul
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ordinelor de plasare in adapost.

Activitati realizate Tn anul 2025

Raport activitate implementare OUG 175/2020 pe anul 2025

In data de 04.02.2025 a fost inregistratd adresa nr. 3126/17.01.2025 din partea
Asociatiei ,,Cufu, cutu”, organizatie pentru protectia animalelor cu sediul pe raza
municipiului Bucuresti, adresd inregistratd la Consiliul Judetean Bacau cu nr.
2746/04.02.2025. Aceasta se refera la sprijinirea financiara a campaniilor de sterilizare prin
alocarea unui buget anual si organizarea de actiuni de control prin implicarea autoritatilor
competente, in acelasi timp cu actiuni de educare (prin oferirea de flyere, prin aparitii TV si
pe retelele de socializare). Totodata, implicarea voluntarilor simultan in domeniul protectiei
animalelor si in sprijinul administratiei confera populatiei motivatie, impact si respect.

Tn data de 13.03.2025 a fost elaborat Caietul de sarcini nr. 378/13.03.2025 privind
achizitionarea serviciilor medicale veterinare si de adapostire a animalelor conform OUG
175/2020.

In data de 02.04.2025 a fost trimisid citre Asociatia ,,Lupii Tineri” - AFJ, societate
ce detine adapost autorizat pentru animale, o solicitare de ofertd de preturi pentru serviciile
de prestat, cu nr. 482/02.04.2025.

In data de 02.04.2025 a fost trimisa citre Asociatia Club Ecvestru Decebal, societate
ce detine adapost autorizat pentru animale de talie mare, o solicitare de ofertd de preturi
pentru serviciile de prestat, cu nr. 483/02.04.2025.

In data de 30.04.2025 a fost inregistrati oferta de preturi trimisa de citre Asociatia
,,Lupii Tineri” - AFJ, cu nr. 678/30.04.2025.

Tn data de 30.04.2025 a fost semnat contractul nr. 683/30.04.2025 intre Serviciul
Public Judetean pentru Promovarea Turismului si Coordonarea Activitatii de Salvamont
Bacau si Asociatia ,,Lupii Tineri” - AFJ pentru servicii medicale veterinare si de adapostire
a animalelor ce fac obiectul ordinului de plasare in adapost de pe aria administrativ-
teritoriala a judetului Bacdu. Coduri CPV: 85200000-1 Servicii veterinare, 70333000-4
Servicii de adapostire, conform prevederilor si n Intelesul termenilor si expresiilor din
Legea nr. 205/2004 privind protectia animalelor, republicatd, modificatd prin Ordonanta de
Urgentd nr. 175/2020 pentru completarea unor acte normative cu incidenta in protectia
animalelor, precum si pentru stabilirea unor masuri organizatorice.

In data de 30.04.2025 a fost inregistrati oferta de preturi trimisa de citre Asociatia
Club Ecvestru Decebal cu nr. 681/30.04.2025.

Tn data de 12.06.2025 a fost semnat contractul nr. 1060/12.06.2025 intre Serviciul
Public Judetean pentru Promovarea Turismului si Coordonarea Activitdtii de Salvamont
Bacau si Asociatia Club Ecvestru Decebal, pentru servicii medicale veterinare si de
adapostire a animalelor ce fac obiectul ordinului de plasare in adapost de pe aria
administrativ-teritoriala a judetului Bacau. Coduri CPV: 85200000-1 Servicii veterinare,
70333000-4 Servicii de adapostire, conform prevederilor si in intelesul termenilor si
expresiilor din Legea nr. 205/2004 privind protectia animalelor, republicata, modificatd prin
Ordonanta de Urgenta nr. 175/2020 pentru completarea unor acte normative cu incidenta in
protectia animalelor, precum si pentru stabilirea unor mésuri organizatorice.

In data de 12.06.2025 a fost inregistratd adresa nr. 3605/12.06.2025 din partea
Uniunii Nationale a Consiliilor Judetene, referitoare la propunerea legislativd pentru
modificarea si completarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 155/2001 privind
aprobarea programului de gestionare a cainilor fard stapan (Bp. 190/2025).

In cursul anului 2025 au fost inregistrate in total 23 de ordine de plasare in addpost
emise de Biroul pentru Protectia Animalelor din cadrul Inspectoratului de Politie Judetean
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Bacau si au fost plasate in addposturile pentru animale cu care Serviciul Public de Protectie
a Animalelor si Plantelor Bacau detine contracte de prestari servicii, un numar de: 48 de
exemplare din specia canind, 11 exemplare din specia felina, 3 exemplare din specia
cabalina si 2 exemplare din specia bovina.
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Raport activitate implementare OG 24/2016 pe anul 2025
In data de 30.04.2025 a fost inregistrati adresa nr. 85354/22.04.2025 din partea

Ministerului Agriculturii si Dezvoltarii Rurale, adresa inregistrata la Consiliul Judetean
Bacau cu nr.11652/30.04.2025 si la Serviciul Public Judetean pentru Promovarea
Turismului si Coordonarea Activitatii de Salvamont Bacdu cu nr.684/30.04.2025,
referitoare la bugetul stabilit in vederea realizarii activitatii de neutralizare a subproduselor
de origine animald care nu sunt destinate consumului uman conform prevederilor HG
nr.1412/2024, pentru modificarea si completarea normelor metodologice de aplicare a OG
24/2016 si HG nr.264/2025, pentru aprobarea plafonului de cheltuieli aferent activitatii de
colectare, transport, depozitare si neutralizare a animalelor moarte provenite din
gospodariile crescatorilor individuali de animale, pentru anul 2025. Bugetul aprobat a fost
de 691 mii lei.

In data de 17.02.2025 a fost inregistratd adresa nr. 3126/17.02.2025 din partea
Directiei Sanitare Veterinare si pentru Protectia Alimentelor, adresa inregistrata la Consiliul
Judetean Bacdu cu nr. 4180/17.02.2025, referitoare la buletinele de analiza nr.10664 si
10665/17.02.2025 emise de IDSA Bucuresti prin care se confirma prezenta virusului pestei
porcine africane la porcii domestici dintr-o exploatatie comercialad din localitatea Gheorghe
Doja, comuna Racaciuni, judetul Bacau. Prin urmare, in conformitate cu prevederile Art.
25, alin(5) din Ordonanta nr.42 din 29 ianuarie 2024, se convoaca sedinta extraordinard a
ULD — CLCB Bacau, in data de 17.02.2025.

Tn data de 04.03.2025 a fost inregistrati adresa nr. 4030/04.03.2025 din partea
Directiei Sanitare Veterinare si pentru Protectia Alimentelor, adresa inregistrata la Consiliul
Judetean Bacau cu nr. 5998/ 04.03.2025, referitoare la Programul de masuri aplicat in zona
infectata instituitd ca urmare a confirmarii pestei porcine africane la un mistret gasit mort
pe FC 31 Parincea, gestionat de AJVPS Bacau.

In data de 16.04.2025 a fost inregistratd adresa nr. 7291/14.04.2025 din partea
Directiei Sanitare Veterinare si pentru Protectia Alimentelor, adresa Inregistrata la Consiliul
Judetean Bacdu cu nr. 10548/ 16.04.2025, referitoare la Programul de masuri aplicat in
zonele de restrictie ca urmare a focarului de pesta porcind africand din localitatea Oituz,
comuna Oituz, judetul Bacau.

In data de 19.05.2025 a fost inregistrati adresa nr. 9154/19.05.2025 din partea
Directiel Sanitare Veterinare si pentru Protectia Alimentelor, adresa inregistrata la Consiliul
Judetean Bacdu cu nr. 10548/ 19.05.2025, referitoare la Programul de masuri aplicat in
zonele de restrictie ca urmare a focarului de pesta porcina africana din localitatea Oituz,
comuna Oituz, judetul Bacau.

In data de 22.08.2025 a fost inregistrati adresa nr. 15154/20.08.2025 din partea
Directiei Sanitare Veterinare si pentru Protectia Alimentelor, adresa Inregistrata la Consiliul
Judetean Bacdu cu nr. 23836/ 22.08.2025, referitoare la Programul de masuri aplicat in
zonele de restrictie ca urmare a focarului de pesta porcina africand din localitatea Racaciuni,
comuna Racaciuni, judetul Bacau.

In data de 26.09.2025 a fost inregistrati adresa nr. 6278/26.09.2025 din partea
Uniunii Nationale a Consiliillor Judetene, referitoare la adresa ANSVSA nr.
27366/25.09.2025, privind Raportul auditorilor D.G.(SANTE) din cadrul Comisiei
Europene in domeniul sandtate si bunastarea animalelor si cel referitor la siguranta
animalelor, prin care au fost facute recomandari referitoare la asigurarea unui sistem adecvat
pentru colectarea, identificarea, tratarea si eliminarea corespunzatoare a subproduselor de
origine animald nedestinate consumului uman. S-a solicitat situatia privind contractele
incheiate cu operatorii din domeniu SNCU, conform machetei anexate.
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In data de 20.10.2025 a fost expediata adresa nr. 1716 din partea Serviciului Public
Judetean pentru Promovarea Turismului si Coordonarea Activitatii de Salvamont Bacau,
adresa nregistratd la Consiliul Judetean Bacau cu nr. 29188/ 20.10.2025, catre Ministerul
Agriculturii si Dezvoltarii Rurale, referitoare la bugetul necesar activitétii de neutralizare
deseuri de origine animala pentru anul 2026 pe raza judetului Bacau, conform OG 24/2016.
Prin urmare, pe baza istoricului si a numarului de animale moarte inregistrate la nivelul
judetului Bacau, s-a estimat ca suma necesara pentru implementarea OG 24/2016 in anul
2026 va fi de 415 mii lei.

In data de 22.10.2025 a fost expediati adresa nr. 1726/22.10.2025 din partea
Serviciului Public Judetean pentru Promovarea Turismului si Coordonarea Activitagii de
Salvamont Bacau, cédtre Ministerul Agriculturii si Dezvoltarii Rurale, referitoare la
clarificari 1n legatura cu dificultatile de implementare a prevederilor OG 24/2016.

In data de 20.11.2025 a fost inregistratd adresa nr. 224798/20.11.2025 din partea
Ministerului Agriculturii si Dezvoltarii Rurale, adresd Inregistratd la Serviciul Public
Judetean pentru Promovarea Turismului si Coordonarea Activitatii de Salvamont Bacau cu
nr. 1861/20.11.2025, ca raspuns la adresa nr. 1726 /22.10.2025, din partea Serviciului Public
Judetean pentru Promovarea Turismului si Coordonarea Activitatii de Salvamont Bacau.

Implementare servicii de dezinfectie, dezinsectie, deratizare in anul 2025

In conformitate cu atributiile specifice ale Compartimentului de Protectic a
animalelor si plantelor, activitatea desfasuratd in cursul anului 2025 s-a concentrat pe
mentinerea unui mediu sigur si sdndtos prin combaterea riguroasa a vectorilor de transmitere
a bolilor. Institutia si-a manifestat disponibilitatea constantd de a raspunde prompt
solicitarilor venite din partea comunitatii si a agentilor economici, participand activ la
actiunile de preventie si limitare a riscurilor biologice pe raza judetului Bacau.

Analiza Activitatii de Prestari Servicii

Anul 2025 areprezentat o etapad de consolidare a prezentei noastre pe piata serviciilor
de profil, prin specializarea exclusiva pe executia lucrarilor de dezinfectie, dezinsectie si
deratizare (DDD).

Indicatori de volum: in cursul acestui an, s-a reusit intocmirea si gestionarea unui
numar de 157 de contracte noi de prestari servicii.

Indicatori financiari: evolutia veniturilor reflecta o crestere constanta si o eficienta
sporita a activitatii operationale:

- Venituri 2023: 85.848 lei;

- Venituri 2024: 94.138 lei;

- Venituri 2025: 118.648 lei.

Obiective strategice si directii de dezvoltare
Avand in vedere dinamica pozitiva a incasarilor, Compartimentul vizeaza pentru
perioada urmatoare depasirea pragului de 120.000 lei In venituri incasate, prin
implementarea urmatoarelor directii:
a. Obiective operationale
- Fidelizarea portofoliului existent: asigurarea continuitatii contractelor actuale
prin profesionalism, utilizarea de echipamente performante si respectarea stricta
a timpilor de interventie;
- Extinderea bazei de clienti: identificarea si ofertarea activa a agentilor economici
din judetul Bacdu, prioritizdnd sectoarele cu risc major (industria alimentara,
unitati de depozitare si spatii comerciale de mare flux).
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b. Strategia de Dezvoltare

Cresterea calitatii serviciilor: utilizarea unor substante biocide de ultima
generatie, care oferd o eficientd maxima Impotriva vectorilor, avand in acelasi
timp un impact minim asupra mediului inconjurator;

Optimizarea resurselor: cresterea eficientei economice prin planificarea logistica
a rutelor si programarilor, asigurand astfel o acoperire geografica extinsa si
reducerea costurilor operationale.

Evolutia ascendenta a veniturilor din ultimii trei ani confirmd competitivitatea
serviciilor furnizate de compartimentul nostru. Rezultatele financiare obtinute in 2025
(118.648 le1) demonstreaza ca specializarea pe segmentul DDD a fost o decizie strategica
corecta. Prin atingerea noii tinte de 120.000 lei, Compartimentul de Protectie a animalelor
si plantelor va asigura o contributie semnificativa la siguranta sanitar-veterinara a judetului

si la consolidarea gradului de autofinantare.

I

OUG 175/2020 - Protectia animalelor

Crearea unui mecanism de raportare periodica catre conducerea institutiei
privind ordinele de plasare si serviciile DDD;

Stabilirea unui parteneriat cu ONG-uri pentru campanii de sterilizare si educare;
Initierea unui proiect de buget dedicat gestiondrii situatiilor de protectie a
animalelor;

Extinderea retelei de addposturi partenere pentru acoperirea tuturor speciilor;
Digitalizarea evidentei animalelor (fise electronice, registru de ordine);
Campanii publice de informare in colaborare cu mass-media locala;
Continuarea si consolidarea colabordrii cu partenerii existenti, care au
demonstrat capacitate operationald, conformitate legald si eficientd in
gestionarea cazurilor, prin mentinerea si, dupa caz, reinnoirea contractelor de
prestdri servicii, in vederea asigurdrii continuitatii interventiilor si a unui nivel
constant de calitate.

OG 24/2016 - Neutralizarea subproduselor de origine animala care nu sunt
destinate consumului

Identificarea si analizarea solutiilor legale si operationale pentru implementarea
prevederilor OG nr. 24/2016, in vederea contractarii unui operator autorizat
pentru colectarea, transportul si neutralizarea subproduselor de origine animal;
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- Initierea demersurilor pentru contractarea unui operator autorizat, in functie de
functional de ecarisare la nivelul judetului Bacau;

- Demararea procedurilor de achizitie publicd prin SICAP, dupd confirmarea
alocarii bugetare pentru anul 2026 de catre Ministerul Agriculturii si Dezvoltarii
Rurale, in cadrul finantarii aferente OG nr. 24/2016;

- Elaborarea si actualizarea documentatiei necesare (caiet de sarcini, referate de
necesitate, note justificative) pentru derularea procedurii de achizitie;

- Consolidarea colabordrii institutionale cu DSVSA Bacau, UAT-urile si alte
autoritati competente, in vederea identificarii unui mecanism unitar de gestionare
a subproduselor de origine animal;

- Tmbunitatirea comunicarii cu institutiile centrale pentru clarificarea dificultatilor
de implementare si identificarea unor solutii aplicabile la nivel judetean.

Servicii DDD

Obiective generale

- Depasirea pragului de 120.000 lei/an Tn venituri din servicii DDD;

- Consolidarea pozitiei Compartimentului pentru Protectia animalelor si plantelor
ca furnizor de servicii DDD la nivel judetean.

Obiective operationale

- Mentinerea si fidelizarea portofoliului de clienti existenti;

- Extinderea bazei de clienti prin ofertare activa cétre agenti economici din judetul
Bacau,

- Reducerea timpilor de interventie si cresterea gradului de satisfactie al
beneficiarilor.

Obiective de dezvoltare si conformitate

- Cresterea capacitatii operationale a Compartimentului;

- Angajarea unei persoane cu atestat profesional in domeniul DDD si aviz pentru
activitati fitosanitare, In vederea respectarii cerintelor legale si extinderii gamei
de servicii;

- Diversificarea activitdtilor prin includerea lucrarilor fitosanitare, in conditiile
legii;

- Tmbunititirea conformirii cu normele sanitar-veterinare si de protectic a
mediului.
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