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3. FORMULAR DISTRIBUIRE PROCEDURA

Data Data
Nr. Fuitctia / Nume si Data | Tetragerll | Lo hiin
ert. compartiment / directie prenume primirii | VErSImH vigoarea (v Bopuptaia
‘ procedurii et
inlocuite | Procedurii
0 1 2 3 5 6
. . . Valentin
1 Administrator public PALEA —
. . Elena Catalina —
2 Secretarul judetului ZARA
3 Director executiv, Silviu Florian —
D.D.D.M.P. BOTEZ
4 Direstor executiy, Anca SAVA —
5 Arhitect - gef, Cristina —
Structura arhitect - sef RACOVEANU
6 Director executiv, Cornelia —
D.T.LL.P. GIREADA
~ Director executiv, Gabriela —_—
D.EM.C. MITREA
8 Director executiv, Mariana —
D.A.P.C. MITRUTI
9 Director executiv, Marius Ciprian —
D.JAP.L. BOGEA
Coordonator compartiment,
10 | Compartiment monitor oficial éﬁt&alnzté _
si transparenta decizionald
Coordonatqr compartiment, Nicoleta
1 Compartiment de lucru CIULINA —
consilieri judeteni
Coordonator compartiment
12 Unitate judeteani de Nela Gianina —
monitorizare a serviciilor de RARINCA
salubritate
Sef serviciu,
13 Serviciul comunicare, imagine, Ramona —_
activitati publice, relatii cu FLOREA
presa
14 Coordonator compartiment, Liliana —_—
Compartiment transport public | BOGHITOIU
Coordona.tor compgrtime_nt, Tulia Marina
15 Compartmllent audit public DAVID o—
ntern
Coordonator compartiment Cristinel
16 Cabinetul Pregedintelui AIOANEI —
Consiliului Judetean
Mariana
1 Secretariat tehnic DUMITRESCU —
Comisie de Monitorizare Doru GHICU -
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4.SCOP

Prezenta procedurd are ca scop asumarea unor masuri de interventie pentru prevenirea si
controlul riscurilor de coruptie, pentru diminuarea probabilitdfii de aparitie a riscurilor de

coruptie, precum si a impactului in cazul materializérii acestora.




PROCEDURA OPERATIONALA Editia: 1
JUDETUL BACAU . Nr.de ex.: 1
privind Revizia: 0
PIRECTIA DEZVOLTARE IDENTIFICAREA RISCURILOR DE N de exi |
DURABILA SI Pagina 5 din 20
MANAGEMENTUL CORUPTIE g
FROIECTELOR Cod: P.O. 73 Exemplar nr. 1

5. DOMENIU DE APLICARE A PROCEDURII

Procedura se aplicd tuturor salariatilor din cadrul Consiliului Judetean Bac#u, indiferent de
incadrarea acestora, functionar public, personal contractual sau asimilat demnitarilor. Procedura
se utilizeazd in vederea gestiondrii riscurilor de coruptie ce pot afecta atingerea obiectivelor
specifice ale Consiliului Judetean Baciu, al structurilor subordonate sau aflate in coordonarea

acestuia.
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6. DOCUMENTELE DE REFERINTA (REGLEMENTARD) APLICABILE
ACTIVITATII PROCEDURATE

1. Legislatie primara
- Hotirarea de Guvern nr. 583 din 10.08.2016 pentru aprobarea Strategiei Nationale
Anticoruptie 2016 — 2020

2. Legislatie secundara

- Ordinul secretarului general al Guvernului nr. 600/2018 pentru aprobarea Codului controlului
intern/managerial al entititilor publice cu modificarile §i completarilor ulterioare;

- Metodologia de implementare a Standardului 8 “Managementul riscului”, elaboratd de
Directia de Control Intern Managerial si Relatii Interinstitutionale (metodologia este postata
pe pagina web a SGG www.sgg.gov.ro. la sectiunea ,,Sisteme de implementare a controlului
intern/managerial);

- Metodologia standard privind evaluarea riscurilor de coruptie.

3. Alte reglementiri interne ale autorititii publice

- HCJ nr. 1 din 30.01.2019 privind aprobarea organigramei si a statului de functii pentru
aparatul de specialitate al Consiliului Judetean Bacau

- HCJ nr. 19 din 21.02.2019 privind modificarea Regulamentului de organizare i functionare a
Consiliului Judetean Baciu aprobat prin Hotéarérea Consiliului Judetean Bacau nr. 87/2013, cu
modificarile si completirile ulterioare

- Dispozitia nr. 404 din 20.12.2016 privind constituirea comisiei de lucru privind
implementarea Planului de Integritate al Consiliului Judetean Bacau in cadrul SNA 2016 —
2020, cu modificarile si completirile ulterioare;

- Dispozitia nr. 520 din 07.06.2018 privind Constituirea Comisiei de Monitorizare;

- Dispozitia nr. 271 din 06.03.2019 privind constituirea echipelor de gestionare a riscurilor la
nivelul aparatului de specialitate al Consiliului Judetean Bacéu;

- Fisa postului aferenti fiecirui post implicat in furnizarea de date pentru intocmirea si
actualizarea Registrului de riscuri, precum si in intocmirea §i actualizarea acestui instrument
de lucru utilizat in gestionarea riscurilor;
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7. DEFINITII ST ABREVIERI ALE TERMENILOR UTILIZATI iN PROCEDURA

7.1 Definitii ale termenilor

Nr.
crt.

Termenul

Definifia si/san, dacd este cazul; actul care defineste termenul

1

amenintare de coruptie

actiunea sau evenimentul de coruptie care se poate produce in cadrul
unei activitifi specifice a unei autorititi sau institutii publice sau al
unei structuri din cadrul acestora

consilier de etica

functionar public desemnat de conducerea Consiliului Judetean Bacau
pentru consiliere etici si monitorizarea respectirii normelor de
conduitd, avdnd urmatoarele atributii: acordarea de consultanti si
asistentd personalului din cadrul institutiei cu privire la respectarea
normelor de conduitd; monitorizarea aplicdrii prevederilor codului de
conduiti fin cadrul institutiei; intocmirea de rapoarte privind
respectarea normelor de conduitd de citre personalul din cadrul
institutiei

impact

dimensiunea efectelor materializarii riscurilor de coruptie asupra
exercitérii atributiilor autorititilor si institutiilor publice

incident de integritate

unul dintre urmitoarele evenimente privind situatia unui angajat al
Consiliului Judetean Bacéu sau al unei structuri din cadrul acestuia:
incetarea disciplinard a raporturilor de munci sau de serviciu, ca
urmare a sdvérsirii unei abateri de la normele deontologice sau de la
alte prevederi similare menite sa protejeze integritatea functiei publice,
inclusiv cele stabilite prin legislatie secundara si tertiars, pentru care
este prevazuti aceastd sanctiune; trimiterea n judecati sau
condamnarea pentru sdvérsirea unei infractiuni de coruptie sau a unei
fapte  legate de  nerespectarea  regimului interdictiilor,
incompatibilititilor, conflictului de interese sau declardrii averilor;
ramdnerea definitivd a unui act de constatare emis de citre Agentia
Nationald de Integritate, referitor la incilcarea obligatiilor legale
privind averile nejustificate, conflictul de interese sau regimul
incompatibilititilor

materializarea riscului de
coruptie

concretizarea unei amenintiri de coruptie, care conduce la sivarsirea
unei fapte de coruptie

plan de integritate

ansamblul de mésuri identificate de conducerea institutiei ca remedii
pentru riscurile i vulnerabilititile institutionale la coruptie identificate,
vizind prevenirea coruptiei, educatia angajatilor, dar si a publicului-
{intd vizat de activitatea institutiei, precum si combaterea coruptiei

probabilitate

eventualitatea de materializare a unui risc de coruptie

registrul riscurilor de coruptie

document intocmit in cadrul activititii de management al riscurilor de
coruptie de citre grupul de lucru responsabil, cuprinzind descrierea
riscurilor de coruptie identificate in cadrul institutiei, domeniul de
activitate in care se manifestd, probabilitatea, impactul si expunerea,
misurile de interventie necesare, termenul de implementare si
responsabilul de risc

responsabil de risc de coruptie

personalul responsabilizat prin registrul riscurilor de coruptie pentru
implementarea masurilor de prevenire sau control din cadrul
autoritétilor si institutiilor publice

10

risc de coruptie

probabilitatea de materializare a unei amenintiri de coruptie care
vizeazi un angajat, un colectiv profesional sau un domeniu de
activitate, determinata de atributiile specifice si de natura si produca
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Al Termenul Definitia si/sau, daci este cazul, actul care defineste termenul
crt.
un impact cu privire la indeplinirea obiectivelor/activitatilor institutiei
publice sau ale unei structuri din cadrul acestora
slabiciune in sistemul de reglementare ori control al activititilor
11 | vulnerabilitate specifice, care ar putea fi exploatati, putdnd conduce la aparitia unei
fapte de coruptie
7.2 Abrevieri ale termenilor
Nr. s
s Abrevierea Termenul abreviat
1 |RR Registrul de riscuri
2 | EGR Echipa de gestionare a riscurilor
3 | Planul de mésuri Planul pentru implementarea mésurilor de control
4 | SCIM Sistemul de control intern managerial
5 |CM Comisia de Monitorizare
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8. DESCRIEREA ACTIVITATII SAU PROCESULUI

Gestiunea riscurilor de coruptie presupune parcurgerea urmitoarelor etape:

a. constituirea EGR (Echipa de Gestionare a Riscurilor), in baza Dispozitiei Presedintelui
Consiliului Judetean Baciu;

identificarea si descrierea riscurilor de coruptie;

evaluarea riscurilor de coruptie;

stabilirea mésurilor de interventie;

monitorizarea §i revizuirea periodici a riscurilor de coruptie;

actualizarea planurilor de integritate.

o Ao o

In desfasurarea activititilor sale, EGR beneficiazi de sprijinul conducatorilor compartimentelor
din structura organizatorici a institutiei, acestia avand obligatia de a transmite, in termenele
fixate, informatiile sau documentele solicitate.

Echipa de gestionare a riscurilor are urmitoarele atributii:
identificarea si descrierea riscurilor de coruptie;
evaluarea riscurilor de coruptie;

stabilirea mésurilor de interventie;

completarea Registrului riscurilor de coruptie;
monitorizarea §i revizuirea riscurilor de coruptie.

o a0 o

Identificarea §i descrierea riscurilor de coruptie
Identificarea si descrierea riscurilor constau in evidentierea ameninarilor de coruptie, precum si
a vulnerabilitatilor prezente in cadrul activitifilor curente ale institutiei publice care ar putea

conduce la sdvarsirea unor fapte de coruptie.

Pentru identificarea riscurilor de coruptie, EGR are in vedere:

cazuistica incidentelor de integritate care au avut loc la nivelul institutiei;

rapoartele de audit intern;

rapoarte ale Curtii de Conturi;

rapoarte ale autoritifilor de control,;

chestionare aplicate persoanelor cu functii de conducere sau coordonare din cadrul institutiei
sau al structurilor subordonate, coordonate sau aflate sub autoritate.

articole de presa;

g. reclamatii, petitii adresate institutiei,

h. hotérari judecétoresti.

NN

[ar}

Daca apreciazd cd este necesar, EGR poate aplica chestionare si angajatilor din cadrul
structurilor care desfigoari activititi considerate vulnerabile la coruptie.
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Evaluarea riscurilor de coruptie

Activitatea de evaluare se desfigoard pentru fiecare dintre riscurile identificate, prin estimarea
nivelurilor de probabilitate §i impact.
Pentru evaluarea riscurilor de coruptie se parcurg urmétoarele etape:

a. estimarea probabilititii de aparitie a riscului, pe o scala in cinci trepte, ca fiind:
foarte scizuti; scizuti; medie; mare; foarte mare.

b.

Estimarea nivelului de probabilitate consta in aprecierea posibilitatii

estimarea impactului asupra obiectivului, pe o scala in cinci trepte, ca fiind: foarte

scizut; scazut; mediu; ridicat; foarte ridicat.

estimarea expunerii la risc, respectiv consecintele, ca o combinatie de

probabilitate si impact, pe care le poate resimti compartimentul in raport cu
obiectivele prestabilite in cazul in care riscul se materializeaza.

.....

de materializare a riscurilor

de coruptie si se realizeaza prin stabilirea si aplicarea unitara a unor indicatori. Probabilitatea se
misoard pe o scald de la 1 1a 5, astfel:
a. 1 reprezinti probabilitate foarte scizutd de materializare, fiind prezent cel mult un factor

favorizant;

b.

favorizanti;

favorizanti;

favorizanti.

. 3 reprezinti probabilitate medie de materializare;
. 4 reprezinti probabilitate mare de materializare, fiind prezenfi gase sau sapte factori

2 reprezintd probabilitate scizuti de materializare, fiind prezenti doi sau trei factori

. 5 reprezintd probabilitate foarte mare de materializare, fiind prezenti opt sau mai multi factori

Nivelul
probabilitaiii

Descriere

Indicatori

Factori favorizanti

1
scazutd

foarte

2 - scdzutd

Amenintarea
de coruptie
este  foarte
putin

probabil sd
se manifeste.

- Nu existd cazuri anterioare in
propria institutie si nici in alte
institutii, Tn domenii de activitate
similare.

NOTA:

Evaluarea istoricd a cazurilor se va limita la
datele existente in institufie, infiinfarea
acesteia sau organizarea / reorganizarea in
actuala organigramd si avdnd la bazd actuala
reglementare, dacd aceste detalii  sunt
relevante.

- Sunt prezenti maximum 3 factori
favorizanti.

1. probleme de naturd legislativd - lacune
legislative, norme neclare, imprevizibile,
reglementarea unor exceptii care ridicd
probleme de interpretare si  aplicare,
flexibilitate in  interpretarea  subiectivd;
2. capacitate limitata de verificare a activitafii
desfasurate;

3. particularitdti ale culturii organizationale
privind acceptarea de avantaje materiale,
respectiv  toleranta  unor . astfel  de
comportamente;

4. existenta unor surse de ameninfare sau
presiune asupra personalului;
5. contacte frecvente cu exteriorul institutiei,

cu beneficiari ai serviciilor publice;
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vae.h.ﬂ. ..| Descriere Indicatori Factori favorizanti
probabilitatii ;
Ameni - Existd cazuri de coruptie in domenii| 6. exercitarea atribu;iilor de serviciu in afara
4 eninfarea | . ilare de activitate ori situatii care|sediului institufiei publice;
© COTPHe rezinta similitudini cu ameningarea|7- gestionarea informatiei - obtinere, detinere si
3 - medie este posibil, definita. utilizare a informatiei, accesul la informatii
aceasta  se confidentiale, ~ gestionarea  informatiilor
poatgf - Sunt prezenti maximum 5 factori|clasificate;
manifesta. favorizanti. 8.  gestionarea  mijloacelor  financiare;
9. achizitia/gestionarea de bunuri, servicii si
- Exista cazuri de coruptie in propria |Iucréri; )
institutie. 10. acordarea de aprobdri, avize ori autorizatii;
Amenintarea 11, activititi de eliberare/emitere a unor
4 — mare de coruptie|- Existd multiple cazuri in domenii documAente; o .
poate si se|similare de activitate ori situatii care|12. indeplinirea functl-llor de COI“IC"L
5 — foarte|manifeste in|prezinti multiple similitudini cu|supraveghere, evaluare §i consiliere, audit;
mare mod curent|amenintarea definits. 13. competenta decizionaldi exclusivi;
in activitate. 14. activititi de recrutare si selectie a
- Sunt prezenti peste 5 factori personalului; .
favorizanti. 15. constatare de conformitate san de incalcare
a legii, aplicare de sanctiuni.

Estimarea impactului constd in misurarea efectelor materializirii unui risc de coruptie si se
realizeaza prin stabilirea si aplicarea unitard a unor indicatori. Impactul se mésoars pe o scali de

la 1 la 5, astfel:

a. 1 reprezintd impact foarte scizut;
b. 2 reprezintd impact scizut;
¢. 3reprezintd impact mediu;
d. 4reprezintd impact ridicat;
e. 5 reprezintd impact foarte ridicat.
c Nveml . Descriere Indicatori Observatii
impactului ;
* nu genereazd efecte la nivelul altor
activititi, cu exceptia celei in cadrul
Producerea cireia s-a produs fapta;
1 - foarte faptel_ de| o afectarea"negh_]abllé, nesemmﬁc.at-lva. f « Efectele la nivelul activititii in
sciizut coruptie nu des_ﬁgurﬁru ) activitali; | cadryl cireia s-a produs fapta sau la
afecteazi * 1Impact minor sau nesemnificativ| piveinl celorlalte activitati  ale
activitatea  de| asupra atingerii obiectivelor institutiei se evalueazi din punctul
ansamblu a profesmna!e;' de vedere al perturbarii calendarului
2 scazut 1ns;rllt(111pel,' . bs]l_ls‘ceptlbll de a conduce/prov.oc; activ@tit@!or, c-alité;@i serviciilor,
avand  1mpact| publicitate ) . Degatlvd; | legalitatii  activitatii, eficientei
financiar si de| ¢ afecteazd in micd masurd §i pe o ydministrative  sau economice.
imagine minim. | perioads scurti de timp perceptia asupra| , Impactul financiar se analizeazi pe
institutiei si a corpului Profc?smnal; baza resurselor cheltuite ineficient
* impact financiar minim sau inexistent. | ¢, 10 mod ilegal, precum si pe baza
Producerea » aduce atingere modului de desfisurare| eventualelor pierderi, daci este
3 _ mediu faptei de| a activititilor institutiei in ansamblu (nu| cazul.
coruptic aduce| numai activitdtii in cadrul cireia s-a
atingere produs fapta);
modului de| * obiectivele profesionale sunt atinse
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desfisurare a
activitatilor
institutiei in
ansamblu, are
impact financiar
si afecteazi
imaginea
institufiei.

partial;

» eficienta activititii este afectatd;
. existd impact financiar;
» imaginea institutiei a fost afectatd,
existind  publicitate negativd, cu
precidere la nivel local.

Producerea

faptei de
coruptie aduce o
atingere gravd
modului de

+ atingere grava adusd activitatii;
» imposibilitate de indeplinire a
obiectivelor stabilite pentru domeniul de
activitate sau un impact semnificativ
asupra acestora;

4 —ridicat desfagurare a . L
L « deteriorarea pe termen mediu i lung a
activititi e PSP
PR eficientei  activitdfii, intarziern1 In
institutiei  sau S . .
. .| derularea  activititilor  planificate;
chiar blocheaza X . . N . .
» pierderi financiare pentru inlocuirea ori
desfisurarea . . . .
. instruirea  personalului, schimbarea
5 - foarte| acesteia, are . A
o . . _| procedurilor de desfiigurare a activitéti,
ridicat impact financiar o . e
. .| achizitii neplanificate de mijloace
important $1| {ohni
aduce rave| (O ete.;
reindicii g del imaginea institutiei a fost puternic
preju afectati, existind publicitate negativa, la
Imagne nivel national sau international.
institutiel.
Determinarea nivelului de expunere la un risc de coruptie constd in produsul dintre valoarea

probabilititii de materializare a acelui risc de coruptie §i valoarea impactului in situatia
materializsirii lui. Valorile incadrate in intervalul 1-4 reprezinta nivel scdzut de expunere, ceea
ce nu necesiti adoptarea unor misuri suplimentare, ci doar aplicarea celor existente. Valorile de
la 5 la 12 reprezintd nivel mediu de expunere, ceea ce necesitd adoptarea unor masuri de
interventie. Valorile de la 13 la 25 reprezinti nivel ridicat de expunere, ceea ce necesitd

interventie urgenta.

Dupi determinarea nivelului expunerii se realizeazd clasificarea si ordonarea riscurilor de

coruptie.

Stabilirea mdsurilor de interventie

Pe baza rezultatelor activititilor de identificare, descriere §i evaluare a riscurilor de coruptie,
EGR propune mdsuri de intervenfie pentru prevenirea si controlul acestora. Pentru fiecare

misurd de interventie se stabilesc responsabilul si termenul de finalizare a implementarii.

Miisurile de interventie pot consta, printre altele, in:

oo oe

considerate vulnerabile;

)

rotatia personalului.

formularea de propuneri cu privire la modificarea legislatiei;
activititi de instruire;
dezvoltare de sisteme informatice;
elaborare de proceduri de lucru;

planificarea si derularea periodica a unor activititi de audit si/sau control pentru activitétile
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Registrul riscurilor de coruptie

Registrul riscurilor de coruptie are urmitoarea structuri:

- domeniul de activitate;
- descrierea riscului;

- probabilitatea, impactul si expunerea la riscul de coruptie;

- masurile de interventie;

- termenul de implementare;

- responsabilul de risc.
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9. RESPONSABILITATI

Personalul Consiliului Judetean Baciu

- identifica si evalueazi (prin elaborarea Formularelor de alertd la risc),

- revizuieste (la sfargitul anului) riscurile;

- Propune formuleazi o opinie cu privire la misurile ce trebuie luate si aplicd masurile de
control aprobate.

Responsabilii cu Riscurile la nivelul compartimentelor:

- Consiliazi personalul pentru gestionarea riscurilor.

- Colecteaza i analizeazi Formularele de alertd la risc si documentatia aferentd §i propune
clasarea, escaladarea sau refinerea pentru gestionarea riscurilor.

- Transmite Formularele de alerti la risc citre conduc#torul compartimentului pentru analiza in
vederea discutirii in sedintele EGR.

- Centralizeaza riscurile gestionabile primite de la EGR si elaboreazi Registrul de riscuri de la
nivelul compartimentului, pe care il transmit conducatorului compartimentului, spre aprobare.

- Propune tipul de rispuns la risc pentru riscurile retinute de la nivelul compartimentului.

- Transmite masuri aprobate ce trebuie luate de responsabilii de activitati.

Conducitorii compartimentelor / Presedintele EGR:

- Desemneazd responsabili cu riscurile din structura compartimentului care elaboreaza
Registrul de riscuri de la nivelul compartimentului.

- Analizeaza Formularele de alerti la risc si formuleaza o opinie cu privire la misurile ce
trebuie luate.

- Convoaci sedintele EGR.

- Aproba Registrul de riscuri de la nivelul compartimentului si il transmit la secretarul tehnic al
comisiei de monitorizare.

- Analizeaza documentatia primiti si convoaci sedintele EGR pe baza ordinii de zi;

- Stabileste tipul de rispuns la risc (strategia de risc) cel mai adecvat;

- Aproba procesele-verbale ale sedintelor EGR;

- Aproba Registrul de riscuri pe directie/compartiment si il transmite CM pentru informare si
prezentare la conducerea entitatii;

Secretarul EGR si inlocuitorul acestuia:

- Colecteaza, inregistreazi, analizeaza, selecteazi si claseazd Formularele de alertd la risc.
- Propune in sedintele EGR tipul de raspuns pentru fiecare risc nou identificat.
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Organizeaza gedintele EGR si propune ordinea de zi, ori de céte ori este nevoie, dar cel putin
semestrial.

Transmite responsabililor cu riscurile Formularul de alerti la risc i documentatia aferenti
riscurilor escaladate.

indosariazi Formularul de alert3 la risc pentru riscurile pentru care s-a luat decizia de clasare;
Indosariazi Formularul de alert3 la risc pentru riscurile pentru care s-a luat decizia de
gestionare gi le transmite responsabilului cu riscurile de la compartimente;

Redacteaza procesele-verbale ale sedintelor EGR;

Transmite procesele-verbale cu datele/informatiile privind riscurile care urmeazi si fie
gestionate la nivelul compartimentului;

Centralizeazi Registrul de riscuri de la compartimente, in vederea elaboririi Registrului de
riscuri de la nivelul entit#tii;

Actualizeazi Registrul de riscuri de la nivelul entititii si il transmite Comisiei de monitorizare

pentru informare.
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10. FORMULAR ANALIZA PROCEDURA
Conducitor . < 3
Nr. | Compartiment wmparﬂr!lent/ dzn‘::z;:it:;“ Aviztayrspl Az sfiyorabll
S e directie delegat | Data | Semnitura Explicatii Data | Semnitura
Numnte si prenume
0 1 2 3 4 5 6 7 8
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11. ANEXE, INCLUSIV DIAGRAMA DE PROCES.

Anexa nr. 1 —Registrul riscurilor de coruptie (F-PO-73-01)

Diagrama de proces

Documente conexe:

Anexa nr. 1 — Formular alerta la risc (F-PS-21-01)
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Anexa nr. 1 — Registrul riscurilor de coruptie
(antet institufie)
APROB,
Presedinte
Identificarea si evaluarea riscurilor de coruptie Stabilirea misurilor de interventie
Domeniul de
activitate in Responsabil ;
care se Descrierea A Misuri de Termen / Durati de
manifestd riscului Cauze | Probabilitate | Impact |’ Expancre interventie i |l;en trut implementare
riscul de mplementare
coruplie
Conduciitor directie / compartiment, intocmit,

(nume, prenume, semnitura) (nume, prenume, semnitura)
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Diagrama de proces
!
. |
) Personalul Consiliului Judetean Baciu

INTRARI

Formular alerti
larisc

Responsabil cu riscurile la nivel de
compartiment

Validare/Aprobare

Conducatorul compartimentului

Presedintele Consiliului
Judetean Baciu

Comisia de monitorizare

Aprobare [

Registrul Riscurilor

Procese Verbale
centralizat

I ¥

Secretariat
implementare
S.N.A.
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12. CUPRINS
Numiirul
o ppneats Denumirea componentei din cadrul procedurii Pagina

in cadrul

procedurii
0 1 2

Lista responsabililor cu elaborarea, verificarea si aprobarea
1. PP . ’ 1
editiei/reviziei in cadrul editiei procedurii

2, Formular evidenta modificari 2
3. Formular distribuire proceduré 3
4. Scopul procedurii 4
5. Domeniul de aplicare a procedurii 5
6. Documentele de referinta 6
7. Definitii si abrevieri ale termenilor utilizati in procedurd 7
8. Descrierea procedurii 9
9. Responsabilitdti si raspunderi 14
10. Formular analiza procedura 16
11. Anexe 17
12. Cuprins 20




