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RAPORT DE ACTIVITATE ~2025 \yReg 3424 din 11.02.2026
Datele si informatiile din prezentul raport sunt aferente perioadei 01.01 - 31.12.2025. In acest interval institutia a
fost condusa de dr. Alin Sebastian Popa, manager al institutiei din data de 25.09.2023, post ocupat prin concurs.
Complexul Muzeal ,,Iulian Antonescu” (CMIA), cu sediul central in str. 9 Mai, nr. 7, are in componenta sa trei
sectii - Istorie-Arheologie, Etnografie, Artd si un Departament financiar-contabil/juridic. In 2025, cele trei
expozitii permanente Istorie/Etnografie/Arta au fost inchise pentru vizitare iar patrimoniul material a fost strans in
cutii pentru protectie si conservare. Au ramas deschise cele doud case memoriale Casa ,,G. Bacovia” si Casa
»Nicu Enea”, Muzeul de Istorie de la Buhusi precum si Colectia de etnografie ,,Preot Heisu”. CMIA este membru
al RNMR din anul 2013.

A. EVOLUTIA INSTITUTIEI iN RAPORT CU MEDIUL iN CARE {iSI DESFASOARA
ACTIVITATEA - Regiunea N-E, cea mai mare regiune sub aspect demografic si al suprafetei detinute (36.850
kmp), are la nivelul celor sase judete componente (Bacau, Vaslui, lasi, Botosani, Suceava, Neamt) un bogat
patrimoniu istoric, cultural si religios. Regiunea are 3.991 de monumente istorice (640 in categoria ,,A” si 3.351
in ,,B”), 1.972 de biblioteci, 10 cinematografe, 5 teatre dramatice, 3 de animatie, o institutie de opera, 3
filarmonici, 127 de muzee/colectii publice active (din 731 la nivel national).

A. 1. Colaborarea cu institutii, organizatii care se adreseazd aceleiasi comunitati

Proiectele, programele si activitatile culturale, stiintifice si artistice, finalizate de CMIA in 2025 s-au realizat in
colaborare cu institutii de culturd si invatdmant locale/nationale, asociatii si fundatii, cu autoritatile publice,
uniuni de creatie si alte categorii de creatori, cu mass-media.

Parteneri — pe plan local: MMN , Regele Ferdinand I” — Filiala Bacau; Serviciul Judetean Bacau al Arhivelor
Nationale; ISJ Bacau; Garnizoana Bacau; Cercul Militar Bacdu; DJC Bacau; UAP — filiala Bacau, lasi; Palatul
Copiilor Buhusi; USR — filiala Bacdu; UZPR — filiala Bacau; Centrul de Cultura ,,George Apostu” Bacau,
Biblioteca Muncipald ,,Radu Rosetti” Onesti; Asociatia Cadrelor Militare in Retragere si in Rezerva — filiala
Bacau; C. N. Ferdinand I gi C.N. Vasile Alecsandri; Casa Corpului Didactic — Bacau; Societatea de Stiinte
Istorice — Bacau; Scoala Populara de Arte si Meserii; Universitatea ,,Vasile Alecsandri” Bacau.

Pe plan national: Art Safari; Ministerul Culturii; Institutul National al Patrimoniului, MNIR; ANCE Romania,
Complexul Muzeal Neamt; MNA al Romaniei, Institutul de Arheologie ,,Vasile Parvan”; Centrul de Istorie si
Civilizatie Europeana lasi; Institutul de Arheologie lasi; Complexul Muzeal National ,,Moldova” lasi; Comisia
Nationala de Arheologie din cadrul M.C.; Comisia de Heraldica, Genealogie si Sigilografie (filiala lasi); Sectia
»Dumitru si Alice Rosetti Tescanu” a Muzeului ”George Enescu” Bucuresti; MMN ,,Ferdinand I” Bucuresti;
Reteaua Nationald a Muzeelor din Romania; UAPR, UAPR — Iasi; Universitatea Tehnica ,,Gheorghe Asachi” din
Iasi, Complexul Muzeal National ,,Moldova” Iasi, Muzeul Stiintei si Tehnicii ,,Stefan Procopiu”;

Pe plan extern: Consulatul General al Republicii Moldova la Iasi; Ministerul Culturii din R. Moldova; UAP din
Republica Moldova; Muzeul National de Arta al Moldovei din Chisindu; .

Asociatii, Cluburi, Fundatii colaboratoare: Fundatia Cultural-Stiintifica ,,lulian Antonescu”; Asociatia Nationala
Cultul Eroilor ,,Regina Maria” — Filiala Judeteand ,,Col. Corneliu Chiries” Bacau; Asociatia Muzeul Jucariilor
Bucuresti, Asociatia de Traditii Militare Romanesti ,,Regimentul 3 Artilerie 1877”; Asociatia Nationald a
Arhivistilor din Roméania — filiala Bacau; Chromatique Photo Studio & Art Gallery; Asociatia Brickenburg;
Clubul Elevilor Buhusi

Autoritdtile locale: Consiliul Judetean Bacau, Prefectura Bacau; Priméaria Tg. Ocna, Primaria Méagiresti; Primaria
Racaciuni.

Parteneri media: ziarul Desteptarea; revista ,,Plumb”, ANTENA 1 si PROTV - studiourile teritoriale, Radio Iasi,
Radio Romania Actualitati, Plus TV Bacau, Euro TV Bacau.

A. 2. Analiza SWOT (mediul intern/extern, puncte tari/slabe, oportunititi, amenintdri)

Analiza mediului intern — elemente pozitive si negative

Activitatea CMIA se bazeaza pe factorii interni — organigrama institutiei (factorul uman) si pe fundamentul
patrimonial (factorul material). Analiza acestor factori ne permite sd conturdm urmaétoarele observatii pozitive:
Complexul detine si administreaza un patrimoniu bogat si diversificat, cu lucréri si obiecte de mare valoare
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stiintifica si artistica, valorificate in cadrul expozitiilor temporare; personalul angajat este format din specialisti
bine pregatiti profesional, cu acreditari si diplome de studii in diferite specializéri; fondul patrimonial acopera cu
lucrari gi vestigii toate ariile muzeale importante — arheologie, istorie, etnografie, artd; unii dintre angajati fac
parte din structuri si comisii academice, societdti culturale sau asociatii religioase — Institutul Roméan de
Genealogie si Neraldica ,,Sever Zotta“, lasi; Comisia Nationala de Heraldica, Genealogie si Sigilografie a
Academiei Roméne — Filiala lasi; Consiliul Stiintific al Arhivelor Nationale Bacau s.a.; o parte dintre angajatii
de la sectia de arheologie sunt inscrisi in Registrul National al Arheologilor; existd o bogati activitate editoriald
reflectatd in cresterea publicatiilor de specialitate (Rezultatele campaniilor arheologice; revista ,,Carpica”), iar
unii dintre angajati fac parte din colegiile de redactie ale unor reviste stiintifice cu vizibilitate nationalda —
,Zargidava“ (Bacau), ,,Carpica“ (Bacau), ,,Acta Carpatica® (Sfatu Gheorghe). Exista si aspecte care ar putea sa fie
imbunatatite: cercetarea stiintificad, dezvoltarea patrimoniului muzeal (donatii/achizitii), valorificarea
patrimoniului muzeal in cadrul unor expozitii si cicluri expozitionale, activitatile care pun in valoare cultura, arta
si civilizatia roméaneascd stagneazd; numarul conferintelor stiintifice organizate de institutie este scdzut s.a.
Complexul beneficiaza de numeroase atuuri si avantaje de ordin material si uman, dar trebuie sd-si reconfigureze
viziunea si supletea administrativ-organizatorica astfel incat sa asigure institutiei o vizibilitate si un viitor pe
masura bogatului patrimoniu istoric, cultural, confesional, etnic al judetului Bacdu. Activitatea si programele
CMIA se adreseaza in special comunitatii locale.

Analiza mediului extern - Calitatea vietii urbane este indisolubil legatd setul de valori cultural-istorice cultivate
prin intermediul institutiilor chemate sa le vehiculeze — scoli, muzee, case de culturd, galerii de arta, biblioteci
s.a. In judetul Baciu, cultura, in general, si cultura istoric, in particular, ocupa un loc important, cu o vasta oferta
de exprimare in plan artistic si educational, gratie sprijinului oferit de institutiile tutelare: teatrul si filarmonica;
blbliotecile, ansamblurile artistice, muzeele si galeriile de artd sunt prezente permanent cu actiuni i evenimente
noi. In studiile dedicate ,,Vitalitatii culturale a oraselor din Romania®, Baciul ocupa pozitii mai putin onorante. in
aceste conditii, absenta unui cadru flexibil de fundamentare a ofertei culturale a muzeului ar putea sd genereze o
scadere a numarului de vizitatori traditionali, obignuit cu practica vizitarii periodice a muzeelor si institutiilor de
culturd, dar si numeroase dificultati in incercarea de atragere a unui public nou, in special in segmental publicului
tanar, atras de elementele de modernitate, de spatiul digital.

Analiza SWOT

Puncte tari Puncte slabe
-un patrimoniu  cultural bogat/diversificat, | lipsa experientei in domeniul atragerii de
ce fundamenteaza activitate si realizarea| fonduri nerambursabile;

primei evaludri a bunurilor clasate; - lipsa unei echipe de specialisti, cu experienta
- pregatirea profesionala bund a| in domeniul aplicarii de proiecte pe fonduri
personalului angajat; nerambursabile;

- ghidarea activitatii institutiei dupd un | incapacitatea cooptarii i implicarii mediului
plan minimal anual aprobat si bugetat; economic privat in finantarea

- posibilitatea de crestere a valorilor de | proiectelor/activititilor CMIA;
inventar prin intermediul donatiilor i | nivel relativ scazut al cercetarii stiintifice;

achizitiilor; - slaba promovare a  rezultatelor
-mobilitatea ideilor si realizarea schimbului [ campaniilor de cercetare arheologica;

de  experienta prin  participarea  la | promovare deficitara a serviciilor,
simpozioane, conferinte etc. ; programelor si patrimoniului CMIA;

- numérul mare de colaborari cu unitatile der nivelul scdzut al salariilor si demotivarea
invatamant si ISJ Bacau, acestea avand caracter| personalului angajat;

multicultural si pluridisciplinar; - inchiderea expozitiilor permanente ale

- existenta unei bogate activitati editoriale, | sectiilor de Istorie-arheologie,  Arta,
reflectata in aparitia de pliante, albume, | Etnografie;

cataloage, reviste — ,,Carpica”, ,,Museum”; - angrenarea personalului in mutarea

- existenta atestatului eliberat pentru institutie | patrimoniului material, in ritmul lucrarilor
de catre Ministerul Culturii pentru practica | de eficientizare energetica;

cercetdrii arheologice preventive si pentru | - absenta unor restauratori — metal, textile,

descarcarea de sarcind arheologica; hartie, ceramica.

- evaluarea obiectelor de patrimoniu clasate | - lipsa fondurilor pentru investitii;

(143) - numdr mic de angajati si flucluatie de
- cresterea numarului de proiecte culturale; personal;




- reacreditarea functiondrii institutiei pentru
urmatorii 5 ani;

- posibilitatea utilizarii infrastructurii digitale
pentru toate sectiile si subunitatile CMIA;

- posibilitatea utilizarii Retelei Nationale a
Muzeelor din Roménia ca platforma de
promovare a unor activititi comune;

- reflectarea  activitdtilor si  specificului

institutiei in mass-media locald/regionald;

excelenta comunicare  culturald
transfrontaliera cu Republica Moldova;

o bund colaborare cu institutiile de

invatdmant, de culturd si cu organizatiile

neguvernamentale locale;

o bund imagine si apreciere in randul

publicului local; existenta unei biblioteci

proprii cu un bogat fond documentar si oferta
de carte din toate domeniile culturii;
cresterea numarului de activitati educationale
si de parteneriate educationale;

- pierderea spatiilor proprii  dedicate
activitatilor educationale/ manifestarilor
stiintifice;

- personal de specialitate insuficient in
domenii vitale precum PR si marketing,
domenii care configureazd imaginea
institutiei in plan local/regional;

-website neatractiv si lipsa unor pagini
digitale dinamice, interactive, care sa
permitd publicului interesat posibilitatea de a
oferi un feedbacl cu privire la activitatile
CMIA;

- lipsa de viziune cu privire la posibilitatea
de a transform a CMIA intr-un centru de
colectare si de diseminare de informatii si
cunostinte relevante la nivel judetean,
regional, national;

Oportunitati

Amenintari

oportunitati de implementare de proiecte
finantate din fonduri nerambursabile;
cresterea gradului de cercetare stiintifica
pentru identificarea domeniilor istorice,
sociale, culturale, confesionale, etnice
insuficient explorate, pentru a putea fi redate
publicului vizitator in forme si modalitati
moderne si cu un inalt grad de atractivitate;
cresterea gradului de colaborare cu specialigti
din diferite domenii de activitate (militar,
tehnic, aViatie s.a.);

cresterea gradului de colaborare si de
cooperare cu mediul universitar local,
regional, national;

cresterea interesului mass-media locala,
regionald, national§ pentru activitdtile si
proiectele CMIA;

- modernizarea modalitatilor de
promovare/cunoastere  a  proiectelor  si
implementarea tehnicii avansate de laborator;

- achizitionarea unor sisteme moderne de
inregistrare, prelucrare si arhivare a datelor;

- extinderea si permanentizarea colaborarilor si
a parteneriatelor regionale, nationale si
internationale; diversificarea pietelor interesate
de bunurile si serviciile culturale;

- atragerea §i implicarea voluntarilor 1n
implemantarea proiectelor de cercetare si de
prezentare a ofertei culturale.

- Vulnerabilitdti in privinta sistemului de

evidenta al patrimoniului;

-0 crestere a numarului de obiecte de

patrimoniu retrocedate;

- legislatie deficitard in privinta activitatii

utilizatorilor de detectoare de metal;

- atractivitate scdzutd in randul tinerilor

pentru domeniul restaurarii/ conservarii;

- slaba motivatie financiard in randul

angajatilor;

- lipsa de investitii pentru spatii si dotari;

- neadaptarea cadrului legislativ in vederea

stimularii  agentilor  economici  pentru

sponsorizarea proiectelor CMIA;

- costurile ridicate pentru asigurarea obiectelor
de inventar solicitate pentru organizarea unor
expozitii temporare;

- concurenta mediului on-line;

- Incarcarea functiilor cu numeroase sarcini de

serviciu suplimentare celor din fisa postului;

A. 3. Analiza imaginii existente a institutiei si propuneri pentru imbundatdtirea acesteia

Directiile principale de dezvoltare si de functionare ale institutiei au fost orientate cu precadere spre promovarea,
cercetarea si imbogétirea patrimoniului muzeal, evidenta patrimoniului si clasarea bunurilor culturale de valoare
deosebita in categoria tezaur sau fond, valorificarea patrimoniului prin intermediul organizdrii de expozitii
temporare/permanente, dar si prin organizarea de comunicari si sesiuni stiintifice. Obiectivele generale si cele
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specifice ale CMIA au fost corelate si armonizate cu functiile de baza ale institutiei, toate acestea fiind orientate
spre stabilirea si aplicarea unor masuri tehnice, economice §i organizat orice care sd permitd institutiei sa-si
indeplineasca programul cultural minimal. De-a lungul timpului, promovarea activitatilor din cadrul CMIA a fost
realizata prin intermediul urmétoarelor instrumente: publicitate clasicd — comunicate de presa preluate de mass-
media scrisd si TV/Radio, realizarea de materiale informative (afise, invitatii, pliante, bannere), promovarea
ofertei cultural-muzeistice prin intermediul articolelor, recenziilor, cronicilor, interviuri acordate presei scrise,
posturilor de radio, canalelor TV, reflectarea programelor, proiectelor si activitatilor pt-in intermediul articolelor
din revistele de cultura si de specialitate (revistele ,,Ateneu”, ,,Vitraliu®, ,,Plumb®, ,,Crai nou — Suceava etc.),
promOvarea pe site-urile www.cmiabc.ro, www.muzeufdeartabacau.webaarden.ro, www,cimec.ro, www.csj,ro,
www.museum.com, www.judetulbacau.ro, informarea si transmiterca invitatiilor prin e-mail, promovarea prin
schimbul de publicatii cu biblioteci si institutii culturale la nivel national, dar si prin intermediul anunturilor
postate pe platformele de socializare (Facebook, Twitter) s.a.; contributii stiintifice — participarea si implicarea
specialistilor din arta, istorie, culturd la programele si proiectele CMIA, prezenta specialistilor muzeului in
consilii, comitete stintifice, jurii de specialitate, participarea la inteiviuri, aparitii editoriale in calitate de autori de
monografii, carti, articole, note, studii, recenzii, albume de artd, activititi de cercetare stiintifica in cadrul
campaniilor arheologice s.a Lista partenerilor media cuprinde urmatoarele entitati de presa: ziarul ,,Desteptarea®,
EuroTV, Agerpress, TVR lagi, Radio lasi, Roméania Actualitati. Aparitiile in presa locald/regionald au conturat
institutiei o imagine relativ buna, fara ca aceasta sd exceleze sau sa se reflecte pozitiv in cresterea numarului de
vizitatori. Dezvoltarea activitatii de PR si a imaginii institutiei ar putea fi Tmbunétatite prin intermediul
urmatoarelor masuri: profesionalizarea departamentului de marketing/ PR; promovarea patrimoniului muzeal si a
activitatilor institutiei — prin utilizarea imaginilor de calitate, a filmelor documentare, a interviurilor cu
specialisti/profesionisti s.a. promovate prin intermediul canalelor moderne de socializare; reconfigurarea, marirea
spatiului de stocare a informatiei digitale, modernizarea site-urilor institutiei utilizarea materialelor informative
digitale moderne — touchscreen-uri, obiecte interactive etc.; campanie inteligentd de promovare stradala-
publicitatea outdoor este practic inexistentd; invitarea unor personalititi de prim rang.

A. 4. Propuneri pentru cunoagferea categoriilor de beneficiari - Barometrele de consum cultural prezentate de
INCFC indica un consum relativ scdzut de cultura in ultimii ani, in pofida cresterilor salariale consistente pe
anumite paliere socio-profesionale. Acest fapt ne permite sd apreciem cé principalele motive nu tin de nivelul
veniturilor populatiei ci, in special, de nivelul si de calitatea educatiei, scoala romaneascd nereusind sa cultive in
randul absolventilor gustul pentru aprofundarea cunoasterii. Obiectivele de patrimoniu i muzeele aratd faptul ca
acestea nu se afla printre cele mai vizitate obiective culturale iIn Romania. Realizarea unor studii complexe de
piata la nivel local i regional privind o mai buna cunoastere a beneficiarilor ofertelor culturale ale CMIA ar putea
conferi o abordare realista, stiintificd pentru planificarea unor programe care sd vind in Intdmpinarea nevoilor si
asteptarilor unui public cat mai divers. Totusi, in contextul lucrarilor de rentabilizare energetica, ce au generat
inchiderea expozitiilor permanente, astfel de demersuri sunt imposibil de pus in opera.

A. 5. Grupurile-tintd ale activitatii institutiei pe termen scurt/mediu - Programele si proiectele institutiei trebuie
diversificate si adaptate contextului actual astfel Incat beneficiarii si vizitatorii sd devind parteneri ai CMIA si
chiar promotori ai ofertei culturale in randul cercurilor sociale de care apartin. Grupul tintd il constituie elevii si
studentii din institutiile de invatdmant locale, judetene si nationale, care se confruntd cu o lipsd de informare
asupra valorilor culturale si care au nevoie, in dezvoltarea lor personala si profesionald, de educatie si de largirea
orizontului de cunoastere, si persoanele adulte active (intre 25-60 de ani). Pe baza datelor si informatiilor din
ultimii ani, putem aprecia faptul cd grupurile-tinta ale programelor institutiei sunt urmatoarele: copiii prescolari,
tinerii adulti (3 subcategorii: 1. elevi, studenti, 2. activi social — angajati, 3. inactivi social — someri); adultii
(persoane cu varsta cuprinsa intre 25-65 ani); pensionarii si persoanele cu dizabilitati; turistii. Beneficiarul-tinta
al programelor CMIA este folmat dintr-un public segmentat, pentru care au fost initiate i implementate proiecte
specifice. Cresterea numarului de beneficiari trebuie sa fie corelate cu noi strategii manageriale care sd ofere noi
oportunitati educationale interactive.

A. 6. Profilul beneficiarului actual - Raportat la programele si proiectele actuale ale CMIA, trebuie spus faptul
ca profilul si categoriile de audiente se afld intr-o continud dinamicd si sunt relativ diverse. Existd doua
dimensiuni de interes si de adresabilitate din perspectiva politicilor sectoriale din domeniul culturii care-i
angajeaza si 11 vizeaza pe beneficiari: 1. beneficiarii consumatori de culturd; 2. beneficiarii creatori de cultura.
Publicul preponderent al muzeelor CMIA este reprezentat in cea mai mare mdsurd de tineri, copii, scolari si
prescolari, la care adaugam un grup de specialisti si oameni de cultura, profesori, jurnalisti, arhivisti, oameni de
stiinta, militari de carierd, colectionari, in general, public matur cu vérsta cuprinsa intre 35-65 de ani. in pofida
inchiderii temporare a expozitiilor permanente ale sectiilor de Istorie, Artd, Etnografie, CMIA a reusit sa atraga
de-a lungul anului 2025 un public numeros prin intermediul atelierelor educationale si al programelor culturale.
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B. ANALIZA INSTITUTIEI SI PROPUNERI PRIVIND iMBUNATATIREA ACESTEIA

B. 1. Adecvarea activitatii profesionale a CMIA la politicile culturale la nivel national si la strategia culturala
a autoritatii - In contextul principiilor care guverneazi politicile culturale internationale si europene,
reglementate de Rezolutia cu privire la rolul culturii in UE, Conferinta Interguvernamentala privind Politicile
Culturale pentru Dezvoltare (Stockholm, 1998), Declaratia Universald a Drepturilor Omului, Conventia
Europeand privind Protectia Drepturilor Omului si a Libertatilor Fundamentale s.a., Romania trebuie sa-si
armonizeze politicile cu cele asumate la nivel international, un obiectiv esential constand in realizarea conditiilor
care sa permitd si sd faciliteze dezvoltarea umana si satisfacerea cerintelor culturale ale individului si ale
comunitatilor. CMIA este o institutie publica de cultura, cu personalitate juridica, de relevantd judeteana, care se
afla sub tutela CJ Bacdu, in conformitate cu prevederile Legii administratiei publice locale nr. 25/2001,
republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare. Finantarea CMIA se realizeaza din venituri proprii si din
subventii acordate de la bugetul local, prin bugetul CJ Bacau. Proiectele si programele institutiei sunt
fundamentate pe numeroasele obiecte si vestigii de inventar, care alcatuiesc patrimoniul cultural al institutiei,
constituit incd din anul 1957, anul infiintarii muzeului, si imbogitit continuu de-a lungul timpului. In consecinta,
activitatea CMIA se afld la intersectia mai multor domenii stiintifice, care pun in valoare si promoveazd acest
patrimoniu reprezentativ. CMIA initiaza, organizeaza si desfasoard proiecte §i programe culturale, inclusiv in
parteneriat cu autoritdti, institutii publice si/sau institutii de profil si are ca misiune conservarea, cercetarea,
restaurarea si valorificarea bunurilor imobile si mobile aflate in administrarea sa, prin comunicarea §i expunerea
acestora ca marturii materiale si spirituale ale existentei si evolutiei comunitatilor umane in scopul cunoasterii,
educdrii §i recreerii. Sfera programelor si proiectelor specifice institutiei cuprinde urmaitoarele activitati:
organizarea evidentei patrimoniului cultural detinut in administrare; punerea in valoare a patrimoniului muzeal
existent prin organizarea de expozitii permanente, temporare, itinerante, proiecte cultural-educationale; cercetarea
stiintificd a patrimoniului existent; documentarea in vederea imbogatirii patrimoniului muzeal prin forme
caracteristice de constituire a patrimoniului muzeal (achizitii, donatii); conservarea bunurilor culturale din
patrimoniul muzeal; dezvoltarea profesionald continud a personalului; informatizarea activitatilor, mentinerea
legdturii cu mass-media. Activitatile culturale desfasurate de CMIA au la bazd proiecte propuse de cétre
muzeografi si membrii Consiliului stiintific, aprobate ulterior de catre managerul CMIA. Aceste propuneri
formeaza baza planului cultural minimal al institutiei; CMIA deruleaza in prezent proiecte si activititi structurate
in functie de cele opt programe aprobate: 1. Cercetare stiintifica; 11. Administrarea patrimoniului; 11l. Dezvoltarea
patrimoniului; 1V. Valorificarea patrimoniului; V. Promovarea si dezvoltarea culturii, artei si civilizatiei
romdnesti; V1. Conferintele stiintifice; VIL. Activitati editoriale; VI1. Educatie si pedagogie muzeald.

B. 2. Orientarea activititii profesionale cdtre beneficiari - Colectiile CMIA cuprind piese de patrimoniu
apartinand arheologiei, istoriei, artei si etnogfrafiei, obiectele fiind ordonate cronologic dupa domeniile mai sus
mentionate: arheologie; istorie medie, moderna si contemporand; artd; etnografie. Colectiile, inclusiv biblioteca
de specialitate, constituie elemente de bazd in procesul de valorificare a patrimoniului si in promovarea si
dezvoltarea culturii, artei si civilizatiei romanesti. Din cauza lucrarilor de reabilitare energetica si a proiectului de
constructie a noului sediu, CMIA a fost nevoit sa inchida spatiile expozitionale ale sectiilor de Istorie, Etnografie
si Arta. Cercetarea stiintifica este o componenta esentiala a activitatii oricarui muzeu, iar prezenta Programului de
cercetare stiintifici in cadrul programului cultural minimal anual reprezinti un mare plus pentru CMIA. in
prezent, programul de cercetare functioheaza pe cele doua componente ale sale — patrimoniul cultural mobil (cu
semnificatie arheologica, istoric, artistica, etnografica) si patrimoniul cultural imobil (monumente de arhitectura,
situri). Cercetarea arheologica si programul de Administrare a patrimoniului cultural reprezintd componente de
baza ale activitatilor din cadrul CMIA. Prin intermediul patrimoniului cultural administrat, prin activitatile si
proiectele derulate, dar si prin anvergura acestora, CMIA 1si Implineste nobila menire de a promova si dezvolta
cultura, istoria, arta si civilizatia romaneasca si de a le racorda la valorile universale, institutia distingadndu-se
drept cel mai important focar de culturd istorica la nivelul judetului Bacdu. Prin intermediul programelor si
proiectelor sale — ,,2025 — Anul Enea”; Simpozionul National Vasile Parvan; Atelierele educationale adresate
copiilor s.a. — CMIA faciliteaza accesul publicului la dialog cultural interdiciplinar, asigura vizibilitatea si
promovarea patrimoniului cultural in scopul educarii, dezvoltarii si ihtegrarii comunitdtii in dimensiunea
europeana a culturii.

B. 3. Analiza principalelor directii de actiune intreprinse.

SECTIA ARHEOLOGIE-ISTORIE
I. DEZVOLTAREA PATRIMONIULUI DE ARHEOLOGIE/ISTORIE - in cursul anului 2025 au intrat in
patrimoniul sectiei un numar de 17 bunuri culturale (in valoare de 10.540 lei), in cadrul urmatoarele gestiuni:
,Bunuri arheologice”, Babusanu Mihaela (14 obiecte, in valoare de 4.190 lei, 11 piese din cercetari arheologice
preventive si 3 piese din descoperiri intdmplatoare); ,,Tezaur”, Cosa Anton (1 piesd din aur, in valoare de 6.000
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lei, cercetari arheologice preventive); "Medalistica”, Focsa luliana (2 piese provenite din donatie). Piesele au fost
inregistrate (completare in registrul de evidentd, completare in registrul de colectie, etichetare piese, amplasare
piese in depozite, conform normelor de conservare). Pe parcursul anului 2025 in cadrul sectiei au intrat si
descoperirile arheologice intamplatoare, precum si donatiile, care sunt in curs de prelucrare si inventariere.

II. EVIDENTA SI INVENTARIERE

Evidenta — Conform Deciziei nr. 44/12.06.2018, angajati din sectie au desfasurat activitatea in cadrul Comisiei
pentru evaluare si achizifionarea bunurilor culturale mobile din cadrul institutiei. Au fost parcurse urmatoarele
etape: Realizare de fotografii digitale pentru evidenta patrimoniului sectiei; Intocmire de acte de evaluare si
documentare pentru piesele intrate in patrimoniul sectiei prin cercetare, donatii si achizitii; intocmit un numar de
100 de fise analitice de evidentd pentru monede; Completate un numar de 234 de fise de obiect (avand numerele
de inventar: 37182-37415), pe care le-am introdus in programul DOCPAT. Au fost selectate 18 obiecte de
patrimoniu (nr. inv. 37235-37252), din gestiunea Tezaur, pentru completarea de fise analitice de evidents;
prelucrate 36 de fotografii (avers/revers), aferente unui numar de 18 obiecte de patrimoniu (monede din gestiunea
Tezaur) selectate pentru completarea de fise analitice de evidentd; realizate documentare (bibliografie,
determinatoare, registre etc.) privind un numar de 18 obiecte de patrimoniu (din gestiunea Tezaur) selectate
pentru completarea de fise analitice de evidenta; au fost preluate bunurile de patrimoniu, imprumutate Muzeului
National de Istorie a Romaniei, pentru a face parte din expozitia temporard internationald intitulatd ,,Dacia,
regatul aurului si argintului”, organizata la Muzeul Drents din Assen — Tarile de Jos si returnate CMIA Bacau,
care au fost agezate in depozit;

Inventariere — total — 38.801 piese (Tezaur — 8.359; Numismatica — 9.401; Arheologie — 21.041)

- Conform Deciziei nr. 90/10.11.2025, Anexa 2, s-a efectuat inventarierea in cadrul Comisiei II a colectiei
,»Bunuri culturale mobile din categoria TEZAUR”. Bunurile inventariate (faptic si scriptic) au fost inscrise in
,,Listele de inventariere” - Procesul-verbal nr. 3344/19.12.2025.

- Conform Deciziei nr. 90/10.11.2025, Anexa 1, s-a efectuat inventarierea colectiei Bunuri arheologice si istorico-
documentare, in cadrul Comisiei (I) de inventariere a bunurilor culturale mobile din gestiunea Bunuri arheologice
si istorico-documentare, in perioada 11.11-19-12.2025. Conform Deciziei nr. 90/10.11.2025, Anexa 3, s-a
efectuat inventarierea in cadrul Comisiei (III) de inventariere a bunurilor culturale mobile din gestiunea
»Numismatica i medalistica”, in perioada 11.11-19.12.2025. Conform Deciziei nr. 90/10.11.2025, Anexa 8, s-a
efectuat inventarierea in cadrul Comisiei VIII de inventariere a gestiunii ,,Documente si carte rara”.

- Au fost reevaluate un numir de 109 piese clasate.

1. CERCETARE STIINTIFICA

- CERCETAREA ARHEOLOGICA PREVENTIVA: Restaurare a Bisericii de lemn ,,Cuvioasa
Parascheva” din Targu Ocna, jud. Bacau,

- SUPRAVEGHERE ARHEOLOGICA: Construire locuinti, anexd gospodireascd, imprejmuire teren si
acord utilitati, pe str. Calea Moldovei, nr. 510D, numar cadastral 69516, sat Lilieci, com. Hemeius; Reabilitare

si modernizare Parc Cancicov din municipiul Bacéu; desfiintare constructii existente, str. Marasesti, nr. 14 /str.
Constantin Ene, nr. 3, mun. Bacdu; Construire anexa locuintd S+P, anexd gospodareasca P si helesteu, pe str.
Garii, nr. 73, numar cadastral 62630, sat Dofteana, com. Dofteana; Construire doua locuinte, beci, garaj,
foisor, imprejmuire teren si racord utilitati tehnico-edilitare, pe str. Haltei, nr. 26, numere cadastrale
69180, 69181, sat Hemeius, com. Hemeius; Desfiintare constructie C2, amenajare spatiu parcare auto, pe
str. Oituz, nr. 37, numere cadastrale 83893 si 83893-C2, municipiul Bacdu; Restaurare, modernizare si
dotarea clidirii de patrimoniu si transformareaa acesteia in muzeu, monument istoric Fosta Scoali
primara de bdieti, azi Atelierul Scolii ,,Stefan Luchian”, cod LMI: BC-11-m-B-00859, str. Zorilor, nr. 8-8A,
municipiul Moinesti; Restaurarea, consolidarea si promovarea obiectivului Sinagogd, monument istoric
Sinagoga, str. Stefan cel Mare, nr. 5 bis, mun. Baciu, jud. Bacau, cod LMI: BC-II-m-B-00784, beneficiar
Federatia Comunitatilor Evreiesti din Roménia — Cultul Mozaic;

- DIAGNOSTIC ARHEOLOGIC INTRUZIV: P.U.Z.: Introducere teren 1n intravilan si lucrari de construire
case, in intravilanul satului Crihan si extravilanul comunei Magura, numar cadastral 65560, sat Crihan, com.
Magura; Construire case de vacantd in comuna Oituz, jud. Bacdu, februarie 2025; Introducere teren in
intravilan si reparcelare teren in vederea construirii de locuinte individuale, construire hala de depozitare si
comert, In intravilanul si extravilanul comunei Saucesti, jud. Bacadu; Proiect fotovoltaic EDDE Comuna
Faraoani, jud. Bacdu si racordarea la sistemul national si utilitdti — faza D.A.T.C., In extravilanul comunei
Faraoani, jud. Bacau; Introducere teren in intravilan si autorizarea executdrii lucrarilor de construire in
extravilan atelier de microproductie carene auto, comuna Buciumi, judetul Bacau; Elaborare D.T.A.C. -
Construire Parc Eolian Balcani II, comuna Horgesti, judetul Baciu, in extravilanul comunei Horgesti, jud.
Bacau; Elaborare D.T.A.C. — Construire Parc Eolian Balcani II, comuna Horgesti TH 15, judetul Baciu,

in extravilanul comunei Horgesti, jud. Bacau; Elaborare D.T.A.C. — Construire Parc Eolian Balcani II,
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comuna Pincesti, judetul Baciu, In extravilanul comunei Pancesti, jud. Bacau; Elaborare P.U.Z. —
modificare limita intravilan: imprejmuire teren, amenajare acces, construire locuinta, construire garaj
si anexe gospodiresti, bransament la utilitati, in intravilanul si extravilanul municipiului Onesti, jud. Bacau;
Introducere teren in intravilan si dezmembrare teren extravilan in mai mult de 3 (trei) loturi pentru
construire ansamblu locuinte si pensiune, com. Magura, jud. Bacau;

- VERIFICARE N TEREN A UNEI DESCOPERIRI INTAMPLATOARE de fragmente ceramice,
semnalatd de Alin Radu de la Primaria Targu Ocna, pe teritoriul localitatii Paraul Boghii, punctul ,,Poienita”,
com. Pargaresti, jud. Bacau, in proximitatea sitului cucutenian de la Targu Ocna-,,Titila”;

- Evaluare de suprafatd de teren: Introducere teren in intravilan si construire baza sportiva, dotiri,
accesorii, imprejmuire teren si racord utilitati, extravilanul comunei Letea Veche, jud. Bacéu;

- Alte 31 de proiecte de supraveghere arheologica sau diagnostice arheologice pentru proiecte de constructie
(infrastructurd, imobiliare etc.) de pe teritoriul judetului Bacau sunt contractate si in curs de desfagurare a
lucrarilor de interventie in sol.

- CERCETARE STIINTIFICA: Anton Cosa - decoratiile din patrimoniul institutiei noastre, finalizata prin
publicarea volumului intitulat: Decoratii din patrimoniul Muzeului de Istorie Bacau (Cosa Anton);

- COMUNICARI STIINTIFICE (Anton Cosa - 22 comuniciiri): Unirea Principatelor si nasterea Romdniei
moderne, Conferinta ,,De la viziune la actiune: Unirea Principatelor Roméane — 24 ianuarie 1859, Scoala
Gimnaziald ,,Miron Costin” Bacdu si Casa Corpului Didactic ,,Grigore Tabacaru” Bacau; Fauritorii Unirii
Principatelor Romdne de la 1859, comunicare stiintifica, Casa Corpului Didactic ,,Grigore Tabacaru” Bacau,
ISJ Bacau; Tezaurul de obiecte de aur de la Racatau, care au facut parte din expozitia temporara internationala
intitulatd ,,Dacia, regatul aurului si argintului”; Arhiva unui invatator de altddatd, pregatind un material
stiintific cu titlul: Genealogie si istorie. Arhiva unui invatator din alte vremuri — Comisia Nationald de
Heraldica, Genealogie si Sigilografie a Academiei Roméne — Filiala Iasi; Genealogistul, heraldistul, juristul,
scriitorul, muzeograful, omul politic Paul Gore (1875-1927), conferinta stiintifica, Cercul Militar Bacau;
Decoratiile conferite episcopului Melchisedec Stefanescu; ,,De Europa condenda”, Cercul Militar Bacdu, 9
Mai 2025; conferintd stiintifica Evolutia sistemului national de decoratii al Romdniei, Casa Memoriald
,Qeorge Bacovia”; Heraldica pontificalda. Stema Papei Leon al XIV-lea, comunicare stiintificd, Comisia
Nationald de Heraldica, Genealogie si Sigilografie a Academiei Romane — Filiala lasi; Etnologul Ion H.
Ciubotaru si universul culturii populare a catolicilor din Moldova,; Un preot secui din Ciuc si ,,ceangdii” din
Moldova, ,,Acta Carpatica”; Muzeul si memoria genealogicda. De la Kogalniceanu la Lecca, text publicat in
,Carpica”; Genealogia si heraldica familiei Lecca, doud comunicari: Casa Memoriala ,,George Bacovia”
Bacau, Muzeul Memorial ,,Mihail Kogélniceanu”, lasi; From symbol to coat of arms: a continuous evolution
in asserting the Franciscan identity, Colocviu al Académie Internationale d’Héraldique, organizat (in perioada
27-30 august 2025) de Institutul Roman de Genealogie si Heraldica ,,Sever Zotta” lasi; Faleristica si
Heraldica. Decoratii din patrimoniul Muzeului de Istorie din Bacdu, comunicare stiintificd, CNHGS a
Academiei Roméane — Filiala lasi; O viata inchinata etnologiei romdnesti. Profesorul lon H. Ciubotaru la 85
de ani, Sfantu Gheorghe; Decoratiile conferite patriarhului Miron Cristea, comunicare stiintifica, Sesiunea
Internationala de comunicari stiintifice ,, Istorie, culturd, civilizatie si credinta strabuna”, Centrul Judetean
pentru Culturd Bistrita-Nasaud; Faleristica si muzeistica. Decoratii din patrimoniul Muzeului de Istorie din
Bacau, Simpozionul National ,Vasile Parvan”; Catolicii din Moldova: istorie, culturd, identitate,
Universitatea de Vara ,,Ilzvoru Muresului”; Mitropolitul Andrei Saguna: heraldica si faleristica, comunicare
stiintifica, Liga Cultural-Crestind ,,Andrei Saguna”, Sfantu Gheorghe; Portretul unui fauritor al Marii Uniri —
Cardinalul Iuliu Hossu, Simpozionului ,,/ Decembrie — Ziua Nationala a Romaniei”, Cercul Militar Bacau,
Stema episcopului Mihai Robu, Simpozionul aniversar: ,,Mihai Robu. Un bun pastor si intelept al Diecezei de
lasi in perioada interbelica”; Miron Costin: destinul cronicarului, comunicare stiintifica, Simpozionul ,,De la
letopiset la Youtube. Scoala intre traditie si inovatie”; cercetare privind proiectele de stema: municipiile
Bacau, Onesti, Moinesti, oragsul Buhusi, comunele Asau, Berzunti, Colonesti, Dofteana, Filipeni, Gura Viii,
Hemeius, Letea Veche, Oituz, Palanca, Poduri, Podu Turcului, Récaciuni, Rachitoasa, Saucesti, Secuieni,
Stefan cel Mare;

- cercetare §i documentare referitoare la istoria si obiectele de patrimoniul a Arhiepiscopiei Romanului si
Bacaului, judetul Bacau. Cercetare finalizatd cu vernisarea Expozitiei foto-documentare itinerante ,,Istoria
si Spiritualitatea Sfintilor Bacauani”, din 29 aprilie 2025 (responsabil Popovici Elena Brindusa);
comunicare stiintifica (1) - ,,Episcopul Melchisedec Stefanescu”, Teatrul Municipal Bacovia;

- cercetare si documentare - bunurile de patrimoniu detinute de catre CMIA - atelierelor educationale;

- Documentare referitoare la monede romanesti si straine, precum si medalistica (responsabil Istina Marius-
Alexandru); comunicari stiintifice (3): activitatea episcopului academician Melchisedec Stefanescu
(responsabil Istina Marius-Alexandru); pregatirea comunicarii Melchisedec Stefanescu — istoricul, sustinuta la
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Teatrul Bacovia Bacau, (responsabil Istina Marius-Alexandru); pregatirea conferintei: Melchisedec Stefanescu
si Autocefalia Bisericii Ortodoxe Romdne sustinuta la Biserica ,,Precista” Bacau, (responsabil Istina Marius-
Alexandru); Relevanta arheometriei ca metoda stiintifica de investigare a artefactelor in etapa preliminard
interventiilor de restaurare (responsabil Ilag Simina-Mihaela).

Dr. Istina Elena-Lacramioara - comunicari stiintifice (3):

1. Sesiunea Nationald de Comunicari Stiintifice ,,Milenii tezaurizate. Creatie si spiritualitate”, editia XXIII,
Muzeul Judetean Buziu, 08-10.05.2025, cu tema: ,,Doud boluri deliene descoperite prin cercetarile
arheologice preventive de pe proiectul Centura Bucuresti — A 0, jud. IIfov”.

2. Sesiunea Nationald de Rapoarte Arheologie, editia a LIX-a, Ministerul Culturii, Muzeul de Istorie
Nationald Constanta, 28-30.05.2025, cu tema: Cercetarile arheologice preventive in situl preistoric de la
Bilaneasa com. Livezi, jud. Bacdu, (colaborare cu Andrei Magureanu si Danut Prisecaru).

3. Simpozionul online ,,Artd si civilizatie medievala”, editia a XXX-a, Muzeul National al Bucovinei
Suceava si Universitatea ,,Stefan cel Mare” Suceava, 05-06.11.2025, cu tema: Cercetdrile arheologice
preventive pentru restaurarea Bisericii de lemn ,,Cuvioasa Parascheva” din Targu Ocna, Bacau.

Dr. Boeru Paul-Marian - comunicéri stiintifice la sesiuni locale si nationale (3):

1. Sesiunea Nationald de Rapoarte Arheologie, editia a LIX-a, Ministerul Culturii, Muzeul de Istorie Nationala
si Arheologie Constanta, 28-30.05.2025, cu tema: Cercetarile arheologice preventive de la Buciumeni, Buftea,
jud. Tifov, situl 4, din cadrul proiectului A0 Nord, Lot 1, Bacu — Corbeanca (in colaborare cu Andrei
Magureanu, Andreea-Elena Boeru, Adrian Béldsescu, Meda Toderas, Silviu Ene, Florentin Munteanu)

2. ,,Locuintele din secolelor VI-VII din Subcarpatii Moldovei”, in cadrul Simpozionului International, editia
XX, Muzeul ,,Vasile Parvan” Barlad, 9-10.05.2025, Bacau (in colaborare cu Boeru Andreea-Elena).

3. ,,Obiecte din asezarea prefeudald de Costisa-Ménoaia (Nemt) identificate in colectia Complexului Muzeal
,lulian Antonescu” Bacau”, Simpozionului National ,,Vasile Parvan”, 09.10.2025, Bacau.

Drd. Boeru Andreea-Elena - comuniciri stiintifice la sesiuni locale si nationale (3):

1. Sesiunea Nationala de Rapoarte Arheologie, editia a LIX-a, Ministerul Culturii, 28-30.05.2025, cu tema:
Cercetarile arheologice preventive de la Buciumeni, Buftea, jud. [lfov, situl 4, din cadrul proiectului A0 Nord,
Lot 1, Bacu — Corbeanca (in colaborare cu Andrei Magureanu, Paul-Marian Boeru, Adrian Balasescu)

2. ,,Locuintele din secolelor VI-VII din Subcarpatii Moldovei”, Simpozion International, editia XX, organizat
de Mugzeul ,,Vasile Parvan” Barlad, 9-10.05.2025, Bacau (in colaborare cu Boeru Paul-Marian).

3. ,,Elemente de contact intre carpi si purtdtorii culturii Santana de Mures-Cerneahov. Analiza necropolei de la
Saucesti (jud. Bacau)”, Simpozionul National ,,Vasile Parvan”, 09.10.2025, Bacau.

4. Participant la Conferinta Internationald a Tinerilor Doctoranzi - International Conference for Young
Researchers in Humanities organizatd de Universitatea ,,1 Decembrie 1918 din Alba Iulia, noiembrie 2025.

Barbieru Marina-Mihaela - comunicari stiintifice la sesiuni locale si nationale (1):
1. Muzeul — sursa educationald inepuizabild, Simpozionului National ,,Vasile Parvan”, 9 octombrie 2025.

Popovici Elena Brindusa - comunicéri stiintifice la sesiuni locale si nationale (15):

1. ,Episcopul Melchisedec Stefanescu. Parintele Autocefaliei”, Parohia Ortodoxa Lazaret, 6 februarie 2025;
Parohia Ortodoxa ,,Sfantul Mare Mucenic Gheorghe” Brad, 24 aprilie 2025; Parohia Ortodoxa ,,Sfintii Trei
lerarhi”, 9 mai 2025; Parohia Ortodoxa Beresti Bistrita II, 23 mai 2025;

2. ,,Sfantul Cuvios Mucenic Gherasim de la Tismana, Marturisitor al credintei ortodoxe”, Parohia Ortodoxa
Lazaret, 13 februarie 2025;
3. ,.Sfantul Cuvios Mucenic Visarion de la Lainici, Marturisitor al credintei ortodoxe”, Parohia Ortodoxa

Lazaret, 20 februarie 2025; Parohia Ortodoxa ,,inél‘;area Domnului” Bacau, 22 mai 2025,

4. ,Unirea Principatelor Roméne, Razboaiele de Independentd si Autocefalia Bisericii Roméne”, Parohia
Dealu Nou, Sarata, Bacau, 21 martie 2025;

5. ,.Contributia Bisericii in Unirea Principatelor Romane si Razboaiele de Independentd”, Centrul Cultural
,,Dumitru Tataru”, Magura, 6 aprilie 2025;

6. Conferintd intitulata ,,Episcopul Melchisedec Stefanescu. lerarhul Romanului”, Parohia Ortodoxa
wSfantul Toan”, 25 mai 2025; Parohia Ortodoxa ,,Adormirea Maicii Domnului” Precista, 30 mai 2025;

7. ,.De la Cuvant la Infaptuire. Episcopul Melchisedec Stefanescu”, Sediul Protopopiatului din Roman, 1
iulie 2025, ,,Zilele Stefaniene” Editia a [V-a; Simpozionului national ,,Vasile Parvan”, octombrie 2025.
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8. ,.Episcopul Melchisedec Stefinescu. Intre istorie si vesnicie”, in cadrul Intalnirii Tinerilor Ortodocsi
Bacauani (ITOB), Editia a IV-a, 2 septembrie la Casa ,,George Sterian”.

9. Sfantul Gherasim Iscu. Chip al rabdarii in temnitele comuniste Comunicare sustinutid in data de 4
noiembrie, la Parohia Ortodoxa Lazaret din Bacdu.

Istina Marius-Alexandru - comuniciri stiintifice la sesiuni locale si nationale (5):

1.29.04.2025, la Teatrul Municipal Bacovia Bacéu, cu tema: Melchisedec Stefanescu — istoricul.

2. Melchisedec Stefanescu si Autocefalia Bisericii Ortodoxe Roméane, Biserica ,,Precista” Bacau, 18.05.2025,
3. simpozionul Tripla semnificatie istorica a zilei de 9 Mai cu tema: Independenta Romaéniei intre diplomatie si
conflict militar, organizat in data de 09.05.2025, la Cercul Militar Bacau.

4. Comunicarea: Monede moderne si contemporane recent intrate in colectia Muzeului de Istorie din Bacau, in
cadrul Simpozionului National ,,Vasile Parvan”, 09.10.2025, Bacau.

5. Comunicare la simpozionul 1 Decembrie — Ziua Nationald a Romaniei cu tema: Romania Mare — de la unire
la unificare, organizat in data de 28.11.2025, la Cercul Militar Bacau.

Ilas Simina Mihaela - comunicare stiintifica la sesiuni locale si nationale (1):

1. Contributia arheometriei in restaurarea ceramicii sustinuta in cadrul Simpozionului National Vasile Parvan,
Bacdu, 09.10.2025.

Babusanu Mihaela - comunicari stiintifice la sesiuni locale si nationale (13):

1. Coordonator, colaborator si organizator al proiectului “Poezie in spatiul public”, initiat de studenti ai
Universitatii Vasile Alecsandri din Bacau, Facultatea de Litere.

2. Participarea cu recital poetic 1n contextul Zilei Internationale a Poeziei, in care s-a lansat si antologia
,»Primavara poetelor” in care figurez.

3. Participare in calitate de co-organizator si vorbitor la lansarea de carte Dumitru Lecca, Cronica unei mari
familii bacauane. Boierii Lecca la lasi, la Muzeul Memorial ,,Mihail Kogélniceanu” din cadrul Complexului
Muzeal National ,,Moldova”.

4. Participare In perioada 9-10 mai, cu comunicare, la Sesiunea de Comunicari Stiintifice organizata de
Muzeul Vasile Parvan din Barlad.

5. Participarea in perioada 6-7 martie 2025 la Simpozionul Stiintific National ,,Femei celebre ale
Roméiniei”, editia a VII-a, la Muzeul Judetean ,,Stefan cel Mare” Vaslui.

6. Participare la Colocviul National de Haiku — editia a XXIX-a, cu prezentarea online ,,In memoriam Mara
Paraschiv”.

7. Participare cu recital in cadrul sectiunii “Delicatese literare” in cadrul Festivalului National de Creatie
Literard Avangarda XXII — editia a XXII-a, Bacau, 5—7 octombrie 2025.

8. Participare la Simpozionul din 19 septembrie 2025 organizat de Uniunea Ziaristilor Profesionisti din
Romaénia — Filiala Bacdu, desfasuratd la Centrul Cultural ,,George Apostu”, eveniment desfasurat sub
genericul ,,Jurnalismul cultural in lumea globala”.

9. Participare Simpozion ,,Pe urmele pasilor lui Ion Creangd” -Ziua Limbii Romane, 31 august 2025, Editia
a III-a Slanic Moldova.

10. Participare in perioada 26-27 septembrie la Sesiunea de Comunicari Stiintifice organizatd de Muzeul
Stefan cel Mare din Vaslui.

11. 4 octombrie 2025 participare la cea de a IV-a editie a evenimentului ,,Poezie cu esarfa ROZ” — Recital de
poezie dedicat Lunii de constientizare a cancerului de san.

12. Participare in perioada 9-10 octombrie la Sesiunea de Comunicari Stiintifice organizatd de Complexul
Muzeal “Iulian Antonescu” Bacau.

13. 20 decembrie 2025, participare la evenimentul cultural-artistic ,,Colocviile statiunii Slanic-Moldova —
Legende, povesti si povestiri”’, Complexul ,,Panoramic”, Serviciul Public Judetean pentru Promovarea
Turismului si Coordonarea Activitatii de Salvamont Bacau (SPJPTCAS).

TOTAL — 66 COMUNICARI STIINTIFICE la manifestari stiintifice de importanta locala si nationala

Iv. VALORIFICAREA STIINTIFICA A PATRIMONIULUI MUZEAL

A. EXPOZITII

Expozitii temporare internationale

- Expozitia internationald temporara ,,Dacia, regatul aurului si argintului”, organizatd de Muzeul National

de Istorie a Romaniei la Drents Museum din Assen, Olanda, 07.07.2024-26.01.2025.

Expozitii permanente - A fost deschisa spre vizitare gratuita, expozitia de la e .
Muzeul de Istorie Buhusi, ce reflectd o imagine a istoriei zonale din preistorie, M}—~ %
antichitate, epoca medie, moderna gi contemporana. - ‘““;‘} 5 ®




Expozitii temporare — 4 expozitii
- Expozitie fotodocumentara: De la cuvént la infaptuire. Episcopul Melchisedec Stefinescu, la Teatrul
Municipal Bacovia Bacau, 29.04.2025 (Popovici Elena Brindusa); expozitia a fost itinerata in urmatoarele
parohii ortodoxe: Parohia Ortodoxa ,,Sfintii Trei Ierarhi” Bacau; Parohia Ortodoxa ,,Tnél‘garea Domnului”
Bacau; Parohia Ortodoxa ,,Sfantul Ioan”; Parohia Ortodoxa ,,Adormirea Maicii Domnului” Precista; Sediul
Protopopiatului din Roman, ,,Zilele Stefaniene” Editia a IV-a; Casa ,,George Sterian”;
- Expozitie fotodocumentara Chipuri ale marturisirii in vremea prigoanei comuniste, 4 noiembrie 2025.
Parohia Ortodoxa Lazaret din Bacau, 250 de persoane; Expozitia a fost itineratd in urmatoarele parohii
ortodoxe: Parohia Ortodoxa Poduri; Manastirea Diaconesti;
- Organizat expozitia temporara de artd comparata ArteFact, in colaborare cu Sectia de Arta, organizati la
Galeriile ,,Alfa” din Bacau;
- Expozitie fotodocumentara: Cercetirile arheologice preventive pentru restaurarea Bisericii din lemn
»Cuvioasa Parascheva” Targu Ocna, Centrul de Cultura ,,George Apostu” Bacau, Simpozionului National
,»Vasile Parvan”, editia a XLIII-a.

B. SIMPOZIOANE, CONFERINTE, MANIFESTARI CULTURALE

- SIMPOZIOANE (6): 1. Unirea Principatelor Romane, Cercul Militar Bacau (23.01.2025); 2. Unirea
Basarabiei cu Romania, Cercul Militar Bacau (26.03.2025); 3. Tripla semnificatie istoricd a zilei de 9 Mai, la
Cercul Militar Bacau (09.05.2025); 4. Destructurarea frontierelor Romdniei Mari in 1940. Evolutii interne si
internationale, cercetator dr. Corneliu Ciucanu, Institutul de Istorie ,,A.D. Xenopol” Iasi din cadrul Academiei
Roméne — Filiala lasi), 31.07.2025; 5. Simpozionul National ,, Vasile Pdrvan”, editia a XLIII-a, 09-10.10.2025;
6. I Decembrie — Ziua Nationald a Romaniei, Cercului Militar Bacau, 28.11.2025;

- CONFERINTE STIINTIFICE (7): 1. Melchisedec Stefanescu si Autocefalia Bisericii Ortodoxe Romane,
Istina Marius-Alexandru, Biserica ,,Precista” Bacau (18.05.2025); 2. Evolutia sistemului national de decoratii al
Romaniei, Cosa Anton si lansarea volumului: Decoratii din patrimoniul Muzeului de Istorie Bacdu, Cosa Anton
(28.05.2025); 3. Ovidiu Tentea, manager M N I al Romaniei Bucuresti: Frontierele romane din Romania. Intre
,,inceputurile vietii romane la Gurile Dundrii” si ,,Drumul roman prin Moldova de Jos”, 09.10.2025; 4.
prof.univ.dr. Constantin Hlihor, Univ. din Bucuresti: Impactul schimbarii de regim asupra cercetarii trecutului
istoric. Cateva consideratii asupra politicii externe a Romaniei (1944-1989), 10.10.2025; 5. Georgiana Taranu,
Univ. ,,0vidius” din Constanta: Nicolae lorga si seductia fascismului italian, 10.10.2025, la Univ. ,,Vasile
Alecsandri” Bacau; 6. Prelegeri fundamentale — Anii 30 — o lectie a trecutului ce nu trebuie repetata in prezent,
prof. univ. dr. Florin Muller, Univ. Bucuresti, Facultatea de Istorie (7 aprilie, Univ. Vasile Alecsandri); 7.
»Episcopul Melchisedec Stefanescu. lerarhul Romanului”, Parohia Ortodoxa ,,Sfantul loan”, 25 mai 2025;

- MANIFESTARI CULTURALE (3): 1. Japonia departe-aproape de Baciu, editia a VII-a, la Univ. ,,G.
Bacovia” Bacau, 01.06.2025; 2. Personalitati ale locului, editia a V-a, 12.11.2025, Serviciul Public Judetean
pentru Promovarea Turismului si Coordonarea Activitatii de Salvamont Bacédu, (Babusanu Mihaela); 3. Poezie
si inginerie, Univ. ,,Vasile Alecsandri” din Bacau, Facultatea de Litere si Facultatea de Mecanicd (Univ.
Tehnica ,,Gheorghe Asachi” din Iasi), Univ. Tehnica ,,Gheorghe Asachi” din lasi, Complexul Muzeal National
»Moldova” lasi, Muzeul Stiintei si Tehnicii ,,Stefan Procopiu”, 02.11. 2025 (Babusanu Mihacela).

- LANSARE VOLUM (6): 1. ,,Cronica unei mari familii bacduane. Boierii Lecca”, D. Lecca, editia a I1l-a,
Bébuganu Mihaela, Cosa Anton; 2. ,,Carpica”, 2025; 3. ,,Acta Bacoviensia”, 2025; 4. ,,Decoratii din patrimoniul
Muzeului de Istorie Baciu” (Cosa Anton); 5. ,,Roménia Mare, de la ideal la realitate. Basarabia (1812-1920)”,
(Alin Sebastian Popa); 6. ,,Nicu Enea. Cromatici cu specific identitar” (Alin Sebastian Popa).

Exponatul lunii pe Facebook:- lanuarie, aprilie, iunie, septembrie

C. ACTIVITATI EDUCATIONALE — TOTAL: 30 ateliere; 31 unititi de inviatimant,
Parohii si ONG-uri; 6.012 beneficiari
Barbieru Marina-Mihaela - ateliere educationale:

o Fashion cucutenian: trecutul inspird prezentul” la: ONG SOS Satele Copiilor, Hemeiusi (22 de
participanti); Scoala Gimnaziald Nr. 10 Bacau (55); Scoala Gimnaziald ,,Al lIoan Cuza” Bacdu (32);
Scoala Gimnaziald ,,Dr. Alexandru Safran” Bacéau (113); Liceul Teoretic ,,Anghel Saligny” Bacau (52);
Scoala Gimnaziala ,,Jon Creangad” Bacau (100); Scoala Gimnaziala ,,Constantin Platon” Bacau (70).

o . Eroi si Eroine” la: Gradinita cu Program Prelungit Nr. 28 Bacadu (70 de participanti); Scoala Gimnaziala

=9

,,Gheorghe Bantas” Itesti, Bacadu (50); Scoala Gimnaziala ,,Jon Creangd” Bacau (112); Scoala Gimnazialad
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,,Dr. Alexandru Safran” (141); Scoala Gimnaziald Chetris, Bacdu (41); Scoala Gimnaziald Nr. 10 Bacau
(253); Scoala Gimnaziald ,,Alexandru loan Cuza” Bacau (28); Scoala Gimnaziala ,,Panaite Constantin”
Garleni, Bacau (31); Liceul Teoretic ,,Anghel Saligny” Bacau (32); Centrul de Educatie Incluziva Nr.1
Bacau (15); Gradinita cu Program Prelungit Nr. 23 Bacau (51).

o . Legenda iepurasului de Pasti” la: Scoala Gimnaziala ,,Mihail Sadoveanu” Bacau (75 de participanti),

- Gradinita cu Program Prelungit Nr. 28 Bacau (30); Scoala Gimnaziala Nr. 10 Bacau (156),; Scoala
Gimnaziala ,,Alexandru Ioan Cuza” Bacau (29); Gradinita cu Program Prelungit Nr. 23 Bacau (37).

e Dans la Curtea Domneascda” la: Gradinita cu Program Prelungit Nr. 28 Bacau (64 de participanti);
Gradinita cu Program Prelungit Nr. 29 Bacau (67 de participanti).

o . Legenda Iui Dragobete” la Scoala Gimnaziala ,,Alexandru Ioan Cuza” Bacau (28 de participanti).

¢, Martisor si povestile lui rasucite” la Scoala Gimnaziald Nr. 10 Bacdu (110 de participanti);

e Surprize in luna lui Martisor” la Centrul de Educatie Incluziva Nr.1 Bacau (15 participanti);

e ,Sa explordm arta cucuteniand!” la: Sc Primara Sileziana ,,Don Bosco” Bacau (19 participanti); ,,Scoala
de Vara” a Scolii Gimnaziale Nr. 10 Bacau (78 de participanti).

e Istoria in culori: arta cucuteniand ” la Scoala Gimnaziala ,,Al loan Cuza” Bacau (34 de participanti);

- ,,.Semne ale belsugului in prag de Sanandrei” la: Gradinita cu Program Prelungit Nr. 23 Bacau (150).

- ,,Povestea bradului de Craciun” la: Gradinita cu Program Prelungit Nr. 23 Bacau (145 de participanti).

- ,,Zbor spre Romania Mare” la Scoala ,,Alexandru cel Bun” Bacau, Scoala Nr. 10 Bacau, Scoala Sileziana
,,Don Bosco” Bacau (275 de participanti).

- ,,Scrisori cdtre Mosu’” la: Gradinita cu Program Prelungit Magura, Bacau (60 de participanti); Scoala
Gimnaziala ,,Jon Creanga” Bacau (385 de participanti); Scoala Gimnaziald ,,Nicola lorga” Bacau (45 de
participanti); Scoala Gimnaziala Chetris, Bacau (41 de participanti).

- TOTAL BENEFICIARI: 3.111

- Popovici Brindusa Elena - ateliere educationale:

- »Alfabetul — Poveste fara sfarsit”, 51 de elevi. Au participat urmatoarele scoli primare, gimnaziale si
licee: Scoala Gimnaziala ,,Spiru Haret” Bacadu; Scoala Gimnaziald Nr. 10 Bacau.

- ,Icoana invierii” 104 elevi de la : Colegiul National Pedagogic ,,Stefan cel Mare” Bacau; Scoala
Gimnaziala ,,Alexandru Safran”, Bacau.

- ,lcoana Nasterii Domnului”. 191 de elevi de la: Scoala Gimnaziald Chetris; Gradinita cu Program

Prelungit nr. 23 Bacau.

»Miniaturi medievale. Manifestari artistice in manuscrise”, 410 de elevi din urmatoarele scoli: Scoala

Gimnazialad ,,Alexandru cel Bun” din Bacdu; Scoala Gimnaziald ,,Alexandru loan Cuza” din Bacau;

Scoala Gimnaziala ,Nicolae lorga” din Bacau; Scoala Gimnaziald Chetris, comuna Tamasi, judetul

Bacau; Scoala Gimnaziald Nr. 10; Scoala ,,Gheorghe Bantas” Itesti; Liceul Tehnologic ,,Anghel Saligny”

Bacau Scoala Gimnaziala ,,Alexandru Safran” Bacau.

,Marketing monetar in Antichitate”, 210 de elevi din urmatoarele scoli: Scoala Gimnaziala ,,Gheorghe

Bantag” Itesti; Liceul Tehnologic ,,Anghel Saligny” Bacau; Scoala Gimnaziala ,,Jon Creanga” Bacau;

Scoala Gimnaziala ,,Constantin Platon” Bacau.

»,Exploratori in tainele pimantului”, 14 prescolari din urmatoarea unitate: Gradinita PP nr. 23.

Ateliere in cadrul Parohiei Ortodoxe Lazaret din Bacau, 840 de elevi si prescolari din cadrul parohiei.

Au fost sustinute urmaétoarele ateliere: Sfantul Stefan cel Mare si Sfant, 2 iulie; Arheologia pe intelesul

celor mici, 4 iulie; Icoanele Maicii Domnului, 11 iulie; Marketing Monetar in antichitate, 16 iulie;

Nagterea Domnului. Atelier de arheologie crestind, 18 iulie; zi in Grecia Antica, 26 iulie; Navigand prin

Marea Neagra, 31 iulie; Insemnele crestinilor, 6 august; Icoana Invierii, Atelier de arheologie crestind, 8

august; Atelier dedicat lui Constantin Brancoveanu, 13 august; Opaitele. Calauze pe drumul istoriei, 20

august; Sfantul Nicolae, 22 august.

- Ateliere in cadrul Parohiei Ortodoxe Precista din Bacau, 200 de elevi si prescolari din cadrul parohiei.
Au fost sustinute urmatoarele ateliere: Atelier ,,Sfantul Stefan cel Mare si Sfant”, in data de 2 iulie;
Atelierul ,,Episcopul Melchisedec Stefanescu”, in data de 26 iulie; Atelierul educational ,,Sfintii bacauani.
Gherasim Iscu si Visarion Toia”, 31 iulie; Opaitele. Célauze pe drumul istoriei, in data de 21 august.

- ,Navigand prin Marea Neagra”, 269 de elevi: Colegiul National ,Ferdinand I” Bacau; Scoala
Gimnaziala ,,Alexandru cel Bun” Bacau; Scoala Gimnaziala Siretu; Scoala Gimnaziald ,,Miron Costin”
Bacau; Scoala Gimnaziald Saucesti; Parohia Ortodoxa ,,Stefan cel Mare” Bacau; Afterschool DRD Club.

- »Zbor spre Roméinia Mare”, 275 de elevi din urmatoarele scoli: Scoala Gimnaziald ,,Alexandru Piru”
Margineni; Scoala ,,Alexandru cel Bun” Bacau; Scoala Nr. 10 Bacau; Liceul Tehnologic ,,Anghel
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Saligny” Bacdu; Scoala Don Bosco Bacdu; Scoala Gimnaziald ,,Constantin Platon” Bacdu si Parohia
Ortodoxa ,,Bunavestire” Bacau.

- ,Scrisori catre Mosu'”, 20 de elevi pana in prezent de la scolile: Scoala Gimnaziala Nr. 10 din Bacau;

- ,Opaitele. Cilduze pe drumul istoriei”, 127 de elevi: Scoala de Vara a Clubului de Istorie ,,Alecu
Aslan” Onesti; Liceul Tehnologic ,,Anghel Saligny” Bacau.

- TOTAL BENEFICIARI ATELIERE : 2.892

D. PUBLICATII/ ACTIVITATI EDITORIALE — TOTAL: anuar — 1; ciirti/volume stiintifice — 3;
articole stiintifice si recenzii — 23

1. Anuarul institutiei Carpica, LIV, 2025. Publicatie inregistrata si publicata la Central and Eastern Online
Libraly GmbH. De asemenea, intreaga colectie a volumului Carpica se afla pe site-ul Ministerului
Culturii, gestionat de Institutul National al Patrimoniului: www.biblioteca-digitala.ro.

2. Alin Sebastian Popa — carti/lucréri stiintifice: Nicu Enea. Cromatici cu specific identitar, Magic Print,
2025, 133 p.; Romdnia Mare, de la ideal la realitate. Basarabia (1812-1920), Magic Print, 2025, 296 p.

3. Istina Elena-Lacrdamioara a publicat urmatoarele materiale stiintifice:
- Lacramioara-Elena Istina, Danut Prisecaru, Mariana Popa, voce: Complexul Muzeal ,Iulian
Antonescu” Bacau, in FEnciclopedica (coord. Victor Spinei), vol. IIl: Enciclopedia institutiilor de
cercetare si educatie istoricd (coord. Simion Gheorghiu), lasi, Editura Pim, p. 256-261 (2025).
- Lucian Munteanu, Lacramioara-Elena Istina, Noi informatii despre tezaurul de Bligesti (jud. Bacau),
in vol. O inima dedicata Timpurilor Stravechi. Profesorul Dumitru Boghian la 70 de ani, Targoviste,
Editura Cetatea de Scaun, 2025, p. 515-532.
- Elena-Lacramioara Istina, Expozitia de artd comparata ,,ArteFact”, in Ateneu, anul 62, nr. 670, iunie
2025, p. 13.
- Anca-Diana Popescu, Monica Margarit, Lacramioara-Elena Istina, A Shield-Shaped Cheekpiece from
the Middle Bronze Age Site at Ricatiu-Cetdtuia, Eastern Romania, in vol. Epoca bronzului la
fruntariile bazinului carpatic. Volum omagial in onoarea lui Carol Kacsé la implinirea a 80 de ani,
Bibliotheca Marmatia 9, Editura Mega, Cluj-Napoca, 2025, p. 165-177.
- Lacramioara-Elena Istina, Marius-Alexandru Istina, Studiul arheologico-istoric al comunei Pancesti,
jud. Bacau, in Carpica, LIV, Onesti, Editura Magic Print, 2025, p. 11-53.

4. Cosa Anton a publicat in anul 2025 urmatoarele materiale stiintifice:
In volum:
1. Anton Cosa, Decoratii din patrimoniul Muzeului de Istorie Bacau, Onesti, Editura Magic Print, 2025.
2. Anton Cosa, Domnului Constantin Aitean Taus, cu aleasa consideratie, in volumul Constantin Aitean
Taus: cercetator al istoriei §i culturii Arcului Intracarpatic, prefatd de dr. loan Lacatusu, editie ingrijita
de dr. Toan Lacatusu si Erich-Mihail Broanar, Sfantu Gheorghe, Editura Eurocarpatica, 2025, p. 35.
3. Anton Cosa, Prefatd la volumul: Romdnia Mare, de la ideal la realitate. Basarabia (1812-1920), autor
Alin Sebastian Popa, Onesti, Editura Magic, 2025, p. 9-16.
Studii si articole:
1. Anton Cosa, Heraldica pontificald. Stema Papei Leon al XIV-lea, in ,,Carpica”, Bacau, 2025.
2. Anton Cosa, Genealogie si istorie. Arhiva unui invatator din alte vremuri, in ,,Acta Bacoviensia”
(Anuarul Arhivelor Nationale Bacau), XX, Bacau, 2025, p. 207-228.
3. Anton Cosa, Etnologul Ion H. Ciubotaru si universul culturii populare a catolicilor din Moldova, in
Anuarul Muzeului Etnografic al Moldovei”, XXV, lasi, 2025, p. 43-68.
4. Anton Cosa, Un preot secui din Ciuc §i ,,ceangdii” din Moldova, in ,,Acta Carpatica” (Anuarul
romanilor din sud-estul Transilvaniei), XI, Sfantu Gheorghe, Editura Eurocarpatica, 2025, p. 39-46.
5. Anton Cosa, Mihaela Tudose, Mihaela Babusanu, Muzeul si memoria genealogica. De la
Kogalniceanu la Lecca, in ,,Carpica”, LIV, Bacau, 2025, p. 510-533.
6. Anton Cosa, Paul Gore (1875-1927) — ,ultimul cavaler al Basarabiei”, in ,Plumb”. Revista de
cultura si atitudine, an XX, nr. 218, mai, Bacau, 2025, p. 16.
Recenzii:
1. Anton Cosa, recenzie la volumul /n simplitatea inimii mele... Portret de pdastor — Episcopul Petru
Gherghel, Bucuresti, Editura Arhiepiscopiei Romano-Catolice de Bucuresti, 2025, in ,,Anuarul Muzeului
Etnografic al Moldovei”, XXV, lasi, 2025, p. 586-600.
Texte publicate pe internet:
1.  Anton Cosa, ,,Exponatul lunii ianuarie 2025”. Paharul cu stema Principatelor Unite din patrimoniul
Complexului Muzeal ,, lulian Antonescu” Bacau.
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Materialul este publicat pe https://evenimentemuzeale.ro/eveniment-cultural/bacau-exponatul-lunii-
ianuarie-2025-la-complexul-muzeal-iulian-antonescu-paharul-cu-stema-principatelor-unite/.
2. Anton Cosa, ,,Tezaurul de la Racatau s-a intors acasa”. Articolul este publicat pe
https://www.facebook.com/complexulmuzeal.iulianantonescubacau/posts/pfbid02NsHHs96jeBQJy5xqKi
P8NeNf3faRQUzGRbtbSLhY6nPEeGp8xE40YgpBGQTWv92S1?1locale=ro RO;
https://agerpres.ro/2025/02/19/bacau-tezaurul-din-aur-de-la-racatau-parte-a-expozitiei-de-la-muzeul-
drents-a-revenit-la-c-m-ion-ant--1423722;  https://historia.ro/sectiune/actualitate/tezaurul-din-aur-de-la-
racatau-parte-a-expozitiei-242307 1 .html; https://www.digifm.ro/stiri/intern/tezaurul-din-aur-de-la-
racatau-parte-a-expozitiei-de-la-muzeul-drents-a-revenit-la-bacau-247411.
3. Anton Cosa, lasi: Despre identitatea franciscand din perspectiva heraldica, la cel de-al XXIII-lea
Colocviu  International de  Heraldica de la  lasi.  Articolul este  publicat pe
https://ercis.ro/actualitate/viata.asp?id=202508129.
4. Anton Cosa, Muzeul de Istorie din Bacdu la aniversare . Articolul este publicat pe
https://www.facebook.com/complexulmuzeal.iulianantonescubacau/posts/pfbid020NKhV255kNPFLXBZ
Lr8N8Z5sUu7TbbaxYPSRcePSsNpNewSiuJrKDgMfzRKkz6cTI?locale=ro_RO.
5. Anton Cosa, Despre prima mentiune documentard a orasului Bacau §i mitul lui ,,6 octombrie”.
Articolul este publicat pe
https://www.facebook.com/complexulmuzeal.iulianantonescubacau/posts/ptbid033RuQGYRzp6obW5zh
Yc4VzIV3eEw1c3zTTgCFwSgajyBXd8hamuDgbiiQxmzjRPiPl?locale=ro_RO.
6. Anton Cosa, Decoratiile din patrimoniul Muzeului de Istorie din Bacdu prezentate la Comisia
Nationala de Heraldica, Genealogie si Sigilografie a Academiei Romdne — Filiala lagi”. Articolul este
7. Anton Cosa, Al XXIlI-lea Colocviu al Academiei Internationale de Heraldicd la lasi”. Articolul este
publicat pe
https://www.facebook.com/complexulmuzeal.iulianantonescubacau/posts/pfbid02Lnw210P6aZ78rQRs1
WnCVKdidV2Cw7StkJY SsGNxum5zsGEj4jL6vDFLefQgHc8jl1?locale=ro_RO.

Boeru Paul-Marian a publicat urmatoarele materiale stiintifice in 2025:
1. Obiecte din asezarea prefeudald de la Costisa-,,Manoaia” (jud. Neamt) identificate in colectia
Complexului Muzeal ,,Julian Antonescu” Bacau, in Carpica, LIV, 2025, p. 80-87.

Boeru Andreea-Elena a publicat urmatoarele materiale stiintifice in 2025:
1. Elemente de contact Intre carpi si purtatorii culturii Santana de Mures-Cerneahov. Analiza necropolei
de la Saucesti (jud. Bacau), in Carpica, LIV, 2025, p. 73-79.

Popovici Elena Brinduga a publicat urmatoarele materiale stiintifice in 2025:
1. De la cuvant la infaptuire. Episcopul Melchisedec Stefanescu, in ,,Carpica”, LIV, 2025, p. 499-509.

Biarbieru Marina-Mihaela a publicat urmatoarele materiale stiintifice in 2025:
1. Muzeul — sursa educationala inepuizabila, in Carpica, LIV, 2025, p. 534-541.

Istina Marius-Alexandru a publicat urmatoarele materiale stiintifice in 2025:
1. Lacramioara-Elena Istina, Marius-Alexandru Istina, Studiul arheologico-istoric al comunei Pancesti,
jud. Bacau, in Carpica, LIV, Onesti, Editura Magic Print, 2025, p. 11-53.
2. Marius-Alexandru Istina, Lucian Munteanu, Monede moderne si contemporane recent intrate in
colectia Muzeului de Istorie Bacau, in Carpica, LIV, Onesti, Editura Magic Print, 2025, p. 410-424.

Ilag Simina-Mihaela a publicat urmatoarele materiale stiintifice in 2025:
1. Contributia arheometriei in restaurarea ceramicii, in Carpica, LIV, 2025, p. 542-551.

Babusanu Mihaela a publicat urmatoarele materiale stiintifice In 2025:
1. Recenzie la volumul: Anton Cosa, Decoratii din patrimoniul Muzeului de Istorie Bacau, Onesti Editura
Magic Print, 2025, 234 p., in ,,Carpica”, LIV, 2025, p. 579-582.
2. Anton Cosa, Mihaela Tudose, Mihaela Babusanu, Muzeul si memoria genealogica. De la
Kogalniceanu la Lecca, in ,,Carpica”, LIV, Bacau, 2025, p. 510-533.

Popularizare media - Desteptarea, Ziarul de Bacau, Euro Tv Bacau, Mesagerul FM, Radio lasi.
Popovici Elena Brindusa:
- https://www.desteptarea.ro/expozitie-foto-documentara-istorie-sfintenie-si-mostenire-manastirea-bogdana/;

https://jurnalfm.ro/istorie-sfintenie-si-mostenire-manastirea-bogdana/;
https://curieruldestiri.ro/2024/07/25/expozitia-foto-documentara-istorie-sfintenie-si-mostenire-manastirea-

bogdana-gazduita-de-biblioteca-municipala-radu-rosetti/;

https://monitoruldetrotus.ro/2024/07/23/expozitie-foto-documentara-la-biblioteca-radu-rosetti-onesti-

istorie-sfintenie-si-mostenire-manastirea-bogdana/;

https://zilesinopti.ro/evenimente/istorie-sfintenie-si-mostenire-antonescu/;
https://actualitate.org/stire-www.desteptarea.ro/expozitie-foto-documentara-istorie-sfintenie-si-mostenire/;
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- https://basilica.ro/muzeu-bacauan-dedica-o-expozitie-manastirii-bogdana-de-pe-valea-trotusului-unde-a-
fost-staret-sf-teodosie-de-la-brazi/;

- https://ziarullumina.ro/actualitate-religioasa/stiri/expozitie-fotodocumentara-dedicata-manastirii-bogdana-
din-judetul-bacau-189104.html;

- https://doxologia.ro/expozitie-foto-documentara-dedicata-manastirii-bogdana-din-judetul-bacau;

- https://eprb.ro/expozitie-foto-documentara-dedicata-manastirii-bogdana-din-judetul-bacau;

- https://basilica.ro/la-muzeul-mitropolitan-iasi-a-fost-inaugurata-o-expozitie-cu-obiecte-ale-sf-ier-pahomie/;
- https://mmb.ro/expozitie-dedicata-sfantul-pahomie-de-la-gledin-la-muzeul-mitropolitan;

- https://www.trinitas.tv/expozitie-dedicata-sfantului-pahomie-de-la-gledin-la-muzeul-mitropolitan-din-iasi/;
- https://doxologia.ro/video-expozitie-dedicata-sfantului-pahomie-de-la-gledin-la-muzeul-mitropolitan;

- https://www.desteptarea.ro/tinerii-exploratori-din-romania-si-italia-descopera-secretele-miniaturilor-
medievale-la-complexul-muzeal-iulian;

-Babusanu Mihaela:

- https://www.radioromaniacultural.ro/sectiuni-articole/educatie/mihaela-babusanu-avem-momente-clipe-
ganduri-energii-care-sunt-transmise-prin-intermediul-acestor-pagini-nu-doar-o-calatorie-in-timp-avand-ca-
destinatie-locuri-si-oameni-id43521.html;

- Participarea in calitate de invitat la emisiunea Tv Emotii de toamna, Euro Tv; Invitatd in cadrul emisiunii
"Clepsidre" la EURO Tv, 1.02.2024, specialist de muzeu si om de cultura;

- Participarea in calitate de invitat - Emisiunea Clepsidre 26 iunie 2024;
https://www.desteptarea.ro/saptamana-verde-la-scoala-gimnaziala-miron-costin/;

- https://www.desteptarea.ro/evenimentul-bacau-personalitati-ale-locului-redivivus/;
https://www.desteptarea.ro/personalitati-ale-judetului-prezentate-si-omagiate-in-bacau/;
https://www.radioiasi.ro/stiri/regional/evenimentul-bacau-personalitati-ale-locului-va-avea-loc-in-aula-
universitatii-vasile-alecsandri/;

- https://muzeuldeistorieprahova.ro/expozitia-temporara-100-de-ani-de-istorie-reflectata-in-oracole-si-caiete-
de-amintiri/;

- https://uzpr.ro/30/04/2024/expozitia-temporara-100-de-ani-de-istorie-reflectata-in-oracole-si-caiete-de-
amintiri/;

- https://ziarulprahova.ro/2024/04/1a-ploiesti-expozitie-de-oracole-si-caiete-de-amintiri-din-perioada-1880-
1980/,

- https://republikanews.ro/oracole-si-caiete-cu-aminitiri-expuse-la-muzeu/;

- https://www.desteptarea.ro/expozitia-de-oracole-generata-in-bacau-a-fost-vernisata-si-la-ploiesti/;

- https://www.desteptarea.ro/poeta-mihaela-babusanu-premiata-la-timisoara/;

- https://uzpr.ro/02/09/2024/ziua-limbii-romane-sarbatorita-la-penitenciarul-bacau/;

- https://www.desteptarea.ro/lansare-de-carte-la-complexul-muzeal-din-bacau/;

- https://www.desteptarea.ro/istoricul-muzeograful-si-arheologul-viorel-capitanu-distins-cu-titlul-de-
cetatean-de-onoare-al-municipiului-bacau/;

- https://jurnalfm.ro/lansare-de-carte-dumitru-lecca-la-complexul-muzeal-iulian-antonescu

Numar vizitatori - Sectia de Arheologie-Istorie, numar de vizitatori pe categorii:

- in contextul deciziei CJ Bacdu privind accesul gratuit la activitatile culturale si al inchiderii temporare a
expozitiilor permanente, activitatile sectiei au fost focalizate pe atelierele educationale si pe organizarea unor
expozitii temporare; astfel, in perioada de referinta, Sectia de Arheologie-Istorie a inregistrat urmatorul numar de
participanti la atelierel educationale, precum si vizitatori ghidati la Ansamblul Curtii Domnesti din Bacau:

- Vizitatori la Ansamblul Curtii Domnesti Bacau = 200;

- Participanti la ateliere educationale fara plata = 6.003; total — 6.203 (crestere fatd de 2024 — 5.419)

- Muzeul de Istorie Buhusi a inregistrat un numar de 326 de vizitatori (crestere fata de anul 2024 - 89)

- TOTAL = 6.529 VIZITATORLI si participanti la ateliere educationale.

SECTIA ETNOGRAFIE
I DEZVOLTAREA PATRIMONIULUI DE Etnografie -
Colectiile au crescut cu 17 piese, dupd cum urmeaza: Colectia Ocupatii Obiceiuri 8 piese; Colectia Textile
4 piese; Colectia Foto Documente 5 piese.
II. EVIDENTA SI INVENTARIERE
- Evidenti: Realizare de fotografii digitale pentru evidenta patrimoniului sectiei. Scanarea fotografiilor,
cliseelor si documentelor din colecsia Foto-Documente.(Sasciu S); Intocmire de acte de evaluare si
documentare pentru piesele intrate in patrimoniul sectiei prin cercetare, donatii si achizitii. Bucur, Enescu,
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Balutd, Sascdu; Introducere in programul Docpat: Sascau S. 319 fise FAE, Enescu L. 60 fise FAE;
Completarea Registrului Unic, Sechel A.; Completarea Registrului Unic informatizat, Sascau S;

- Inventariere: Au fost inventariate un numéar de 7.364 piese (in crestere fatd de 2024 — 7.349), cu
urmatoarea organizare pe colectii: Bunuri culturale mobile etnografice : Textile de la nr .curent 1 la nr.
curent 1211, numar piese 1219; Bunuri culturale mobile etnografice : Foto Documentare de la nr .curent
1 la nr. curent 319, numar piese 2655; Bunuri culturale mobile etnografice : Comanesti de la nr .curent 1
la nr. curent 650, numar piese 650; Bunuri culturale mobile etnografice: Ocupatii Obiceiuri, de la nr.
curent 1 la nr. curent 1605, numar piese 1624; Bunuri culturale mobile etnografice: Ceramica de la
nr .curent 1 la nr. curent 649, numar piese 666; Bunuri culturale mobile etnografice Racaciuni de la nr.
curent 1 la nr. curent 518, s-au inventariat 550 piese.

II1. CERCETARE - Cercetare etnografica si fotodocumentare in satele comunei Magiresti, Bacau, locul unde s-a
nascut pictorul Nicu Enea; Cercetare pe teren in vederea imbogatirii fototecii si documentare etnografica in Buchila, N.
Balcescu, Faraoani, Magura, Buhoci, Gioseni, Tamagi, Bibiresti, Racaciuni, Cleja, Strugari, S. Sascau;

Cercetare pe teren 1n vederea imbogatirii patrimoniului si a fototecii, documentare etnografica in Protoieria Sascut
(Pancesti, Sascut-Sat, Balcuta, Contesti, Schineni, Valea Nacului, Colectia Boisteanu), in satul Lilieci, comuna
Hemeius (Castelul Rosu, Cantacuzino-Pagcanu-Waldenburg), in satul Marasti, comuna Filipeni (Colectia Rusu)
Baluga V;  Cercetare pe teren in vederea intocmirii fisei ,,Porti Monumentale” (proiect al Institutului Philipide
Iasi al Academiei Romane) in Lapos, Darmanesti, Berzunti, Valea Seaca, Scurta, Bucur I; Cercetare de arhiva
in vederea efectuarii activitatilor pedagogice si temei Igiena taranului romén, Enescu L.; Documentari in
muzee si biblioteci realizate de muzeografii sectiei pentru realizarea viitoarei expozitii.

IV. VALORIFICAREA STIINTIFICA A PATRIMONIULUI MUZEAL
Situatia vizitatorilor: Grup incasat — 0; Grup gratuit - 350 (Racaciuni), 2500 (Comanesti)
Individual incasat — 0; Individual gratuit — 30 (Racaciuni),
Noaptea Muzeelor — 0; Straini — 20 (Racaciuni); Simpozioane — 230
Bilete 75% — 0; Bilete 100% — 0; Elevi la ateliere pedagogice — 3605;
TOTAL = 6.735 (in scadere fatd de 2024 — 8.093)

A. EXPOZITII - TOTAL: 8 EXPOZITII TEMPORARE

1. Expozitii permanente: Riacaciuni, Coméanesti;

2. Expozitii temporare:CHIPURI SI STRAIE
2.1 CHIPURI SI STRAIE, Expozitie de fotografie din arhiva Muzeului de Etnografie Bacau, Scoala
Gimnaziala ”Mihai Dragan”, 6 martie si la Scoala Gimnaziala ”Georgeta Cancicov”, 20 martie , org
Ludmila Enescu https://www.facebook.com/photo/?fbid=2719042921629527 &set=a.126538394213339
2.2 EUGENIA SI IULIAN ANTONESCU, expozitie de fotografie din arhiva CMIABc, in cadrul
aniversarii: Fugenia Antonescu la 90 de ani, Arhivele Statului Filiala Bacau”, 10 martie; T. Lungu;
https://www.facebook.com/photo?fbid=2718092578391228&set=a.126538394213339
2.3 SEZATOARE IN GRADINA, Expozitie de fotografie din arhiva Muzeului de Etnografie Bacau si
piese de port popular, Sezatoare Bacdu, 24 iunie, gradina Casei Bacovia, org. Viorica Baluta
https://www.facebook.com/photo?fbid=2826188457581639&set=a.636708039863036
2.4 ACASA LA NICU ENEA, Expozitia de fotografie contemporana etnografica reprezentand cercetrile
de teren ale Sectiei de Etnografie de la CMIA din Bacau desfasurate in satele care alcatuiesc comuna
Magiresti. 10 iulie, Galeria "Nicu Enea”, sat Valea Arinilor com Magiresti, org. Sebastian Sascau
https://www.facebook.com/photo?fbid=2839090446291440&set=a.636708039863036
2.5 VESMINTELE DEMULTULUI, Expozitie de etnografie cu ii si camasi barbatesti din patrimoniul
sectiei dedicatd romanilor din Diaspora, 14 august, gradina poetului din strada George Bacovia nr. 13,
org. Ludmila Enescu
https://www.facebook.com/photo/?fbid=2874761946057623 &set=a.636708039863036
2.6 STIRI NOI DIN ZIARE VECHI DESPRE NICU ENEA, expozitie documentard cu extrase de presa
ilustrand viata si activitatea pictorului, 16 septembrie, Galeria Alfa, org. Iulian Bucur
https://www.facebook.com/photo/?fbid=2902803609920123 &set=pcb.2902808599919624

3. Expozitii temporare intermuzeale:
3.1 OAMENI SI VESMINTE, expozitie foto-documenetara, 7 noiembrie, Biblioteca Radu Rosetti Onesti,
org. [ulian Bucur
https://www.facebook.com/photo?fbid=2966440463556437 &set=pcb.2966441436889673
3.2 STIRI NOI DIN ZIARE VECHI DESPRE NICU ENEA, expozitie de documente de presa despre
pictorul Nicu Enea, 29 octombrie, Primaria Magiresti, org. Iulian Bucur
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B. SIMPOZIOANE, MANIFESTARI CULTURALE - TOTAL — 4 comuniciri stiintifice

1. ”0 POVESTE CU CIUPERCYI,, proiectul “Literatura si gastronomie” organizat in parteneriat cu
Colegiul Economic ”Ton Ghica” la Complexul Muzeal ”lon Borcea”;

2. Participari ale specialistilor la sesiuni locale, nationale si internationale:

- Tulian Bucur: Simpozionul National Petrodava, 13 mai, Piatra Neamt, cu titlul: “Estetici si
granite”, in cadrul vernisajului expozitiei EST-ETICA organizatd de UAP din Republica Moldova;
https://cmnn.ro/evenimente/simpozionul-national-petrodava-editia-vi/

- Tulian Bucur: Simpozionul National Petrodava, 14 mai, Piatra Neamt, cu titlul: “Capelele -
arhitecturd populara in satele catolice din judetul Bacdu ”, in cadrul sectiunii de etnografie

- Tulian Bucur: Simpozionul National Petrodava, 14 mai, lasi, cu titlul: "PORTILE CU
CERDAC DIN JUDETUL BACAU ”, in cadrul Conferinta internationala de etno-didactica, editia a X-a,
sub genericul ,,Patrimoniu cultural imaterial fara frontiere” organizata de Institutul de Filologie Romana
,,Alexandru Philippide”-Departamentul de Etnologie
https://www.facebook.com/photo/?fbid=122275815596017806&set=pcb.122275816370017806
Participari ale specialistilor la diverse manifestari culturale:

Viorica Baluta: - Festival-Concurs ,, Traditii si obiceiuri de iarnd la roméani”. Editia a I1I- a, Gdiceana, in
calitate de presedinte al juriului; - Ziua Culturii Nationale, la Asociatia Nevazatorilor Bacdu; -
Primavara poetelor, la Casa Bacovia.

Tamara Lungu : -Expozitia concurs de artd a elevilor din cadrul proiectului Literaturad si gastronomie”
organizat in parteneriat cu Colegiul Economic “lon Ghica” la Complexul Muzeal “lon Borcea”,
simpozion pe teme de literatura si patrimoniu imaterial culinar, in calitate de presedinte al juriului.

Tulian Bucur
- Prelegerea: "PRIETENIE, PERSPECTIVA, PUNCT, PICTURA” in cadrul vernisajului expozitiei “4P” -
Victoria Ileana Dragomirescu (Bucuresti), loana Mihdiescu (Resita), loana Craciun Dobrescu (Bucuresti)
si Laszl6 Botar (Miercurea Ciuc), 21 august, Galeria Alfa, Bacau
https://www.facebook.com/photo?fbid=2881544672046017 &set=a.126538394213339

C. ACTIVITATI EDUCATIONALE - TOTAL: 27 ateliere; 11 institutii educationale;
beneficiari — 3.605 elevi

Viorica Baluta - Cu temele: 1. ,,Povesti Cusute”, Scoala Gimnaziala ,,Nicolae Iorga”(120 elevi), Scoala
Gimnaziala ,,Domnita Maria”(60 elevi); 2. ,,Culoarea Cimasii mele”, Centrul ,,Curcubeu” Marasti in
parteneriat cu Fundatia Favor(40 elevi); 3. ,,Simboluri Pascale. Obiceiuri”. inchistritul ouilor, Scoala
Gimnaziala Nr. 10 Bacau(50 elevi); Centru de copii(DAS) Izvoare(40 elevi); Scoala Gimnaziala
,»Alexandru Ioan Cuza” Bacau(30 elevi); 4. ,,Scrisori catre Mosul. Editia a IV-a, Colegiul National
Pedagogic ,,Stefan cel Mare”. Gradinita(20 copii); Scoala Gimnaziald Nr. 10 Bacau(50 elevi); Scoala
Gimnaziala ,,Alexandru cel Bun” Bacau(30 elevi); Centrul ,,Curcubeu” Marasti in parteneriat cu Fundatia
Favor(40 elevi); 5. ,,Eroi si eroine”, Scoala Gimnaziala ,,Gheorghe Bantag” din Itesti si Dumbrava(50
elevi); 6. ,,Din Cufiarul Bunicii” Povesti. ,,Omul Rosu”(despre atribute si prejudecati); ,,Stefan cel
Mare”, Centrul ,,Curcubeu” Marasti in parteneriat cu Fundatia Favor(40 elevi); 7. Sezitori. Etnografie.
Datini si obiceiuri de iarna. Centrul ,,Curcubeu” Marasti in parteneriat cu Fundatia Favor(40 elevi x 2);
Scoala Gimnaziala ,,Maria Montessori”’(30 copii). Total — peste 800 de elevi.

Ludmila Enescu - Cu temele: 1.Atelier Martisor, 2. Atelier Picturd pe ceramica, 4. Atelier de masti

5. Atelier de sorcove; 6. Povestea unei linguri de lemn; 7. Atelier Zane din 14nd mpaslita; 8. Atelier
pedagogic Papusi din linguri de lemn. Total - 2275 elevi de la gradinitele, scolile si alte institutii:
Scoala Gimnaziala Mihai Dragan Bacau — 50 clase, Scoala Gimnazialda Miron Costin Bacdu — 15 clase,
Scoala Gimnaziala Alexandru cel Bun Bacdu — 4 clase, Gradinita cu program prelungit nr.29, structura a
scolii gimnaziale Mihail Sadoveanu Bacau — 12 grupe, Scoala Gimnaziala Dr.Alexandru Safran — 2 clase,
Sc. Gimnaziald Emil Braescu Magura — 7 clase

Alina Chelaru - Cu temele: 1. Unirea Principatelor Romane din 1859 alaturi de beneficiarii de la Centul
CSSPAD Racaciuni - program artistic; 2. Lingura de lemn-simbol al traditiei noastre, al meleagului
stravechi, al legaturii dintre om si naturd, elevii de la Sc Primara Ciucani; 3.Dragobete in colaborare cu
beneficiarii de la centrul CSSPAD Racaciuni - atelier de pictura pe linguri de lemn; 4.Legenda
martisorului - copii de la Sc.Gimnaziala Fundu- Racaciuni si beneficiarii de la Centru CSSPAD
Riciciuni; 5.incondeierea ouilor in joia mare impreuni cu beneficiarii de la Centrul CSSPAD
Racaciuni; 6.Ziua Copilului alaturi de copiii de la Gradinita cu Program Normal Racaciuni, insotiti de
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parinti si bunici , program artistic dupa care s-a vizitat muzeul; 7. Intilnire Cateheticd, desfisurati in
incinta muzeului, preotii parohi de la Parohia Gasteni si Parohia Gheorghe Doja aldturi de copii; 8.
Comisie metodica a educatoarelor.de la Sc Gimnaziala Racaciuni, care a avut ca scop stimularea
imaginatiei, creativitatii si curiozitatii copiilor, oferindu le oportunitatea de a invata si explora
patrimoniul muzeal intr un mod captivant. Total - 350 elevi.

Iulian Bucur - Cu temele: 1. Povestind despre Unire, 2. Martisor, 3. Oui de Pasti; Activitati
implementate pentru un numar de 150 elevi de la Gradinita cu program prelungit; 4. Dialog intre timpuri
Activitate implementata pentru un numar de 30 elevi de la Colegiul National de Arta ,,George Apostu”
https://www.facebook.com/photo/?tbid=143241267555828 1 &set=pcb.1432417355557813

D. PUBLICATII - TOTAL: calendar — 1; articole si recenzii - 11

Volume, studii:
1. Sebastian Sascau, Nicu Enea, pictorul bisericii din Carligi,
Calendarul Muzeului de Etnografie, ilustrand documentarea etnografica in comuna Filipesti, satul Carligi;
https://cmiabc.ro/wp-content/uploads/2025/12/Calendar-Nicu-Enea-
2026.pdf?tbelid=IwY2xjawPSGzxleHRuA2FIbQIxMABicmlkETFhTnRIVVczWVpLeGewTIUO0c3J0Yw
ZhcHBfaWQOMjIlyMDM5MTc40DIwMDg5MgABHsL.Qlcc5oHn4tbWNScIIE0O215XG04HSJO-
vUic8pCijgZ6 WBo0-no0o7XeBgBg aem jkydR27 4z6niEE2SrBXHg
in volume colective:
- Tulian Bucur, ”Strania lumind care nu vine din afara, ci este cumva creata acolo, intre marginile
tabloului”, in Pictorul, volum coordonat de G. Nechita Burculet, p 17-19; ”Oua inchistrite, darul
profesorului universitar doctor Vasile Adascalitei catre Muzeul de Etnografie din Bacau”, in Lut si bronz.
Reverenta prof.univ.dr. Vasile Adascalitiei, volum coordonat de Aurel Bruma, p. 40-44;
https://www.facebook.com/photo/?fbid=1201555002017062&set=a.466011638904739; *Despre conturul
evanescentului”, prefata la albumul Liviu Soptelea. Ingerii cetdtii — picturd & graficd, tiparit la editura
,»K.A. Romstorfer” a Muzeului National al Bucovinei; ”Pusa Pislaru si firele prelungi de culoare”, prefata
la albumul Pusa Pislaru — picturd, tiparit la editura ,,K.A. Romstorfer” a Muzeului National al Bucovinei.
Articole, recenzii:
Iulian Bucur: “Vasile Craita - Mandra si 80 de ani de asteptare ”, Ateneu, ianuarie, p. 13
https://revista-ateneu.ro/wp-content/uploads/2025/01/at2025_01net.pdf
Iulian Bucur: ”Labyrinth 2.0” si despre cele care nu se mai vad” , Crai Nou, Suceava , 20 februarie,
https://www.crainou.ro/2025/02/20/1abyrinth-2-0-si-despre-cele-care-nu-se-mai-vad/
Tulian Bucur: “Precum o ideala ideograma ”, Ateneu, iunie, p.13
https://revista-ateneu.ro/wp-content/uploads/2025/06/at2025_06net.pdf
Tulian Bucur: “Lucia Puscagu, tapiseria in chip si asemanare ”, Tribuna, Cluj, nr. 552, 1 octombrie, p. 35-
36
https://www.facebook.com/photo?tbid=1369551051801887&set=pcb.1369551195135206
Iulian Bucur: “Revederea lumii in detalii de sisal si matase , Ateneu, august, p. 6
https://revista-ateneu.ro/wp-content/uploads/2025/09/at2025_09net.pdf
Tulian Bucur: “Dan Grigoras si despre forma chipului perfect ”, Crai Nou, Suceava, 23 octombrie;
https://www.crainou.ro/2025/10/23/dan-grigoras-si-despre-forma-chipului-perfect/
Tulian Bucur: “Lucia Pugcasu la Botosani si reinnoirea un crez ”, Crai Nou, Suceava, 28 august;
https://www.crainou.ro/2025/08/28/lucia-puscasu-la-botosani-si-reinnoirea-unui-crez/

B. POPULARIZARE MEDIA SI ACTIVITATEA BIBLIOTECII CMIABC:
MIHNEA BARAN - fotografii, filmare postari eveniment, afis (facebook cmiabc, site-ul www.cmiabc.ro)
printari afige, panouri, invitatii pentru toate evenimentele CMIA Bacau.

GABRIELA OCNEANU, coordonatoarea activitatii Bibliotecii CMIABC, a efectuat urmatoarele:

In anul 2025 a fost asigurat accesul limitat la colectiile de documente, cirti si periodice, angajatilor
institutiei si tuturor persoanelor interesate care au solicitat inscrierea la biblioteca muzeului, pentru ca
sediul Complexului Muzeal Iulian Antonescu de pe str. 9 Mai, nr. 7 se afla in lucrari de reabilitare. La data
intocmirii raportului:

- cartile/bunuri culturale din colectiile Bibliotecd Istorie-Etnografie se afld depozitate in cutii de carton in
holul din corpul C al cladirii, cu intrare dinspre Catedrala Catolica: 51 de cutii sunt in hol, imprejmuite de
mobilier, panouri mobile, 200 de cutii cu carti sunt intr-un intrand (hol stdnga intrare) inchise de un perete
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de rigips dinspre interior si o usa rotativa recent montatd (langd usa intrare) dinspre exteriorul cladirii,

acelasi corp C — accesul bibliotecarului gestionar este partial blocat;

- Documentele si Cartea veche i rara se afla depozitate in 39 de cutii, la subsolul cladirii;

- Aproximativ 250 de carti (inclusive ultimele intréri) sunt la raft, incapere birou, etaj 11, corp C cladire.
Observatie: Din totalul de 19.474 de volume carte, doar 259 sunt agezate la raft, nici 1% din totalul

unitatilor de biblioteca.

1. Dezvoltat si completat colectiile de carte:

Provenienta publicatie/u.b. Numar unitati de biblioteca
Achizitie 17
Donatie/schimb interbibliotecar b2
Publicate sub egida C.M.I.A. Baciu 12

Institutiile care au oferit publicatii in cadrul schimbului de publicatii sunt: Muzeul Etnografic al Moldovei,
Asociatia Centrul de Cercetare si Documentare Stefan cel Mare — Manastirea Putna, Muzeul Judetean
Mures, Muzeul Municipal Ioan Raica Sebes, Oficiul de Stat pentru Conservarea Monumentelor Stuttgart,
Institutul German de Arheologie, Institutul de Cercetari Eco-Muzeale Gavrila Simion.
Autorii/persoanele ce au oferit cu titlu de donatie, publicatii, bibliotecii muzeului sunt: Eugenia Antonescu,
Feodosia Rotaru, Gabriela Garmacea, Mihaela Babusanu, Alin Popa, Voica Maria Puscasu, Tulian Bucur.

2. Evidenta colectiilor de carte: au fost primite donatiile de carte, selectate, centralizat titlurile pentru
achizitia de carte, Intocmit listd de propuneri achizitii, referate, receptionat unitatile de biblioteca: act
intrare carte in biblioteca nr. 801/02.04.2025, 1723/04.07.2025, 3085/03.12.2025; completare registru
biblioteca cu 81 publicatii intrate: nr. inv. 3051 — 3131. In cursul anului 2025 a fost completati lista de
casare cu 100 de unitati de biblioteca si a fost inventariata 25 % din Biblioteca Istorie — Etnografie precum
si colectiile Documentele de patrimoniu, Cartea veche si rara, integral, conform deciziilor de inventariere a
bunurilor culturale.

3. Prelucrarea biblioteconomica a unitatilor de biblioteca: au fost catalogate in programul TLIB cele 81
de publicatii, cotate, stampilate, trecut numirul de inventar, asezate la raft. In programul TLIB este
inregistrat un total de 8174 de unitati de biblioteca, in anul 2025 fiind prelucrate 29 articole din periodice
(catalogare parti componente). Din ratiuni practice interne am alcatuit un registru electronic in Microsoft
Office Excel unde au fost inregistrate 3268 de unitati de bibliotecd din registrele bibliotecii nr. 1, 2,
Biblioteca C.M.I.A. Bacau.

4. Frecventarea bibliotecii/Utilizatori

Numdr cititori activi 2025: 37 e
— v - Numar titluri
Angajati Altii (sudenti, TR
. o . | carti/periodice/documente
muzeu profesori, cercetatori A
imprumutate
etc.)
24 13 225

5. Alte activitati

- Oferit informatii/recomandari bibliografice pe loc sau in timp util, la solicitarea cititorilor;

- Intocmit rezervari de carte/liste bibliografice pe subiecte de interes/teme de cercetare comunicate:
(Exemple: Biserica Precista — Curtea Domneascd Bacadu, Castelul Rosu din Hemeiusi, Pulcheria
Cantacuzino Pagcanu, situri arheologice din judetul Bacdu, Nicu Enea, general Al. Averescu, nuntile in
Moldova, cultura Cucuteni, Palatul Administrativ din Bacau, istoric/muzeograf Gheorghe Burlacu);

- Stabilit indici bibliografici si redactarea Sumarului Sumarelor anuarului Carpica, 2024;

- Efectuat serviciu conform programari/procese verbale;

- Mutat colectiile de documente, carti si periodice ce alcdtuiesc Biblioteca de Istorie si Etnografie si
colectia de Documente si Carte Rara si Veche:

» Documentele, cartea veche si rara (39 cutii) au fost mutate din fosta sald de expozitie permanenta de
etnografie, etaj III, corp A, intr-o incapere aflatd la subsolul cladirii sediu al Complexului Muzeal Iulian
Antonescu Bacau, str. 9 Mai, nr. 7; echipa de lucru: colegi de la Sectia de Etnografie si compartimentul
Administrativ — luna mai, an curent;

» Parte din cartile ce alcdtuiesc Biblioteca de Istorie si Etnografie (51 cutii) au fost mutate pentru a
elibera spatiu intrare (montare usa rotativa) corp C; echipad de lucru: colegi de la Sectia de Etnografie si
compartimentul Administrativ — luna decembrie, an curent.
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- Descarcat de pe bibliotecile digitale cu acces liber/gratuit, articolele/cartile solicitate de cititori (ex.
linkuri accesate: https://archive.org, https://www.academia.edu). Numar de volume descércate: 19;

- Fotografiat, scanat articole, selectii pagini carte din bibliotecd la cererea cititorilor i trimis pe e-mail,
Whatsapp etc.; Actualizat catalogare in programul TLIB: 247 unitati de bibliotecd;

- Intocmit, dat spre aprobare si semnare, trimis Institutului National de Statistica formularul Cult. 1.
Activitatea bibliotecilor in anul 2024, Participat si colaborat la o parte din activitatile/manifestarile
culturale ale institutiei: 16; Verificat/asigurat starea de conservare a colectiilor de carte din gestiune;
efectuat actiuni de conservare preventiva.

SECTIA ARTA
I. CERCETARE STIINTIFICA
- Documentare in vederea organizdrii expozitiilor temporare din patrimoniul muzeal, in totalitate:
Artefact, Retrospectiva ,,Nicu Enea”, Desene si schite in opera lui Nicu Enea sau partial: Ateliere
bacdauane - Mioritei 21 - deschise la Galeriile ,,Alfa”, respectiv Casa Memoriala ,,Nicu Enea” - Dionis
Puscutd, Carmen Murariu, Ciprian Frunza, Simona Zaharia;
- Documentare in vederea intocmirii §i completarii figelor analitice de evidentd - Ciprian Frunza,
- Documentare in vederea intretinerii paginilor FB - Ciprian Frunza, Tincuta Bernevic, P. Mihalcea;
- Documentare in vederea editarii albumului Premiantii Saloanelor Moldovei: intocmire lista lucrari/
culegere texte introductive ale celor aproximativ 35 de albume - Marcela Gavrila;
- Documentare, folosind ca surse biblioteca si internetul, despre: viata si activitatea poetica a lui George
Bacovia, literaturd si muzee - Tincuta Bernevic.

II. ADMINISTRAREA PATRIMONIULUI MUZEAL

1. Conservarea si restaurarea patrimoniului muzeal

Conservare: Activitati specifice: Verificarea si inregistrarea permanenta a conditiilor de microclimat

din depozite; desprafuire in mod permanent, conservare preventiva; s-au luat masurile necesare atunci cand
s-au impus: folosirea dezumidificatoarelor/ reglarea umiditatii si a temperaturii;
- S-au identificat si s-a verificat starea de conservare a lucrarilor care s-au scos/ reintrodus din/in depozite/
(la finalizarea expozitiilor)/ s-au intocmit procesele-verbale pentru lucrarile care au fost expuse in cadrul
expozitiilor temporare de la Galeriile ,,Alfa”, respectiv Casa Memoriald ,Nicu Enea™ Artefact,
Retrospectiva ,,Nicu Enea”, Ateliere bicauane - Mioritei 21, Desene si schite in opera lui Nicu Enea -
conservatori Simona Zaharia, Catalina Stineru, Valentina Cerbu, custode salad Liliana Vasilescu;

- S-a mutat colectia de sculptura din depozitul de la subsol in cel de la etaj; S-au depistat procese de
degradare ale lucrarilor cu nr. inv.: 261, 703, 1103, 1189, 1629, 1675, 2174, 2182, 2994, 2996, 3124, care s-
au predat restauratorului pentru restaurare/ curatare. Au fost preluate de la restaurator lucrarile cu nr. inv.
705, 1831, 2755 si s-au amplasat in depozite.

Restaurare: - Muzeograf-restaurator Silvia Tiperciuc - Operatii de restaurare: intocmirea documentatiei de
restaurare (fise), documentatie foto inainte si din timpul restaurdrii, investigatii cu ajutorul razelor
ultraviolete asupra lucrarilor:

1. NICU ENEA - Scena de munca la Fabrica de pdine de langa Podul Palosanu - nr. inv. 118

2. STRAMBU HIPOLIT - Ciobanas - ulei/carton mucava, dim 50x35cm, nr. inv. 726

3. PALLADY THEODOR - Peisaj - ulei/panza/carton mucava, 38x45,8cm, nr. inv. 222

4. ARNOLD MAX WECHSLER - Natura moarta cu raci - ulei/ panza / carton mucava, 34,7x49cm, nr. inv.
261.

5. DUMITRESCU ZAMFIR - Simboluri pentru bogatia recoltei - ulei / panza, 70,5x 60cm, nr. inv. 1984

6. JURJE VASILE - Portret - ulei/panza, dim 70 x 5 cm, nr. inv. 1996

7. CIUCURENCU ALEXANDRU - La arat - ulei/carton mucava, 50x60,7cm, nr. inv. 2755

8. BARDASARE PANAITEANU GHEORGHE - Portretul lui Alexandru Botez - ulei/panza, dim 71x59 cm,
nr. inv. 705

9. POPESCU VASILE - Natura statica cu vase - ulei/carton mucava, 59,2x48cm, nr. inv. 1831

10. OPRISAN LETITIA - Antica - tempera/carton mucava, 69,5x48,5 cm, nr. inv. 1675

11. BONTEA ELENA - Tescani - ulei /panza, 46x55cm, nr. inv. 3124

12 . REDLINGER ALMA - Compozitie florala, ulei/panza, 49,5x34,5cm, nr. inv. 2182

13 ATANASIU VLAD - Casa cu turn - ulei/carton mucava, 49,5x34,5cm, nr. inv. 2994

14. GHERASIM MARIN - Peisaj dobrogean - ulei/panza, 65x81cm, nr. inv. 1629
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15. PELIN MARGARETA - Peisaj la Magura - ulei/panza/carton mucava, 50x40cm, nr. inv. 2996

16. ELEUTHERIADE MICHAELA - Promenada la Sozopol - ulei/panza, 30x40cm, nr. inv. 1103

17. LABIN GHEORGHE - Portret - ulei/panza, 50x40,2cm, nr. inv. 2174

18. BOCA ILIE - Capra - tempera/hartie/carton, 98,9x 59,4cm, nr. inv. 1665

19. STANCU TRANDAFIRA MIOARA - Disociere de gen - tehnicd mixtd/panza , 100x140cm, lucrare
participanta la Saloanele Moldovei

Restaurare: Muzeograf Ciprian Frunzia - Restaurare/ redecorare/ reabilitate rame pentru lucrarile:
AGAFITEI COSTACHE - Dimineata in statia florala Eforie Nord, nr. inv. 175; DUMITRESCU PETRE
SENIOR - Peisaj de toamna, nr. inv. 816; AGRIPA MOCANU AUREL - Peisaj cu capite, nr. inv. 1963;
CALAFETEANU CONSTANTN - Tulcea veche, nr. inv. 2307; TANASE PETRE - Peisaj, nr. inv. 2399;
FILIMON IULIA - Toamna, nr. inv. 2653; VINATORU GHE. - Peisaj la mare, nr. inv. 2742.

2. Evidenta patrimoniului muzeal

- Elaborate 200 de fise analitice de evidentd - lucrari semnate Lucia Cosmescu din patrimoniul muzeal:

- S-au elaborat/ actualizat fise de conservare pentru un numar de 40 de lucrari, reprezentand lucrari intrate
in patrimoniul muzeal pe parcursul anului 2025 sau scoase din depozite in vederea imprumutului -

- S-au inregistrat in registrul unic de evidentd, in registrul de colectie, s-au fotografiat lucrarile si s-au
indosariat documentele pentru lucrérile intrate in patrimoniu pe parcursul anului 2025

- S-au intocmit/ reinnoit contractele de custodie cu: Primdria Récaciuni, Sectia de Arheologie Istorie -
Buhusi, Aeroportul International ,,George Enescu” Bacau - conservator Simona Zaharia;

- S-au preluat de la Sectia de Arheologie Istorie din cadrul Complexului Muzeal ,,lulian Antonescu doua
lucrari de sculptura care fusesera imprumutate cu contract de custodie si s-au amplasat in depozit;

- S-au preluat/ verificat/ reamplasat in depozit lucrarile imprumutate la Art Safari pentru expozitia Femei
pictore si sculptore;

- S-au identificat si fotografiat 148 de lucrari reprezentdnd premiile de la expozitia Saloanele
Moldovei pe parcursul celor 35 de ani, in vederea editérii albumului Premiantii Saloanelor Moldovei;

- Gestionarii patrimoniului muzeal au pus la dispozitia reprezentantilor Curtii de Conturi registrele
de colectie, in cadrul controlului facut la institutie; au colaborat cu Politia de Patrimoniu furnizand
informatii privind lucrarile clasate in categoriile tezaur si fond, precum si lucrarile imprumutate in exterior;
- Fundatia Art Safari: contracte; fise de conservare + foto lucrari; fise transport

- Gheorghe Tattarescu - Tdarancd din Viasca - expozitia organizatd de Art Safari la Muzeul
National de Arta.

- Ion Andreescu - lucririle Ghiveci cu flori albe si Cap de femeie pentru expozitia organizata de Art
Safari.

- colaborare cu Lucia Pugcasu, artist plastic Suceava, in vederea editarii unui album monografic al
artistului plastic sucevean lon Carp Fluerici (1947-1998);

- colaborare cu jurnalisti sau redactori in domeniul cultural (Violeta Savu, Carmen Mihalache, Gabriel
Pop) in scopul popularizarii proiectelor culturale in pregatire ale Sectiei Arta.

3. Clasarea patrimoniului cultural mobil - Documentare si cercetarea patrimoniului muzeal in vederea
intocmirii a 12 dosare de clasare - elaborare partiala - verificare/ corectare a fise analitice - a documentatiei
dosarelor de clasare a lucrarilor semnate Francisc Sirato, Stefan Dimitrescu, Oscar Han.

II1. DEZVOLTAREA PATRIMONIULUI MUZEAL

In anul 2025 patrimoniul sectiei Artd s-a imbogatit cu 39 lucriri de artdi, provenind din donatii si din
premiile expozitiei Saloanele Moldovei - editia a XXXIV-a.
a. donatii: - Dumitru Garea - 1; Silvia Tiperciuc - 10; Carmen Ilinca Florentina Chitan - 1; Sorin
Cosmin Scurtulescu - 1; Laszlé Botar - 1; Dan Constantinescu Cocoru’ - 22,
b. premii - Saloanele Moldovei - editia a XXXIV-a - trei lucrari.

IV. VALORIFICAREA PATRIMONIULUI MUZEAL - TOTAL: simpozion — 1; expozitii temporare
-13.

- Participari ale specialistilor sectiei la sesiuni stiintifice, simpozioane locale si nationale:
muzeograf Tincuta Bernevic - 3 octombrie 2025 - participarea la Simpozionul National ,,Vasile Parvan” la
sectiunea Personalitdti, muzeografie cu lucrarea Gherasim Iscu - Sfintul de langa noi.

- montare panouri stradale Casele memoriale Nicu Enea si George Bacovia
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a. Studii, articole, note, recenzii

- sef sectie Dionis Puscuta Popularizarea expozitiilor de la Galeriile Alfa si a activitatilor/ expozitiilor de la
Casele memoriale George Bacovia si Nicu Enea in mass-media: cotidianul Desteptarea, Revista Ateneu;
Radio Romania Actualitati; Radio Romania Cultural, Radio si TVR Iasi, TELE M Neamt;

- muzeograf Murariu Carmen - interviu prezentare Casa memoriald ,,Nicu Enea” - Operd §i destin 1a TVR
Iasi - 03 - 07.03.2025; prezentare obiective din Bacdu 1n opera lui Nicu Enea la TV local, realizator Bogdan
Radu Destelnica;

- muzeograf Marcela Gavrild - comunicate de presa pentru expozitiile organizate la Galeriile ,,Alfa”.

b. EXPOZITII DE PATRIMONIU - 4

1. ArteFact - expozitie de artd comparata - perioada 22.05 - 22.06.2025 - Galeriile ,,Alfa”:
Patrimoniul arheologic din perioada geto-daca provine din cunoscuta dava de pe Siret de la Racatau-Cetdatuie
(azi Pancesti - Cetdtuie), jud. Bacau, cercetari realizate de arheologul Viorel Cépitanu, in colaborare cu
arheologul Vasile Ursachi, In anumite campanii.

Media: https://evenimentemuzeale.ro/eveniment-cultural/complexul-julian-antonescu-bacau-organizeaza-la-
galeriile-alfa-bacau-expozitia-de-arta-comparata-artefact/ ;
https://www.youtube.com/watch?v=nCW CiAi404 ; https://www.radioiasi.ro/stiri/la-galeriile-alfa-din-
bacau-a-fost-vernisata-expozitia-de-arta-comparata-artefact/ ;
https://www.youtube.com/watch?v=vNI6XjoV{Gk ;

2. Retrospectivid Nicu Enea - expozitie de picturd - perioada 27.06 - 15.08.2025 - Galeriile ,,Alfa”: expozitie
organizatd cu lucrdri din patrimoniul muzeal; muzeograf organizator: Dionis Puscutd, echipa de lucru:
Marcela Gavrild, Petronela Mihalcea, Simona Zaharia, Catélina Stineru, Valentina Cerbu, Liliana Vasilescu;
In cadrul proiectului cultural ,Anul Enea”, Sectia Arti a organizat o expozitie retrospectivi dedicati
artistului  Nicu Enea, un nume emblematic al artei romanesti interbelice si postbelice.
Media: https://www.facebook.com/100011429360608/videos/1250149060098224;
https://www.facebook.com/photo/?tbid=2716254045432214&set=a.151775848546726 ;
https://www.facebook.com/photo/?tbid=2830490593818092&set=a.126538394213339;

3. Ateliere bdcduane - Mioritei 21 - expozitie de picturd, grafica, obiect, sculpturd - perioada 27.11 -
31.12.2025 - Galeriile ,,Alfa”; muzeograf organizator: Dionis Puscuta, echipa de lucru: Marcela Gavrila,
Petronela Mihalcea, Simona Zaharia, Catdlina Stineru, Valentina Cerbu, Liliana Vasilescu. Expozitia
cuprinde lucrari de arta - picturd, grafica, sculptura, obiect realizate de artisti plastici bacduani care au avut
sau au ca spatiu concret de creatie atelierele din strada Mioritei, nr. 21, lucréri care apartin artistilor, precum
si lucrari din patrimoniul Muzeului de Arta din Bacau sau din colectii private.

Media: https://noapteamuzeelor.org/moaptea-muzeelor/complexul-muzeal-iulian-antonescu-bacau-casa-
memoriala-nicu-enea/

4. Desene si schite in opera lui Nicu Enea - expozitie de graficd - Casa Memoriald ,,Nicu Enea”; perioada
martie - mai; muzeograf organizator: Carmen Murariu, echipa de lucru: Catalina Stineru

V. PROMOVAREA SI DEZVOLTAREA CULTURII, ARTEI ROMANESTI

Saloane, simpozioane, festivaluri, colocvii, lansdri de carte, targuri

Muzeograful Casei Memoriale ,, George Bacovia” (Tincuta Bernevic) a initiat, a colaborat:

- 25 februarie 2025 — In cadrul manifestarii culturale ,,Serile Bacoviene”, organizati in parteneriat cu
Uniunea Scriitorilor din Romania, filiala Bacdu si Liga Studenteasca din Univ. ,,Vasile Alecsandri”

- 10 martie 2025 — Cu ocazia Zilei Internationale a Femeii, a organizat activitatea culturald Femeile lumii,
editia a IX-a, un omagiu adus doamnei Eugenia Antonescu la implinirea varstei de 90 de ani, o viatd
dedicatd muzeografiei. Activitatea a fost organizata in parteneriat cu Arhivele Nationale Bacau. in cadrul
manifestarii s-a proiectat un scurt film aniversar dedicat doamnei Eugeniei Antonescu.

- 25 martie 2025 - cu ocazia Zilei Internationale a Poeziei, In colaborare cu Uniunea Scriitorilor din
Roménia, filiala Bacau, a organizat o lansare de carte in cadrul ,,Serilor bacoviene”

- 12 mai 2025 - a jurizat lucrérile concursului de gastronomie si literatura: ,,Pddurea din lingurd” - concurs
initiat de catre Colegiul Economic ,Jon Ghica” din Bacdu in parteneriat cu sectia de Etnografie a
Complexului Muzeal ,,Julian Antonescu” si cu Universitatea ,,Vasile Alecsandri” din Bacdu. La concurs au
participat elevi din toata tara.
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- 28 mai 2025 - a gazduit Conferinta stiintifica - Evolutia sistemului national de decoratii al Romdniei -
sustinutd de dr. Anton Cosa. Tot atunci a avut loc lansarea volumului Decoratii din patrimoniul Muzeului
de Istorie Baciu.

- 11 iunie 2025 - a gizduit lansarea cartii Cronica unei mari familii bdcduane - Boierii Lecca de Dumitru
Lecca. Activitatile au fost mediatizate la Radio Roméania Actualititi, in cotidianul Desteptarea si pe paginile
de facebook ale institutiei noastre.

- 24 iunie 2025 - a gézduit activitatea dedicatd Zilei Nationale a lei - La sezdtoare, organizatd de catre
Directia de Culturd Bacau in colaborare cu sectia de etnografie a CMIA.

- 31 iulie 2025 - a gazduit conferinta stiintifica sustinuta de cétre dr. Corneliu Ciucanu,

- 14 august 2025 - a gizduit expozitia etnografica ,, Vesmintele demultului”, organizatd de citre sectia de
etnografie a Complexului Muzeal ,,Iulian Antonescu”.

- 17 septembrie 2025 - expozitie panouri gradind - Cu ocazia sarbatoririi nasterii poetului, s-a realizat pe
gardul de la gradina o expozitie permanenta de panouri cu fotografii si informatii din viata poetului.

- 2 octombrie 2025 - a giazduit manifestarile Festivalului ,,Toamna bacoviand”, in parteneriat cu Uniunea
Scriitorilor din Romaénia.

Muzeograful de la Casa Memoriald ,, Nicu Enea” (Carmen Murariu) a organizat pe 24 mai 2025 o
slujba de comemorare la mormantul lui Nicu Enea din cimitirul Eternitatea.

SIMPOZION - Nicu Enea, cromatici cu specific identitar - 16 septembrie 2025 - Galeriile ,,Alfa”; sub
auspiciile unui dublu pretext - comemorarea celor 65 de ani de la moartea pictorului Nicu Enea §i
implinirea a 55 de ani de la inaugurarea Casei memoviale - la initiativa conducerii Complexului Muzeal
., lulian Antonescu”, a fost lansat programul cultural al institutiei a primit titulatura ,, 2025 - Anul Enea”.
Media: https://www.facebook.com/photo/?tbid=2909647105902440&set=pcb.2909648755902275
https://www.facebook.com/photo?fbid=2909647342569083 &set=pcb.2909648755902275

EXPOZITII TEMPORARE - TOTAL - 9 expozitii

1. Expozitia artistilor independenti - expozitie cu lucrari realizate de artisti amatori, organizati de artistul
amator Gheorghe Parascan - manifestare gazduita - coordonator Dionis Puscutd, echipd de lucru: Marcela
Gavrila, Petronela Mihalcea; Galeriile ,,Alfa”; perioada: 23.01 - 09.02.2025:

Media: https://www.facebook.com/photo/?tbid=1126669196135574&set=a.484862280316272
https://www.facebook.com/photo/?fbid=1126688856133608&set=a.484862276982939

2. Generatii, generatii ... , editia a Ill-a - expozitie organizatd impreund cu Carmen Voisei (Olguta Patu);
muzeograf organizator Dionis Puscutd; echipd de lucru: Marcela Gavrild, Petronela Mihalcea; Galeriile
»Alfa”; perioada expozitie: 14.02 - 09.03.2025;

Media: https://www.facebook.com/photo/?fbid=1143913331077827 &set=a.484862280316272
https://www.facebook.com/photo?fbid=1144150564387437 &set=pcb.1144152401053920
https://www.facebook.com/photo/?fbid=1144150614387432&set=pcb.1144152401053920

3. Sorin Scurtulescu - Searching; muzeograf organizator Dionis Puscutd, echipd de lucru: Marcela
Gavrila, Petronela Mihalcea; Galeriile ,,Alfa”; perioada expozitie: 13.03. - 09.04.2025;

Media: https://empowerartists.org/en/experiences/searching-sorin-scurtulescu-exhibition-at-alfa-

galleries/?fbclid=IwY2xjawOiRxZIeHRuA2FIbQIxMABicmIkETAzZWHhidDV2SkZxemE4RkVyc3J0YwZ
hcHBfaWQOQMjIyMDM5MTc40DIwMDg5MgABHtY48pSHoGUgoNn-

PNMzrRHX4vt3YYn2y6TS5exZTgp N2Pjk167kuwW{0 RO _aem j115xfQ-
FY711303g40Syw&brid=VVJZh332TQN3dasV50RqWQ
https://www.facebook.com/photo/?fbid=2619215465136073 &set=pcb.2619217608469192

4. Carmen Ilinca Chitan - Back to The Future - expozitie de sculpturd; muzeograf organizator Marcela
Gavrila, echipd de lucru: Dionis Puscuta, Petronela Mihalcea; Galeriile ,,Alfa”; perioada expozitie: 11.04 -

12.05.2025;
Media:  https://www.modernism.ro/2025/03/30/expozitie-carmen-ilinca-chitan-back-to-future-galeria-alfa-
din-bacau/; https://www.youtube.com/watch?v=Hwz91L5k4nk ;

https://www.radioromaniacultural.ro/sectiuni-articole/muzica-dans-arte/uniunea-artistilor-plastici-din-
romania-va-propune-noi-evenimente-care-vor-debuta-in-saptamana-7-13-aprilie-2025-1d48341.html

https://www.facebook.com/photo/?tbid=1403587035110454&set=pcb.1403588498443641
https://www.facebook.com/photo/?tbid=2493834520958514&set=a.112752045733452
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5. Portret Bacovia - expozitie a plasticienei Luminita Radu; proiect de Victor Eugen Mihai (VEM)
si Dionis Puscutd; Casa Memoriald ,,George Bacovia”; perioada expozitie: 18 mai - 17 septembrie 2025 .

Media: https://www.modernism.ro/2025/05/10/expozitie-luminita-radu-bacovia-casa-memoriala-george-
bacovia-din-bacau/ https://uap.ro/bacovia-bacau-2/

6. 4 P - expozitie de grup - muzeograf organizator Marcela Gavrild, echipa de lucru: Dionis Puscuta,
Petronela Mihalcea; Galeriile ,,Alfa”; perioadd expozitie: 21.08 - 14.09.2025;
Media: https://uap.ro/expozitie-de-grup-4p-bacau/

https://www.facebook.com/photo/?fbid=2771610373229914&set=a.151777341879910
https://www.facebook.com/photo/?fbid=1064713825870296&set=pcb.1064714152536930
https://www.facebook.com/laszlo.botar.98/videos/753548007580168

7. Portret Bacovia - expozitie a plasticienei Bianca Rotaru; proiect de Victor Eugen Mihai (VEM) si

Dionis Puscuta; Casa Memoriala ,,George Bacovia”; perioada expozitie: 16 septembrie - 16 mai 2026;
Media: https://www.facebook.com/photo/?fbid=1323317206471182&set=a.429246589211586

8. Cristina Ciobanu - Qualia - expozitie personald - muzeograf organizator Dionis Puscuta; echipa
de lucru: Marcela Gavrila, Petronela Mihalcea; Galeriile ,,Alfa”; perioada expozitie: 19.09. - 05.10.2025;
Media: https://uap.ro/qualia-bacau/
https://www.facebook.com/photo/?tbid=2797322760658675&set=a.151775848546726 ;

9. Expozitia - concurs de arti romineasca contemporana Saloanele Moldovei - editia a XXXV - a
- editie aniversara; perioada desfasurare proiect: 10.04. - 20.11; deschidere expozitie: Alin Sebastian Popa,
manager, Florina Breazu, presedinta UAP Republica Moldova;

Organizatori:

Romdnia - Complexul Muzeal lulian Antonescu Bacau

Republica Moldova - Uniunea Artistilor Plastici din Republica Moldova

Media: https://uap.ro/saloanele-moldovei-editia-a-xxxv-a-2025/
https://www.modernism.ro/2025/10/02/expozitie-concurs-de-arta-plastica-contemporana-saloanele-
moldovei-editia-xxxv-a-galeriile-de-arta-alfa-bacau/ https://uap.ro/saloanele-moldovei-editia-a-xxxv-a/

https://adminis.ro/regional/bacau-saloanele-moldovei-editia-a-xxxv-a/ https://leviathan.ro/stiri-uniunea-

artistilor-plastici-din-romania-face-cateva-recomandari-ale-evenimentelor-vizuale-din-perioada-8-12-

octombrie-2025/

VIZITATORI - 2025

TOTAL TOTAL
GRUP INDIVIDUAL P'LATI'.I“ORI GRATUIT VIZITATORI
(ianuarie)
Muzeul de Arta - - - - -
Casa Memoriala 540 318 29 829 858
,,Nicu Enea
Casa  Memoriald | 4o, 1780 150 6542 6692
,,George Bacovia
Galeriile ,,Alfa” 255 2333 80 2508 2588
TOTAL 5707 4431 259 9879 10.138
DIVERSE

- Gestionarea biletelor si a publicatiilor institutiei - tot personalul cu gestiune din sectie;

- Tehnoredactat material Memoria timpului - Casa Memoriala Nicu Enea pentru albumul ,, Cromatici cu
specific identitar - Nicu Enea”, autor manager Sebastian Popa - Carmen Murariu

- Actualizarea periodicd a rapoartelor salariatilor in programul REVISAL si trimiterea catre I[TM -
Tincuta Bernevic; Igienizarea si intretinerea curdteniei in spatiile de expunere, cai de acces, holuri,
toalete - custozi, conservatori.

- Evaluarea unui numar de 34 de lucriri clasate.

C. ORGANIZAREA, FUNCTIONAREA CMIA SI PROPUNERI DE REORGANIZARE

C. 1. Mdasuri de organizare internd — Principalele instrumente care reglementeazd activitatea Complexului
sunt: Regulamentul de organizare si functionare (ROF), aprobat de catre Consiliul Judetean Bacau; Regulamentul
Intern (RI); Codul de Conduita, ce reglementeaza normele de comportament ale angajatilor institutiei; Legislatia
nationald si toate normele legale in vigoare din domeniul muzeelor si patrimoniului mobil. Conducerea institutiei
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este asiguratd de un manager, conform Legii nr. 269/2009 pentru aprobarea O.U.G. nr.189/2008 privind
managementul institutiilor de spectacole si concerte, muzeelor si colectiilor publice, bibliotecilor si agezamintelor
culturale de drept public. in cadrul CmlA, un rol important este detinut de Consiliul de Administratie, organism cu
rol consultativ-deliberativ de conducere, format din 5 membri, condus, in calitate de presedinte, de catre managerul
institutiei, aldturi de ceilalti membri — contabilul sef, doi sefi de sectie, reprezentantul salariatilor si un
reprezentant din partea Consiliului Judetean Bacau. Consiliul Stiintific este organismul care coordoneaza intreaga
activitate stiintificd a institutiei. Activitatea economico-financiard este fundamentatd pe normele legislatiei in
vigoare si este ghidatda de prevederile Manualului de Politici Contabile. Politica de conducere respectd
Standardele de Control Intern Managerial (SCIM) si programul privind implentarea acestora. Dosarul de
reacreditare a fost avizat pozitiv. De-a lungul anului 2025, CMIA a fost condus de dr. Sebastian Alin Popa.
C. 2. Propuneri privind modificarea reglementdrilor interne - A fost facutd propunerea de actualizare a
ROF-ul institutiei si a Regulamentului Intern.
C. 3. Sinteza activititii organismelor colegiale de conducere;
De-a lungul anului 2025, statul de functii si organigrama dupa care a functionat institutia a fost urmatoarea: total
— 59 de posturi/angajati, din care: 5 de conducere - manager, contabil sef, sefi sectie Arheologie Istorie,
Etnografie, Artd; 54 de executie. A fost elaboratd o noua procedura privind evaluarea personalului angajat.
Au fost organizate — 6 Consilii de Administratie; 1 consiliu SCIM.
C. 4. Dinamica si evolutia resurselor umane ale institutiei
Cursuri de perfectionare — un participant (restaurator); Promoviri — 2 promovari — muzeograf grupa IA;
Angajari - 3

Nr. crt. Nume/prenume Functia Grad/Treapta Data angajarii
angajare
1. Vornicu Anca loana supraveghetor 21.07.2025
2. Pantaru Andrei Stefan supraveghetor 01.07.2025
(perioada determinata)
3. Andreea Boeru Muzeograf gr I1 01.01.2025

A. 5. Masuri luate pentru gestionarea patrimoniului institutiei
C. 5. 1. CONSERVARE-RESTAURARE
Sectia de Istorie
- Gestionari - muzeograf Cosa Anton — gestiune Tezaur, conservator Babusanu Mihaela — gestiune Arheologie-
Istorie, conservator Focsa Iuliana — gestiune Metal comun, bancnotd si medalisticd, conservator Ocneanu
Gabriela — gestiune documente si carte veche si rara:
Piacuraru Maria - operatiuni de conservare preventivd: Conservare preventivd In expozitia permanenta
”Tezaure arheologice si istorice din sud-estul Moldovei” de la etaj II, corp A , pentru acest spatiu mentin zilnic
un registru unde notez temperatura si umiditatea relativi necesare pentru mentinerea unui microclimat in
parametrii:
RESTAURARE - Laboratorul de restaurare are n prezent un sigur restaurator, care este in curs de
specializare pe ceramicd la cursurile organizate de Ministerul Culturii, Ilas Simina-Mihaela si a
desfasurat urmatoarele activitdti pe parcursul anului 2025:
o Documentarea in vederea realizarii unei lucrari stiintifice cu tema ,Relevanta arheometriei ca
metoda stiintifica de investigare a artefactelor in etapa preliminari interventiilor de restaurare”.
o  Selectat materiale arheologice descoperite in timpul cercetarilor arheologice preventive de pe A0
Bucuresti Nord, Lot II, In vederea realizarii documentatiei desenate ce urmeaza a fi publicatd in diverse
articole stiintifice. Astfel, am realizat desene detaliate care releva atat starea de conservare, cét si toate
detaliile estetice. Desenele au fost realizate pe hartie milimetricd, tindnd cont de masurdtori (latime,
lungime, grosime, texturd), apoi au fost transpuse pe hartie de calc, in tus, avand o scara de raportare a
dimensiunilor.
o  Am participat, aldturi de colegii din sectie, la mutarea patrimoniului de la etajul I, gestiunea Focsa
Iuliana, in depozite. Am participat la strAngerea obiectelor aflate pe macheta cetatii Zargidava de la etajul
al Il-lea si la depozitarea lor corespunzatoare. Am realizat desene detaliate ale materialelor arheologice
descoperite in timpul cercetdrilor arheologice preventive de la Bélaneasa. Documentatia desenata a fost
prezentatd la Sesiunea Nationald de Rapoarte Arheologice. Desenul arheologic releva atit starea de
conservare, cat si toate detaliile estetice. Desenele au fost realizate pe hartie milimetrica, tindnd cont de
masuratori (latime, lungime, grosime, texturd), apoi au fost transpuse pe hartie de calc, in tusg, avand o
scard de raportare a dimensiunilor. Am cautat materiale arheologice descoperite pe A0 Bucuresti Nord in
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vederea realizarii documentatiei foto si desenate ce urmeazd a fi utilizate la publicarea unor articole
stiintifice de cétre Lacramioara Istina §.a.

DIVERSE
1. Colectivul sectiei a ajutat la eliberarea birourilor din Corpul C din sediul central al Complexului
Muzeal ,,Iulian Antonescu” Bacau, a participat la buna desfasurare a mutérii patrimoniului cultural mobil al
Complexului Muzeal ,,Julian Antonescu” din subsolurile Corpului C si B la etajul al II-lea al Corpului A si
de pe etajele I si 11, corp A in subsolurile institutiei, precum si la dispunerea cu atentie a patrimoniului
cultural mobil 1n cutii adecvate conservarii acestuia.
2. Conform Deciziei nr. 115 din 12 octombrie 2023, Istina Elena-Lacramioara si Cosa Anton si-au
desfagurat activitatea in cadrul Consiliului stiintific al Complexului Muzeal ,,Iulian Antonescu”.
3. Conform Deciziei nr. 35/03.05.2018 si Deciziei nr. 76/04.10.2022, Istina Elena-Lacramioara - presedinte,
Cosa Anton si Barbieru Marina-Mihaela — membri, si-au desfasurat activitatea in cadrul Comisiei pentru
receptia calitativa a tipariturilor.
4. Conform Deciziei nr. 63/16.07.2019, Cosa Anton si-a desfasurat activitatea in cadrul Comisiei pentru
analiza si avizare de scoatere din functiune a activelor fixe/declasare a bunurilor materiale de natura
obiectelor de inventar.
5. Barbieru Marina-Mihaela este presedinte in cadrul Comisiei de Consiliere Eticd si Monitorizarea
respectarii Normelor de Conduitd constituitd prin Decizia nr. 21/16 iulie 2021, ocupandu-ma de
indeplinirea tuturor sarcinilor trasate.
6. Pacuraru Maria a asigurat functionarea secretariatul institutiei in perioada 07-11.07.2025, 21-
25.07.2025 si 14.08.2025.
7. Participare la activitati ale comisiilor de evaluare si achizitii, de casare, de inventariere, de angajare, comisii
de contestare a rezultatelor la concurs pentru promovare in grad profesional etc.
8.  Participare la activitatile Comisiei SCIM (responsabil Istina Marius-Alexandru).
9. Pacuraru Maria a desfasurat ca gestionar urmatoarele activititi baneasca: Am in gestiune biletele
intrare muzeu, publicatii si magazinul de souvenir-uri. Inregistrez in registru de gestiune toate bonurile
consum, chitantele pentru a mentine soldul la zi. Verific incasdrile si fac depuneri la casieria muzeului pe
masura vanzarilor. Ma preocup In permanentd prin solicitare la serviciul contabilitate pentru mentinerea
stocurilor. A fost in comisia de inventarie: incepand cu data de 11.11.2025, conform deciziei nr. 90 din
10.11.2025 am inventariat si consemnat in listele de inventariere urmatoarele: Materiale, bilete, publicatii,
obiecte de inventar In magazie — gestiunea Salaru Adrian; Mijloace fixe, obiecte de inventar.

Sectia de Etnografie - RESTAURARE SI CONSERVARE

Activitatea de restaurare a obiectelor de lemn din patrimoniul sectiei de etnografie este realizatd de Antoniu
Popa. In anul 2025 a efectuat urmatoarele activitati: relocarea patrimoniului sectiilor de arta, istorie-arheologie,
etnografie; Cercetare , fotografiere a obiectului Tanjald (fard numar de inventar) In vederea determindrii
componentelor lipsd ale obiectului; Deplasare la Pancesti Sascut 1in vederea cercetarii unui obiect de
mobilier ( dulap de bucatarie in colt ) ; Curdtire pari componente ale Vartelnita, aprox. 1950, din satul
Pancesti, comuna Sascut; Demontarea si curdtirea partilor componente ale obiectului Petromax , aprox.
1940, din satul Pancesti, comuna Sascut; cercetarea obiectelor numite : cotiga nr inv.(O 286) si cotiga nr inv
(1190) in vederea determinarii componentelor lipsa desenarea componentelor lipsa in vederea reintregirii
obiectelor; Aplicare tratament antiinsecte (PERXIL 10) in gaurile de zbor ale insectelor xilofage la obiectul
Traforaj lemn ,reprezentand Pasari (F.N) donatia Anton Duma ; (fird numar de inventar) situat in spatiul
de carantind; Obiect finalizat: Plug de lemn nr inv 065, demontare parti componente , aplicare tratament
antiinsecte PERXIL 10 asupra componentelor plugului, realizare curatiri mecanice si chimice, consolidarea
zonelor fragilizate cu PARALOID B 72, realizare completarilor lipsd in vederea reintregirii componentelor
originale; Obiect finalizat: Jug de lemn nr inv. (O 1242), (demontare parti componente, aplicare tratament
antiinsecte PERXIL 10 asupra componentelor, realizare curatiri mecanice si chimice, consolidarea zonelor
fragilizate cu PARALOID B 72, realizare completérilor lipsa in vederea reintregirii componentelor originale )
Activitatea de conservare a obiectelor din patrimoniul sectiei de etnografie este realizatd de Enescu Ludmila,
Cihodaru Liliana, Chelaru Alina, Adrian Sechel si Lungu Tamara. In anul 2025 s-au efectuat urmitoarele
activitati: -Urmadrirea si inregistrarea parametrilor de microclimat( umiditate si temperatura) din expozitie
permanenta si depozite, asigurarea stabilitatii microclimatului si masuri de corectare a microclimatului
(pornirea aparatelor de climatizare/ventilare, umidificare/dezumidificare); -Identificarea riscurilor si
ierarhizarea lor (factori de degradare care ar putea actiona asupra bunurilor culturale mobile expuse ),
riscurile principale pentru colectia depozitata si modalitati de contracarare a lor s.a.
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9 A

- Pregatirea a 25 de obiecte din colectia “Textile” in scopul organizarii expozitiei ”Vesmintele demultului” la
Casa memoriala ”George Bacovia” scoaterea din depozit, transportul si asezarea obiectelor ;

- Intocmirea de fige conservare:

1.Liliana Cihodaru — 50 fise; 2.Tamara Lungu — 30 fise; 3.Alina Chelaru — 50 fise; 4. Adrian Sechel — 500
din colectiile Comanesti si Foto-Documente

DIVERSE - Absolvire curs Agent de securitate Lungu, Sechel, Cihodaru; -Efectuarea seviciului de paza diurna;
-Diferite activitati auxiliare menite sa ajute desfasurarea in bune conditii a activitatii institutiei: Indepartarea
zapezii, reparatii mobilier, legitimarea celor care intrd in institutie;

D. EVOLUTIA SITUATIEI ECONOMICO-FINANCIARE
D. 1. Analiza datelor financiare din proiectul de management corelat cu bilantul contabil

mii lei

Nr. s Aprobat Realizat
crt. Denumire indicator Cod 2025 2025
0. 1. 2. 3. 4.
I. TOTAL VENITURI 5.146,00 | 4.895,57
Venituri proprii 106,00 181,03
Alocatii/ Subventii de la bugetul local 5.040,00 | 4.714,54
II. TOTAL CHELTUIELI (1+70) 5.146,00 | 4.895,57
1 Cheltuieli curente(10+20+59) 1 5.146,00 | 5.152,54
2 Cheltuieli de personal 10 4.570,00 | 4.478,24
2.1 Cheltuieli salariale in bani 10,01 4.450,00 | 4.366,19
2.2 Cheltuieli salariale n natura 10.02 16,00 15,20
)3 Contributii 10,03 104,00 96,85
3 Bunuri si servicii 20 624,34 519,70
3.1 Bunuri si servicii 20,01 580,34 485,57
32 Reparatii curente 20,02 5,00 498
33 Hrana 20,03 - -
34 Medicamente si mat. sanitare 20,04 - -
35 Bunuri de natura obiectelor de inventar 20,05 6,50 5,70
3.6 Deplasari, detasari, transferuri 20,06 4,00 2,89
3.7 Materiale de laborator 20,09 1,00 0,24
3.8 Cercetare-dezvoltare 20,10 - -
39 Carti, publicatii i materiale documentare 20,11 1,00 0,94
3.10 Consultanta si expertiza 20,12 - -
3.11 Pregatire profesionala 20,13 3,50 3,20
3.12 Protectia muncii 20,14 6,00 498
3.13 Actiuni cu caracter stiintific si soc-cult. 20,17 - -
314 Prev. si combatere inundatii si inghet 20,23 - -
3.15 Comis. si alte costuri afer. imprumuturilor 20,24 - -
3.16 Chelt. judiciare si extrajud. 20,25 1,50 1,50
3.17 Programe pt. sdnatate 20,26 - -
3.18 Alte cheltuieli 20,30 15,50 9,70
4 SuAme aferente persoanelor cu handicap 59.40 0,00 0,00

neincadrate
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5 Cheltuieli de capital (71+72) 70 0,00 0,00
5.1 Active nefinanciare (71.01+71.02) 71 0,00 0,00
5.1.1 | Active fixe 71,01 0,00 0,00
5.1.1.1 | Constructii 01.01 - -
5.1.1.2 | Masini, echipamente $i mijloace transport 01.02 - -
5.1.1.3 | Mobilier, ap. birotica si alte active corp. 01.03 - -
5.1.1.4 | Alte active fixe 01.30

5.1.2 Reparatii capitale aferente activelor fixe 71.03

52 Active financiare 72 - -
6 Recup chelt anii precedenti 85.01 -48,34 -102,38

d.2. Evolutia valorii indicatorilor de performanta in perioada raportata, conform criteriilor de
performanta ale institutiei din urméatorul tabel:

(1:\1'1; Indicatori de performanta* Perioada evaluata

1. [Cheltuieli pe beneficiar (subventie + venituri - cheltuieli de capital)/nr.
de beneficiari

Fonduri nerambursabile atrase (lei)

Numar de activitati educationale

Numar de aparitii media (fara comunicate de presd)

Numar de beneficiari neplatitori

Numar de beneficiari platitori

Numar de expozitii/Numar de reprezentatii/ Frecventa medie zilnica
Numar de programe/proiecte culturale

O R W B >

Venituri proprii din activitatea de baza 181,03 mii lei
(in cregtere fata de
2024 — 92,22)

10. [Venituri proprii din alte activitati 0

Numerar si echivalent de numerar - Conturile de trezorerie si alte valori, la inceputul anului 2025 cu un
sold de 52.663 lei si la sfarsitul anului cu un sold 46.974 lei, reflectd inregistrarea incasdrilor si platilor din
contul de disponibil cat si miscarile a biletelor de vizitare a muzeului, soldul avand urmatoarea componenta:

- 23.505 lei disponibil din fonduri cu destinatie speciala (garantii materiale ale gestionarilor)

- 22.089 lei, timbre postale, bilete de vizitare si publicatii muzeu pentru vanzare 1n sold la 31.12.2025.

- 1.380 lei disponibilitati aflate la trezoreria Bacau (diferenta intre venituri si cheltuieli).
Datorii curente - Referitor la datorii, suma totald la valoarea nominald la inceputul exercitiului financiar
este de 425.463 lei, iar la sfarsitul anului 2025, suma totala este de 418.666 lei reprezentand:

- 187.755 lei reprezinta restul de plata al angajatilor aferent lunii decembrie 2025;

- 878 lei retineri din salarii datorate tertilor;

- 23.505 lei garantiile materiale ale gestionarilor;

- 132.156 lei contributiile aferente salariilor lunii decembrie 2025;

- 22.226 lei impozitul pe salariile lunii decembrie 2025;

- 29.286 lei furnizori reprezentind utilitati aferente lunii decembrie 2025 dar care nu sunt restanti;

- 21.480 lei reprezinta venituri inregistrate in avans (bilete intrare muzeu, publicatii);

- 1.380 lei reprezinta garantie Orange.
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Venituri - In ceea ce priveste contul de executie al bugetului de venituri si cheltuieli s-a avut in vedere
incadrarea in limita prevederilor din bugetele aprobate, analiza angajamentelor bugetare si legale, precum si
platile efectuate a angajamentelor legale. Contul de executie pentru venituri se prezinta astfel:

- Prevederi anuale initiale (plan an)— 5.146.000 lei

- Prevederi trim. [+II+I1I+IV—5.146.000 lei

- venituri realizate — 4.895.570 lei

- venituri incasate — 4.895.570 lei

Veniturile proprii incasate - realizate in proportie de 169,83 % (106.000 programate/180.030 lei realizat).
Cheltuieli - Contul de executie pentru cheltuieli se prezinta astfel:
- cheltuieli de personal - prevederi initiale (plan an) — 4.570.000 lei

- prevederi anuale -4.570.000 lei
- angajamente legale -4.478.246 lei
- plati efectuate -4.478.246 lei
- angajamente legale de platit - 0 lei
- cheltuieli efective -4.404.389 lei
- bunuri si servicii - prevederi initiale (plan an) - 624.340 lei
- prevederi anuale - 624.340 lei
- angajamente legale - 519.706 lei
- plati efectuate - 519.706 lei
- angajamente legale de platit - 0 lei
- cheltuieli efective -516.683 lei

Rezultatul patrimonial - La sfarsitul anului 2025 s-au obtinut venituri operationale de 4.891.700 lei si
cheltuielile operationale au fost de 5.055.693 lei rezultand un deficit de 163.001 lei.

E. SINTEZA PROGRAMELOR SI PLANULUI DE ACTIUNE PENTRU iINDEPLINIREA
OBLIGATIILOR ASUMATE PRIN PROIECTUL DE MANAGEMENT

E. 1. Viziune In virtutea unor traditii de facturd moderna, scopul deruliri activitatilor din cadrul unui muzeu este
acela de punere in valoare a patrimoniului administrat in vederea cunoasterii, educdrii si delectari publicului
vizitator. Activitatea CMIA a fost strans legatd de o viziune duala ce a pus accentul pe urmatoarele componente:
1. Potentarea patrimoniului cultural din perspective istorice si educationale; 2. Promovarea culturii locale,
judetene si regionale prin intermediul unor tipare si formate muzeale/muzeistice ,,clasice” care si-au propus
atingerea unor obiective majore (afirmarea culturii baciuane pe plan national, european si international) cu
institutia si-a atins toate obiectivele manageriale propuse.

E. 2. Misiune - De-a lungul anului 2025, prin intermediul programelor si activitatilor derulate, CMIA a reusit sa
puna partial n valoare patrimoniul administrat in vederea cunoasterii, educarii si delectérii publicului vizitator,
indeplinindu-si misiunea de a conserva, cerceta, restaura si valorifica bunurile mobile si imobile aflate in
administrarea institutiei.

E. 3. Obiective (generale si specifice) - Pentru perioada 2023-2026, managementul institutiei are de indeplinit o
serie de obiective generale, dintre care se distinge cel privind Atragerea de fonduri externe nerambursabile,
coroborat cu atragerea anuald de sponsorizari pentru finantarea unor proiecte culturale specifice activitatii
desfagurate. Pe de altd parte, avind in vedere proiectul de mutare a institutiei intr-un nou sediu, proiect ce a
presupus inchiderea expozitiilor permanente si a spatiilor destinate conferintelor stiintifice, putem aprecia drept
elemente pozitive urmatoarele aspecte: 1. Cresterea numarului de activitati specifice; 2. Cresterea numarului de
aparitii media; 3. Pastrarea unui numar ridicat de beneficiari platitori: 4. Cresterea numarului de
evenimente/actiuni culturale/expozitii.

E. 4. Strategia culturald, pentru intreaga perioadi de management

In strategia culturala a institutiei, valorile de bazi sunt libertatea formelor de schimburi culturale si libertatea de
creatie, educarea prin culturd, profesionalismul, pastrarea identitatii culturale eficienta, creativitatea, performanta,
flexibilitatea, mobilitatea si raspunderea publica. Specificul patrimoniului cultural national este diferit fata de alte
bunuri culturale: oferta este constituitd din bunuri/obiecte patrimoniale, iar cererea este cu precadere de servicii,
care Incepe de la baza (conservarea, restaurarea, punerea in valoare a patrimoniului) si continud cu servicile de
infrastructura (rutiere, de transport, de infrastructura turistica etc.). Cuvintele cheie ale prezentei strategii culturale
sunt: cercetare stintifica; viziune inovatoare; parteneriat; conservare, restaurare, protectie; formare profesionala;
educatie pentru patrimoniu si interventie culturald; identitate si diversitate; cunoasterea specificului local cu
deschidere spre universalitate. Principiile care fundamenteazd strategia culturald, pornesc de la dreptul

28



fundamental al individului de a avea acces la viata culturala si sunt in consens cu politicile europene in domeniul
culturii, precum si cu cele elaborate la nivel local.

E. 5. Strategia si planul de marketing - Scopul marketingului cultural este, In esenta, acela de a convinge toate
tipurile de organizati si asociatii, publice sau private, de a se implica in proiectele si problemele culturale si
sociale la nivel comunitar, regional si national. Marketingul cultural viza de activitatea CMIA, propune publicului
interesat ,,bunuri spirituale" ce hranesc nevoile de cunoastere si de educatic ale membrilor comunititii prin
activitati si programe diverse si complexe. Numarul mare de parteneriate incheiate cu entitati publice si private
care se adreseaza aceleiasi comunitatti (subcapitolul A. 1.) ne indica faptul c&, din aceasta perspectiva, obiectivele
de strategie au fost atinse.

E. 6. Programe propuse pentru intreaga perioadid de management - Muzeele au un rol decisiv si 0 mare
responsabilitate fatd de societate cu privire la studierea conservarea, dezvoltarea, administrarea si transmiterea
valorilor specifice unei comunitati sau natiuni. Complexul trebuie si devind o alternativa la sistemul de
invatdmant, sa sporeascd cunoagterea, sd conserve interesul viu fatd de artd, stiintd, culturd si sa contribuie la
educatia civicd a tinerilor, in spiritul tolerantei si al acceptarii diversitdtii, obiective pe care planul minimal I-a
atins prin urmatoarele programe culturale propuse 1. Cercetare stiintifica (de teren, patrimoniu mobil, patrimoniu
imobil) 1. Administrarea patrimoniului muzeal; 111. Dezvoltarea patrimoniului muzeal: donatii, achizitii; IV.
Valorificarea patrimoniului muzeal: expozitii permanente/temporare, cicluri expozitionale V. Promovarea si
dezvoltarea culturii, artei si civilizatiei romanesti; V1. Conferintele stintiice ale CMIA; VII. Activitati editoriale:
valorificarea cercetarii muzeale, promovarea patrimoniului muzeal si creatia artistica prin publicatii, in scopul
cunoagterii si disemindrii rezultatelor VII. Educatie si pedagogie muzeald: urmareste atragerea publicului tanar
spre activitati culturale care sa imbogateasca cunostintele de istorie, etnografie si art.

E. 7. Proiectele din cadrul programelor - De-a lungul anului 2025 au fost continuate proiectele si programele
traditionale ale institutiei, asumate prin planul cultural minimal: I. Cercetare stiintifica: 1.1. Cercetare
arheologicd; 1.2. Cercetare de teren (periegheze); 1.3. Cercetare patrimoniu muzeal; 1.4. Cercetare etnografica;
1.5. Cercetare in domeniul artelor vizuale; II. Administrarea patrimoniului muzeal: 2.1.Conservarea si restaurarea
patrimoniului muzeal- patrimoniu imobil/mobil; 2.2. Evidenta patrimoniului muzeal; 2.3. Clasarea patrimoniului
mobil. I. Dezvoltarea patrimoniului muzeal: donati, achiziti, proiecte de cercetare a patrimoniului muzeal
(anuale/multianuale); IV. Valorificarea patrimoniului muzeal: 4.1. Expozitii permanente Preot Vasile Heisu,
Racaciuni, Casele memoriale ,,George Bacovia” si ,,Nicu Enea", Arheologie- istorie Buhusi; 4.2. Expozitii
temporare tematice/ocazionale (la sediu/in afara lui, locale, nationale, internationale); 4.3. Cicluri expozitionale
(Artisti plastici bacauani in colectile Muzeului de Artd Bacau); 4.4. Schimburi interbibliotecare/parteneriate
editoriale. V. Promovarea si dezvoltarea culturii, artei si civilizatiei roméanesti: 5.1. Saloane, simpozioane,
festivaluri, colocvii, lansari de carte, targuri tematice (Simpozionul National ,Vasile Parvan" Saloanele Moldovei,
Ziua Culturii Nationale, 1 decembrie - Ziua Nationald a Romaéniei, 24 ianuarie Unirea Principatelor Romane, 25
octombrie- Ziua Armatei Roméne si Ziua regelui Mihai, Ziua Internationald a Muzeelor, Noaptea Muzeelor,
Semnificatia zilelor de 9 si 10 Mai in istoria romanilor, Ziua Eroilor, 27 martie - Unirea Basarabiei cu Romania,
Traditii pascale); 5.2 Expozitii personale si de grup; 5.3. Traditii si obiceiuri; VI. Conferintele stiintifice ale
Complexului Muzeal , ulian Antonescu" — cinci conferinte VII. Activitati editoriale: 7.1. Revista ,,Carpica";
7.2.Seria Catalog - Saloanele Moldovei; 7.3 Seria Anuarul etnografic CMIA Bacau"; 7.4. Albume, cataloage,
monografi, pliante VII. Educatie si pedagogie muzeald: TOTAL — 57 ateliere, 42 de institutii de invitamant,
Parohii si ONG-uri (in crestere fatd de 2024 — 36 si fatd de 2023 - 32 de ateliere), cu participarea unui numar de
9.617 elevi (in crestere fatd de 2024 - 8.518 elevi, si fatd de 2023 - 6.514 elevi participanti, 28 de scoli/licee, 9
biserici/parohii din Bacau) si cu 67 de parteneriate incheiate cu scolile, liceele, colegiile, asociatiile s.a.

E. 8. Alte evenimente, activitdti specifice institutiei -

F. PREVIZIONAREA EVOLUTIEI ECONOMICO-FINANCIARE A INSTITUTIEL cu o estimare a
resurselor financiare ce ar trebui alocate de catre autoritate si a veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte surse
F. 1. Proiectul de venituri si cheltuieli pentru urmitoarea perioada de raportare

Buget
lc\?; Denumire indicator Cod proz%l;léerl
mii lei
0. 1. 2. 4.
I. TOTAL VENITURI 6.400,50
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Venituri proprii 90,00
Alocatii/ Subventii de la bugetul local 6.310,50
II. TOTAL CHELTUIELI (1+70) 6.400,50
1 Cheltuieli curente(10+20+59) 1 6.194,00
2 Cheltuieli de personal 10 5.100,00
2.1 Cheltuieli salariale in bani 10,01 4.948,00
2.2 Cheltuieli salariale in natura 10,02 40,00
2.3 Contributii 10,03 112,00
3 Bunuri si servicii 20 1.094,00
3.1 Bunuri si servicii 20,01 973,00
32 Reparatii curente 20,02 20,00
33 Hrana 20,03 -
34 Medicamente si mat. sanitare 20,04 -
35 Bunuri de natura obiectelor de inventar 20,05 30,00
3.6 Deplasari, detasari, transferuri 20,06 10,00
3.7 Materiale de laborator 20,09 5,00
3.8 Cercetare-dezvoltare 20,10 -
39 Carti, publicatii §i materiale documentare 20,11 5,00
3.10 Consultanta si expertiza 20,12 -
3.11 Pregatire profesionala 20,13 10,00
3.12 Protectia muncii 20,14 7,00
3.13 Actiuni cu caracter stiintific si soc-cult. 20,17 -
3.14 Prev. si combaterea inundatii si inghet 20,23 -
3.15 Comis. si alte costuri afer. imprumuturilor 20,24 -
3.16 Chelt. judiciare si extrajud. 20,25 -
3.17 Programe pt. sdnatate 20,26 -
i 34,00

3.18 Alte cheltuieli 20,30
4 Alte cheltuieli 59 0,00
41 SuAme aferente persoanelor cu handicap 59,40 0,00

neincadrat

5 Cheltuieli de capital (71+72) 70 206,50
5.1 Active nefinanciare (71.01+71.02) 71 206,50
5.1.1 Active fixe 71,01 56,50
5.1.1.1 | Constructii 01.01 -
5.1.1.2 | Masini, echipamente si mijloace transport 01.02 0,00-
5.1.1.3 | Mobilier, ap. birotica si alte active corp. 01.03 26,50
5.1.1.4 | Alte active fixe 01.30 30,00
5.1.2 Reparatii capitale aferente activelor fixe 71.03 150,00
5.2 Active financiare 72 0-

F. 2. Numdrul estimat al beneficiarilor pentru perioada de management (2023- 2026): total — 97.500, din care:
f. 2. 1. La sediu: 2026 - 15.000 (activitate afectata de lucrarile de reabilitare);
f. 2. 2. In afara sediului: 2026 — 5.000.
F. 3. Analiza programului minimal realizat - Analiza programului minimal pentru anul 2025 ne ofera
oportunitatea reliefarii urmatoarelor concluzii:
- toate cele opt mari programe culturale au fost acoperite cu proiecte si activitati ;
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- proiectele si activitatile derulate acoperd o paleta foarte largd de domenii cultural-artistice, de la cercetare
stiintifica, organizare de conferinte/sesiuni/simpozioane nationale/locale, activitate editoriald, promovarea,
administrarea, dezvoltarea patrimoniului material/imaterial, organizare de expozitii artistice, arheologice,
etnografice, pana la educatie si pedagogie muzeala;

- comparativ cu perioada 2019-2022, anul 2025 a avut o crestere a numérului de proiecte si activitati culturale,
la sapte din cele opt programe:

1. Cercetare stiintificad: comunicari stiintifice — 70; simpozioane — 7; conferinte stiintifice — 7; alte
manifestdri culturale — 3; lansari de carte — 2; reviste/anuare — 1; carti/lucrari stiintifice — 3; calendare — 1;
articole stiintifice — 33;

2. Administrarea patrimoniului: reevaluarea patrimoniului — 143 piese; conservare/ restaurarea, evidenta si
clasarea patrimoniului muzeal; inventar general — 46.165 piese.

3. Dezvoltarea patrimoniului (donatii/achizitii): 73 intrari;

4. Valorificarea patrimoniului muzeal: expozitii internationale — 1; expozitii temporare - 25;

5. Promovarea/dezvoltarea culturii, artei si civilizatiei rominesti: 31 de activitati specifice;

6. Educatie si pedagogie muzeali/ateliere: 57 ateliere (2024 — 36; 2023 — 32); 9.617 elevi (in crestere fata
de 2024 - 8.518 elevi, si fatd de 2023 - 6.514 elevi participanti, 28 de scoli/licee, 9 biserici/parohii din Bacau)
si cu 67 de parteneriate incheiate cu scolile, liceele, colegiile, asociatiile s.a. 42 de institutii de invatimant,
Parohii si ONG-uri (in crestere fatd de 2024 — 36 si fata de 2023 - 32 de ateliere).

Total Vizitatori/beneficiari: 23.402; 2024 — 30.471 vizitatori/beneficiari; 44.130 in 2023.

II. DIVERSE
Data, Manager,
30.01.2026 dr. Sebastian Alin Popa
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