CONSILIUL JUDETEAN BACAU Anexanr.1
la Contract Management nr. 12163 /2020

PROIECT DE MANAGEMENT
al Centrului Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale Bacau,
institutie publica de cultura aflata sub autoritatea Consiliului Judetean Bacau,
pentru perioada 10.08.2020 + 09.08.2025

A. Analiza socioculturalid a mediului in care isi desfisoara activitatea institutia si propuneri privind
evolutia acesteia in sistemul institutional existent

Centrul Judetean pentru Conservarca si Promovarea Culturii Traditionale Bacau isi desfasoara
activitatea In municipiul Bacau, avand ca arie de acoperire intregul teritoriu al judetului. Bacaul este un
important centru cultural si universitar, cu un numar mare de institutii culturale si de invatamant superior,
care asigurd o permanenta oferta cultural-artistica.

Aproape jumatate din suprafata judetului o reprezintd terenuri agricole, iar turismul are un potential
ridicat de dezvoltare, avand in vedere conditiile favorabile de care dispune regiunea: varietatea peisajului,
statiunile balneare, monumentele istorice, culturale si religioase, bogatul potential cinegetic, nu in ultimul
retea de transport care cuprinde cdi ferate, artere rutiere (drumuri judetene, nationale si europene), iar
traficul aerian este asigurat prin Aeroportul International ,,George Enescu” Baciu. In general aspectul
economic specific zonei de activitate a institutiei este, ca si cel intdlnit la nivel national, intr-o continua
transformare, pentru o dezvoltare durabila.

Sub aspect sociocultural, comunitatea se afla intr-o permanenta evolutie, determinata de dinamica n
sine a societatii. Odata cu aceste transformari cresc atat necesitatile, cat si cerintele comunitatii, sub toate
aspectele vietii sociale. Astfel, cultura reprezinta un factor important in dezvoltarea comunitatii si, pentru
aceasta, institutia trebuie sa fie pregatita pentru a face fata unor potentiale cerinte impuse la un moment dat
de comunitatea n care isi desfisoara activitatea. In acest context, Centrul Judetean pentru Conservarea si
Promovarea Culturii Tradifionale Bacdu a manifestat o atentie deosebitd in ceea ce priveste receptarea
doleantelor comunitatii, actionand pregnant in directia satisfacerii necesitatilor acesteia.

A.1. Colaborarea cu institutii/organizatii care se adreseaza aceleiasi comunitati

La nivel local, Centrul Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale Bacau a
dezvoltat, In timp, si intretine in permanenta relatii cu diferite institutii de culturd si de invatamant, atat la
nivel local si judetean, cat si la nivel national: Centrul de Cultura ,,George Apostu” Bacau, Biblioteca
Judeteana ,,C. Sturdza” Bacau, Despartamantul Astra ,,Vasile Alecsandri” Bacau, Ansamblul Folcloric
,,Busuiocul” Bacau, Scoala Populara de Arte si Meserii Bacau, Casa de Cultura Slanic-Moldova, Revista de
Cultura ,,Ateneu”, Uniunea Scriitorilor din Roméania — filiala Bacau, Societatea de Stiinte Filologice din
Romania — filiala Bacau, Universitatea ,,Vasile Alecsandri” din Bacau — Facultatea de Litere, Societatea
Cultural-Stiintifica ,,Vasile Alecsandri” Bacau, Complexul Muzeal ,,Astra” Sibiu s.a.

A.2. Analiza SWOT (analiza mediului intern si extern; puncte tari, puncte slabe, oportunitaiti,
amenintari)

Puncte tari:
- imaginea buna a Centrului Judetean pentru Conservarea si Promovarea
Culturii Traditionale Bacau si a activitatilor desfasurate in ultimii ani;
- aplicarea unei strategii manageriale care corespunde cerintei vietii culturale si care nu face
rabat de la calitate si valoare;
- articole si cronici favorabile, in presa de specialitate;
- colaborarea cu diversi parteneri;
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- participarea artistilor amatori, coordonati de referentii de specialitate ai institutiei, la
festivaluri, targuri, expozitii etc.

Puncte slabe:
- resurse umane si materiale insuficiente;
- Dbariere financiare si educationale;
- lipsa, in multe localitati, a unor asezaminte culturale;
- insuficienta personalului de specialitate in cadrul agezamintelor culturale existente;
- absenta dotarilor cu echipamente de scena in agezamintele culturale existente.

Oportunitati:
- existenta multor admiratori ai actului artistic, din randul carora se atrag sponsorii;
- selectarea spectacolelor formatiilor artistice de amatori, in vederea participarii la

festivalurile de gen;
- potentialul de dezvoltare a turismului cultural, in special in statiunea Slanic-Moldova;
pozitionarea favorabila ca loc de desfasurare a manifestarilor cultural-artistice.

Amenintari:

- situatia economica nationald;

- riscul de a nu exista fonduri pentru realizarea festivalurilor, targurilor, expozitiilor etc.;

- timp redus alocat consumului cultural;

- preferinta pentru divertisment ca mod de petrecere a timpului liber si interesul redus pentru
activitatile culturale traditionale;

birocratia excesiva.

A.3. Analiza imaginii existente a institutiei si propuneri pentru imbunatatirea acesteia

Pentru evolutia imaginii existente, Centrul Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii
Traditionale Bacau a popularizat activitatea sa prin mass-media locala si centrala, vizand intensificarea
promovarii acesteia in institutiile publice de invatdmant, in vederea atragerii de noi parteneri. Feedbackul
primit pe calea mijloacelor de comunicare in masa a fost semnificativ din punct de vedere cantitativ si
calitativ.

Proiectele proprii au fost mediatizate prin mass-media locala si nationald sub diverse forme:
comunicate de presd, reportaje-cronica, pliante, organizarea protocolului pentru fiecare proiect in parte
(invitarea oficialitatilor, partenerilor si a oamenilor de cultura la aceste evenimente).

A.4. Propuneri luate pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari (studii de consum, cercetari,
alte surse de informare)

Modul de dobandire a cunoasterii categoriilor de beneficiari s-a facut prin deplasdri pe teren,
activitati interactive de tipul sezatorilor literar-artistice, teme de cercetare etnografica etc. Beneficiarii-
tinta sunt:

- directi — aproximativ 600 de artisti amatori: solisti, rapsozi, instrumentisti, grupuri folclorice,
tarafuri, formatii de dansuri;

- indirecti — aproximativ 2000 de turisti romani si strdini veniti la odihna si tratament in statiunea
Slanic-Moldova.

Comparativ cu ultimul raport, ponderea beneficiarilor directi a crescut datoritd maririi numarului
de formatii participante si va creste odata cu atragerea de noi actanti la programele si proiectele Centrului
Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale Bacau.

A.5. Grupurile-tinta ale activitatilor institutiei pe termen scurt/mediu
Grupurile-tinta sunt reprezentate in functie de proiectele si programele culturale ale institutiei:
1. Salonul National de Arta Naiva: 800 de vizitatori (beneficiari indirecti), 30 de artisti plastici
(beneficiari directi). Manifestarea a avut loc in perioada 29 martie-17 aprilie 2019;
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2. Targul Mestesugurilor Artistice Traditionale: 20 de mesteri populari (beneficiari directi),
2000 de turisti (beneficiari indirecti). Manifestarea a avut loc in data de 21 iulie 2019;

3. Festivalul Judetean de Folclor: aproximativ 600 de artisti amatori (beneficiari directi), 2000
de beneficiari indirecti. Manifestarea a avut loc in perioada 20-21 iulie 20109.

A.6. Profilul beneficiarului actual
Rezultatele dialogurilor purtate cu locuitorii comunelor si satelor din judet si ale studiilor efectuate
prin observare directa si indirectd aratd ca beneficiarii programelor si proiectelor Centrului Judetean pentru
Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale Bacau apartin tuturor categoriilor socioprofesionale si de
varstd. Atat pe termen scurt, cit si pe termen lung, se estimeaza o politicd culturald care sd raspunda
solicitarilor si preferintelor mai multor categorii de varsta, cu precadere tineri, pentru a revigora formatiile
artistice existente.

B. Analiza activitatii institutiei si propuneri privind imbunititirea acesteia

B.1. Analiza programelor si a proiectelor institutiei

Programele si proiectele institutiei s-au desfasurat cu precadere in judet si in alte judete, in functie de
participarea artigtilor amatori la festivaluri, targuri, organizate de alte centre din tara.

La data de 31.12.2019, la Centrul Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii Tradifionale
Bacau, o parte dintre programele realizate se prezinta conform tabelului de mai jos:

Nr. Costuri Costuri Raportarea costurilor
crt. prevazute realizate proiectelor realizate la
Denumirea pe proiect | pe proiect limitele valorice ale
programului pentru pentru investitiei din perioada
anul 2019, | anul 2019, 01.01.2019 - 31.12.2019
in cadrul in cadrul mici medii mari
acestora acestora
1) () (©) (4) () (6) ()
Salonul National de | 4.000 4.000 4.000 - -
1. Primavara al  Artei
Naive
2. Targul Mestesugurilor 3.900 3.900 - 3.900 -
Artistice Traditionale
3. Festivalul Judetean de 18.100 18.100 - - 18.100
Folclor
4, ,,Conexiuni culturale”
(sezatori literar-artistice - - - - -
lunare sau trimestriale)
5. ,Nedeia de la
Padurareni” - - - - -
(manifestare  cultural-
artisticd si religioasd)
6. Stagiune folclorica
estivala la Slanic-
Moldova - - - - -
(manifestare
sdptamanala:
15 iunie — 15
septembrie)
7. ,Alaiul  datinilor  si
obiceiurilor de iarna” - - - - -
(coorganizator)

Din totalul celor sapte programe mentionate, primele trei fac parte din lista programelor si proiectelor
culturale minimale prevazute in contractul de management.
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Analiza acestor programe:

- Salonul National al Artei Naive: scopul proiectului (promovarea artistilor plastici care practica arta
naiva), precum si obiectivele proiectului (atragerea unui numar cat mai mare de tineri catre arta naiva,
promovarea imaginii Bacaului si a artistilor plastici bacduani) au fost realizate.

- Targul Mestesugurilor Artistice Traditionale: scopul proiectului (promovarea mestesugurilor
artistice traditionale practicate in Bacau), precum si obiectivele proiectului (punerea in evidentd a
mestesugurilor specifice practicate in judetul Bacdu si implicit a mesterilor care le practica,
angrenarea lor in circuitul turistic pentru o si mai bund popularizare a mestesugurilor respective,
atragerea de noi actanti) au fost realizate.

- Festivalul Judetean de Folclor: scopul proiectului (pastrarea autenticitatii folclorului bacauan),
precum si obiectivele (initierea formatiilor artistice din cadrul asezamintelor culturale, reinfiintarea
acestora in localitatile unde au disparut, promovarea tinerelor talente, sustinerea unei peramente
activitati cultural-artistice in comunele si satele judetului, promovarea imaginii judetului Bacdu si a
folclorului bacauan in fata turistilor romani si straini) au fost realizate.

Executia bugetara a acestor proiecte reiese din tabelul de mai sus (pag.4-5).
Celelalte manifestari mentionate in tabel s-au desfasurat, in afara programului minimal, la initiativa
conducerii institutiei, dupa un calendar stabilit de comun acord cu partenerii proiectelor.

B.2. Concluzii
B.2.1. Reformularea mesajului, dupa caz
B.2.2. Descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii

Centrul Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale Bacau si-a orientat activitatea
pe doua directii fundamentale:

1. Cunoasterea, pastrarea si promovarea traditiilor si valorilor culturii populare, in contextual
dezvoltarii culturii nationale.
2. Stimularea si sustinerea creatiei contemporane in toate domeniile culturii.

Dezvoltarea acestor directii a presupus 0 serie de activitati specifce, sustinute de referentii de
specialitate (muzica, coregrafie, folclor, teatru, etnografie, arte plastice, imagine film-TV):

- tema de cercetare privind stadiul actual al traditiilor si al creatiei populare specifice fiecarei
zone etnofolclorice a judetului;
- protejarea si tezaurizarea valorilor reprezentative ale creatiei populare contemporane,
constituind baza de date si valori;
- coordonarea metodologica a activitatii asezamintelor culturale pentru promovarea culturii
traditionale;
- Initierea unor proiecte de sprijinire si afirmare a creatorilor si performerilor, traditii si creatii
populare autentice, pentru protectia acestora impotriva denaturarilor si falsificarilor;
- pastrarea si cultivarea specificului zonal,
- Stimularea creativitatii si a talentului.

C. Analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare, dupa caz

C.1. Analiza reglementarilor interne ale institutiei si a actelor normative incidente

Tn procesul managerial, ceea ce vreau s impun mai pregnant este responsabilizarea fiecirui salariat
atat pentru respectarea reglemnetarilor interne ale institutiei si a actelor normative incidente, cét si pentru
indeplinirea sarcinilor pe care le au, conlucrarea unitard si comunicarea Intre toti cei interesati de buna
activitate a C.J.C.P.C.T. fiind esentiale.
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Principalele documente interne care reglementeaza institutia noastra sunt: Regulamentul de
organizare si functionare (ROF), Regulamentul de ordine interioara43 (ROI), Codul de conduita al
personalului contractual, organigrama si statul de functii. Aceste documente reglementeaza:

e atributiile institutiei;

e scopul si obiectul de activitate;

e structura organizatorica;

e patrimoniul;

e Dbugetul de venituri si cheltuieli;

e conducerea institutiet;

e personalul apartindnd familiei culturale, personalul administrativ si economic;

e drepturile si obligatiile angajatilor;

e timpul de lucru si timpul de odihna;

e securitatea si sandtatea in munca; protectia muncii;

e raspunderea disciplinara.

In ceea ce priveste legislatia incidenta organizarii si functionarii activitatii Centrului, aceasta este:
e Legeanr. 53/2003 — Codul muncii, cu modificarile si completarile ulterioare;

e Legea nr. 153/2017 privind salarizarea personalului platit din fonduri publice, cu modificarile si
completarile ulterioare;

e Legea 319/2006 a securitatii si sanatatii in munca si normele de aplicare a legii;

e O.G. nr. 21/2007 privind institutiile si companiile de spectacole sau concerte, precum si
desfasurarea activitatii de impresariat artistic;

e O.U.G. nr. 189/2008 privind managementul institutiilor de spectacole sau concerte, muzeelor si
colectiilor publice, bibliotecilor si al asezamintelor culturale de drept public;

e Legeanr. 227/2015 - Codul fiscal, cu modificarile si completarile ulterioare;

e 0.U.G. 34/2006 privind atribuirea contractelor de achizitie publica, a contractelor de concesiune de
lucrari publice si a contractelor de concesiune de servicii si normele de aplicare a legii;

e Legeanr. 32/1994 privind sponsorizarea;
e Legeanr. 8/1996 privind dreptul de autor si drepturile conexe;
e O.G.nr. 118/2006 privind infiintarea, organizarea si desfasurarea activitatii asezamintelor culturale;

e Legea nr. 477/2004 - privind Codul de conduitd al personalului contractual din autoritatile si
institutiile publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

e Ordinul nr. 2193/2004 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a
asezamintelor culturale;
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e Legeanr. 82/1991 — Legea contabilitatii;

e Hotararea nr. 286/2011 - aprobarea Regulamentului-cadru privind stabilirea principiilor generale de
ocupare a unui post vacant sau temporar vacant, corespunzator functiilor contractuale din sectorul
bugetar.

C.2. Propuneri privind modificarea reglementarilor interne

Intre anii 2017 si 2019 au fost efectuate mai multe modificari ale statului de functii si ale
organigramei si pe cale de consecintd in fisele de post; s-a aprobat prin H.C.J. nr. 118/2019 noul
Regulament de organizare si functionare; a fost elaborat Codul de conduita al personalului contractual, n
conformitate cu prevederile Codului administrativ. Toate modificarile au servit la dezvoltarea si avansarea
institutionala si profesionala a C.J.C.P.C.T. Bacdu si a angajatilor.

Avand in vedere resursele bugetare limitate, in momentul de fatd nu consider necesara modificarea
organigramei si a statului de functii care sd presupund noi angajari de personal. Totusi, in contextul actual,
va trebui sd facem demersurile necesare catre Consiliul Judetean Bacdu pentru ca site-ul institutiei sa fie
reconstruit, si devini functional si cit mai eficient. In acest sens, personalul din cadrul Biroului de
conservare si promovare a culturii traditionale va primi sarcini suplimentare, reglementate prin fisa
postului. De asemenea, va trebui sa gasim formule noi de realizare a unor proiecte culturale care sa implice
0 activitate mai mare a compartimentului foto-filmare, care va presupune si distribuirea materialelor pe
internet.

In ceea ce priveste regulamentul de organizare si functionare, vom notifica Consiliul Judetean
Bacau pentru modificarea acestuia prin inserarea unui capitol distinct cu privire la intocmirea unei
proceduri specifice de acordare a premiilor, care sa stabileasca in mod clar si obiectiv acordarea acestora.

De asemenea, Regulamentul de ordine interioard trebuie actualizat cel putin pentru urméatoarele
motive:

1. corelarea cu legislatia in vigoare;
2. corelarea cu organigrama si statul de functii;
3. eficientizarea activitatii unor compartimente.

C.3. Analiza capacitatii institutionale din punctul de vedere al resursei umane proprii si/sau
externalizate

In ceea ce priveste resursa umani, posturile din institutia noastrd sunt ocupate cu personal bine
pregitit si care de-a lungul anilor a acumulat experienta, cunostinte, responsabilitate si disciplina. In acest
moment, cu 2-3 exceptii, toti ceilalti salariati sunt incadrati in grade/trepte maxime.

Pentru anii ce vin, accentul trebuie pus pe perfectionarea pregatirii profesionale a acestora, astfel
Tncét anual, macar un salariat sa poata participa la un curs de perfectionare, incat in urma absolvirii sa poata
redacta, implementa si monitoriza un proiect cultural.

C.4. Viziunea proprie asupra utilizarii institutiei delegirii ca modalitate legala de asigurare a
continuitatii procesului managerial

Pentru indeplinirea atributiilor sale, in vederea conducerii, organizarii, reprezentdrii si gestionarii
institutiei, Consiliul de administratie si managerul au stabilit o structurd organizatorica, precum si raporturi
de colaborare si subordonare in indeplinirea sarcinilor de serviciu.
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Delegarea este dispusa prin decizia managerului si este folosita in limitele de competenta definite
prin lege si prin normele interne, astfel incat managerul are posibilitatea de a delega alte persoane pentru
indeplinirea unor atributii si a unor obligatii, acestea fiind stabilite in mod expres prin Regulamentul de
organizare si functionare, asigurand continuitatea procesului managerial.

Ne propunem sa actiondm pentru o mai mare responsabilizare a membrilor Consiliului de
administratie, punand un accent mai mare pe activitatea acestora. Astfel, graficul de sedinte va fi respectat
de toti membrii Consiliului de administratie, acestia raspunzand cu promptitudine ori de cate ori sunt
convocati. Se creeaza conditiile pentru o implicare mai mare in activitdtile de lobby, de atragere a unor
fonduri suplimentare in realizarea unor proiecte culturale.

D. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei

Analiza financiara., pe baza datelor cuprinse in caietul de obiective:

D.1. Analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupd caz, completate cu informatii
solicitate/obtinute de la institutie
D.1.1. Bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii) si
D.1.2. Bugetul de cheltuieli (personal; bunuri si servicii, din care: cheltuieli de intretinere,
colaboratori; cheltuieli de capital):

Anul 2017 Anul 2018 Anul 2019
Planificatin | Realizatin | Planificattn | Realizatin | Planificatin | Realizatin
Indicatori perioada perioada perioada perioada perioada perioada
01.01.2017 — | 01.01.2017 — | 01.01.2018 — | 01.01.2018 — | 01.01.2019 — | 01.01.2019 —
31.12.2017 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2019
I.LNumarul de personal
contractual conform 13 13 13% 13 % 13 % 13%
statului de functii
aprobat, din care:
e Personal de 2 2 2 2 2 2
conducere
e Personal  de 9 9 9% 9% 9% 9%
specialitate
e Personal tehnic 2 2 2 2 2 2
Il. Cheltuieli totale, din 453.000 448.930 595.000 551.691,12 749.000 736.838,60
care:
e cheltuieli de 408.000 404.809 548.000 504.739 684.000 672.008
personal
e cheltuieli de 45.000 44,121 47.000 46.952,12 65.000 64.830,60
ntretinere
e  cheltuieli - - - - - -
programe
culturale
e cheltuieli - - - - - -
pentru reparatii
capitale
e cheltuieli de - - - - - -
capital
I1l. Venituri totale, din
care:
e subventii 453.000 448.930 595.000 551.691,12 749.000 736.838,60

D.2. Analiza comparativa a cheltuielilor (estimate si, dupa caz, realizate) in perioada/perioadele
indicata/indicate in caietul de obiective, dupa caz, completate cu informatii Solicitate/obtinute de la
institutie;

Nr. Programul/proiectul Anul Devizul Devizul Observatii,
crt. estimat realizat comentarii,
concluzii
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(0) () 2) ©) (4) (5)
1. | Salonul National de Artd Naiva 2.000 2.000 -
2. | Targul Mestesugurilor Artistice 4.900 4.900 -
Traditionale 2017
3. | Festivalul Judetean de Folclor 16.100 16.100 -
1. | Salonul National de Artd Naiva 3.000 3.000 -
2. | Targul Mestesugurilor Artistice 3.700 3.700 -
Traditionale 2018
3. | Festivalul Judetean de Folclor 15.300 15.300 -
1. | Salonul National de Artd Naiva 4.000 4.000 -
2. | Targul Mestesugurilor Artistice 3.900 3.900 -
Traditionale 2019
3. | Festivalul Judetean de Folclor 18.100 18.100 -
Total 71.000 71.000 -

D.3. Solutii si propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor

institutiei; - 0.

D.3.1. Analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei (in functie de
tipurile de produse/servicii oferite de institutiile de cultura — spectacole, expozitii, servicii infodocumentare
etc.), pe categorii de produse/servicii, precum si pe categorii de bilete/tarife practicate: pret Intreg/pret
redus/bilet profesional/bilet onorific, abonamente, cu mentionarea celorlalte facilitati practicate: 0

autoritati publice locale: 0

D.4. Solutii si propuneri privind gradul de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in totalul

veniturilor:

D.3.2. Analiza veniturilor proprii realizate din alte activitati ale institutiei: 0

D.3.3. Analiza veniturilor realizate din prestari de servicii culturale in cadrul parteneriatelor cu alte

D.4.1. Analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor:

Anul 2017 Anul 2018 Anul 2019
90,17% 91,50% 91,20%

D.4.2. Analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total:

Anul 2017 Anul 2018 Anul 2019

0 0 0

D.4.3. Analiza gradului de acoperire a cheltuielilor cu salariile din subventie/alocatie:

Anul 2017 Anul 2018 Anul 2019

100% 100% 100%

D.4.4. Ponderea cheltuielilor efectuate Tn cadrul raporturilor contractuale, altele decat contractele

individuale de munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii civile):

Anul 2017

Anul 2018

Anul 2019

0

0

0

D.4.5. Cheltuieli pe beneficiar, din care:

a) din subventie:
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Nr. Indicatori de performanta Anul 2017 Anul 2018 Anul 2019

crt.

(0) 1) (2) (©) (4)

1. | Cheltuieli pe beneficiar 82,37 101,23 135,19
(subventiet+venituri-cheltuieli de
capital)/nr. de beneficiari

2. | Fonduri nerambursabile atrase - - -
(lei)

3. | Numar activitati specifice 8 10 12

4. | Nr. de aparitii media (fara - - -
comunicate de presi)

5. | Numar de beneficiari neplatitori 5450 5450 5450

6. | Numar de beneficiari platitori - - -

7. | Numar de evenimente/ 5 5 9
reprezentatii

8. | Numar de proiecte 3 4 5

9. | Venituri proprii din activitatea - - -
de baza

10. | Venituri  proprii  din  alte - - -
activitati

b) din venituri proprii: 0.

E. Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a  institutiei,
conform sarcinilor formulate de autoritate. Propuneri pentru intreaga perioadi de management

E.1. Viziune

Cultura, ca un produs al activitatii omului care priveste critic atat natura, cat si societatea, se naste din
praxisul uman, din alcdtuirea unor straturi succesive de obisnuinte prin care existenta omului este
imbogatitd atat material, cat si spiritual. Cultura, In conceptie generala, trebuie sd creeze efecte asupra
realitdtii Inconjuratoare, sa faciliteze calea omului spre actiune, dupa cum zestrea teoretica a culturii se
extinde permanent prin alte contributii teoretice.

La organizarea Vvietii culturale, la structurarea acesteia, concura elemente esentiale cum ar fi:

- resursele umane;

- structura institutiilor culturale si regulile de functionare a acestora;
- resursele material-financiare;

- valorile spirituale;

- valoarea manageriala care le gestioneaza.

Consumatorul de cultura adaptat nevoii unei formari continue trebuie sa devina dintr-un acumulator de
cunostinte culturale un depozitar de arta, civilizatie si, in special, de cultura traditionala.

Cunostintele culturale includ constientizarea mostenirii culturale la nivel local, national si european si a
locului ei 1n lume. Aceasta inglobeaza cunostinte de baza despre opere culturale majore, inclusiv cultura
populard contemporana.

Centrul Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale Bacdu are ca scop ridicarea
profilului artelor si al culturii, cu accent pe cultura traditionald, asigurarea performantei in creativitate,
culturd si educatie in judetul Bacau. Astfel, obiectivul Centrului Judetean pentru Conservarea si
Promovarea Culturii Traditionale Bacau, In viziunea managerului, 1l constituie conservarea si transmiterea
valorilor morale si artistice, promovarea si valorificarea culturii traditionale, organizarea de manifestari
cultural-artistice si educative de inalta tinuta, intr-un mod unitar, printr-o coordonare unica si cu utilizarea
eficientd a resurselor umane si materiale.

E.2. Misiunea principala a institutiei, conform prevederilor Regulamentului de organizare si functionare
al Centrului Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale Bacau si contractului de
management pentru perioada 01.01.2019 — 31.12.2019, se refera la promovarea de catre Centrul Judetean
pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale Bacdu a unor proiecte de anvergura bazate pe
parteneriate incheiate cu mai multe institutii din judeful Bacau (primarii, scoli, biserici).
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Activitatile se desfasoara pe douad mari capitole:

1. activitati de baza, conform scopului si obiectului de activitate (teme de cercetare si realizarea de
documente fotografice si filmate pe diferite teme, privind evolutia mestesugurilor in judetul Bacau,
aspecte ale gospodariei taranesti, obiceiuri de Anul Nou etc.);

2. manifestari cultural-artistice tradifionale: Festivalul Judetean de Folclor, Targul Mestesugurilor
Artistice Traditionale, Salonul National al Artei Naive, Conexiuni culturale.

E.3. Obiective (generale si specifice)

Principalele obiective ale Centrului Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale
Bacau sunt:

- cercetarea stadiului actual al traditiilor si al creatiei populare specifice fiecarei zone etnofolclorice a
judetului;

- protejarea si tezaurizarea valorilor reprezentative ale creatiei populare, constituind banca de date si
valori;

- coordonarea metodologica a activitatii asezamintelor culturale la nivel judetean;

- elaborarea unor programe de valorificare a traditiilor locale si stimularea creativitatii in toate genurile
artei interpretative neprofesioniste;

- elaborarea unor proiecte atractive si utile de educatie artistica permanenta;

- organizarea de manifestdri culturale pe bazd de parteneriate incheiate cu primadriile si consiliile
locale;

- monitorizarea pastrarii i cultivarii specificului local si zonal;

- dezvoltarea schimburilor culturale pe plan judetean, national si international (dupa caz);

- educatia artistica si estetica a copiilor si tinerilor, sustinerea incluziunii sociale prin cultura si arta a
categoriilor defavorizate si a persoanelor cu dizabilitati.

Toate aceste actiuni trebuie orientate spe scopul final de pastrare si imbogatire a artei si culturii
traditionale, de a promova judetul Bacau in tara si strdindtate, intr-0 viziune moderna, creatoare.

E.4. Strategia culturala, pentru intreaga perioada de management

Prin intermediul culturii sale istorice, un popor se defineste ca o componentd inconfundabila a
fascinantului spectacol al culturii universale. Nu putem face abstractie de ea, cum nu putem fugi de propria
constiinta. Traditiile o fundamenteaza si impun continuitatea drept criteriu al unor permanente axiomatice
pentru identitatea unui popor.

Timpul fiecdrei actiuni i marcheaza trecerea in si prin istorie, raportand fluiditatea ,,curgerii” sale la
perenitatea unor esente nationale, intre care cultura populara nu trebuie invocata doar dintr-un
conventionalism pios. Rolul sdu nu este numai acela de a subiectiva specificul national in sine, ci de a
legitima, tocmai prin originalitatea ei, sau dimpotriva, prin comunitatea in plan universal, valorile culturale
din spatiul pe care il defineste.

Lumea satului tradiional va dezvalui Europei imaginea unei noi Romanii, care nu este a lui Caragiale,
ci a lui Blaga si Eminescu, o lume profunda, serioasa si adeseori grava. Pornind de la aceste considerente
fundamentale, voi incerca sa prezint un proiect de management cultural pliat pe scopul si obiectul de
activitate ale Centrului Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale Bacau:

- coordonarea metodologica a activitatilor asezamintelor culturale de nivel judetean;
- cercetarea stadiului actual al traditiilor si al creatiei populare;
- elaborarea unor programe de valorificare a traditiilor populare.

Managementul cultural presupune — in mod practic si in esentd — organizarea si functionarea
procesului decizional, in sfera culturii, prin aplicarea unor politici si strategii culturale. Managementul
cultural nseamnad gestionarea institutionald a culturii, in scopul cresterii eficientei actului cultural si
pentru satisfacerea nevoilor reale ale consumatorilor de cultura.

Inteleasd ca un fundament necesar oricarei dezvoltari autentice si durabile, cultura este considerati o
investitie de mare interes In prezent si viitor. Un accent deosebit este pus pe restructurarea institutiilor care
asigurd educatia permanentd: camine culturale, case de culturd, scoli populare de artd, universitati populare
etc. Aceste institutii vor fi stimulate sa initieze programe, proiecte si manifestdri in parteneriat cu Centrul
Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale Bacau.
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Acest proiect de management pe care il propun pentru Centrul Judetean pentru Conservarea si
Promovarea Culturii Traditionale Bacau se sprijind pe adevarul ca managerul are obligatia de a crea
institutiei o imagine de ,,sistem deschis”, din perspectiva interrelatiilor care se stabilesc intre aceasta si
factorii din mediul extern. In activitatea de viitor, Centrul va trebui si colaboreze cu institutiile culturale
judetene (muzee, institutii de spectacole si concerte, biblioteci), cu organizatiile neguvernamentale
(fundatii, asociatii si ligi culturale), cu centrele de culturd de la Bacadu si Tescani, cu uniunile de creatori
(Uniunea Artistilor Plastici, Uniunea Sciitorilor, Uniunea Compozitorilor) etc.

Demersul nostru presupune, desigur, o bund cunoastere a nevoilor grupurilor-tintd (ale publicului)
carora ne adresam, abordand consumatorii de cultura pe grupuri de interese culturale si pe criterii de varsta
sau ocupatie. Mentionam si faptul ca Bacaul are privilegiul de a fi centru universitar. Structura populatiei
bacauane ne poate asigura, prin urmare, un public potential care sa raspunda favorabil ofertei noastre
culturale. Centrul va trebui sa-si orienteze activitatea pe doua directii fundamentale:

1. cunoasterea, pastrarea si promovarea traditiilor si valorilor culturii populare in contextul
dezvoltarii culturii nationale;
2. stimularea si sustinerea creatiei contemporane in toate domeniile culturii traditionale.

La initierea si desfasurarea programelor, proiectelor si manifestarilor culturale pentru fiecare dintre
aceste doud directii fundamentale 1si vor aduce contributia specifica referentii de specialitate ai Centrului:
referent muzica, referent folclor, referent etnografie, referent arte plastice, referent coregrafie, referent
teatru-educatie permanenta, referent imagine film-TV.

De la inceput se impun céteva probleme organizatorice:

- vom asigura conceperea si desfasurarea proiectelor cultural-artistice ntr-un context de
integrare, cooperand cu scolile, cultele, unitdtile de turism si dezvoltare regionala,
reprezentantii societatii civile;

- vom realiza o evidentd pe localitati si genuri artistice a absolventilor Scolii Populare de Arte
si Meserii, in vederea implicarii acestora in activitatea artistica neprofesionista. Aici Se cuvine
de facut o precizare: de peste 20 de ani Centrul si Scoala Populard de Arte functioneaza la
Bacau in aceeasi cladire. Particularitatea aceasta s-a dovedit a fi benefica atit din punct de
vedere financiar, cat si profesional,

- ne vom preocupa de crearea unor noi generatii de animatori culturali, instructori  artistici al
caror profil si corespundd cu provocirile existente si viitoare. In urmatorii ani, Centrul isi
propune, in parteneriat cu Scoala Populara de Arte si Meserii, reluarea cursurilor externe;

- Tmpreuna cu autoritatile administratiei publice locale, vom urmari cuprinderea , fiilor satului”
si a ,,cetatenilor de onoare” pentru revigorarea si sustinerea vietii spirituale locale;

- la nivelul Centrului, vom crea un fond documentar stiintific care va tezauriza prin colectii de
filme, fotografii, manuscrise, obiecte unicat etc. fapte culturale autentice;

- Ccu sprijinul autoritdfii administratiei publice, vom realiza un ,,calendar” pentru fiecare
localitate care sa cuprinda: sarbatorile de peste an, hramurile bisericilor, datinile si obiceiurile
locale etc.;

- de asemenea, pentru fiecare comuna se va institui cate o saptamana culturald, prilej de etalare
a valorilor cultural-artistice dobandite de-a lungul unui an.

Bacaul este unul dintre judetele cu un impersionant patrimoniu etnofolcloric. Pe langad zestrea
specifica acestui finut, interferandu-se cu alte zone distincte (Tara Vrancei, Valea Bistritei, Colinele
Tutovei), imprumuta din repertoriul etnografic si folcloric al acestora, castigdnd in bogatie si diversitate.

Ne propunem prin urmare cercetarea fiecarei zone, in dinamica ei actuald. Pentru urmatorii cinci
ani, vom desavarsi urmatoarele teme de cercetare, care se vor concretiza prin realizarea unor filme
documentare (productie proprie) si a unor lucrari editate In parteneriat:

1. configurarea unui documentar complex privitor la specificul spiritual din arealul
judetului Bacau pe coordonatele istorica, geografica, religioasd, traditionala,
etnografica;

2. culegere de folclor muzical-coregrafic de pe Valea Trotusului;

3. tema de cercetare privind obiceiurile de iarna;

4.  tema de cercetare privind aspectele mestesugurilor traditionale din judetul Bacau.

Numersoase localitati bacauane s-au facut cunoscute in timp prin practicarea unor valoroase
mestesuguri artistice:

11/20



- tesut-cusut: Brusturoasa, Oituz, Glavanesti, Luizi-Calugara;
- olarit: Balcani, Parjol, Oituz;
- instrumente muzicale: fluiere, tilinci, buciume, gordune: Barsanesti, Urechesti,  Casin,
Helegiu, Ghimes-Faget;
- prelucrarea lemnului : Berzunti, Manastirea-Casin, Agas, Ghimes-Faget.

Centrul, prin referentii de specialitate, va sprijini creatorii populari bacauani pentru a participa cu
produse la manifestarile de gen din judetul nostru: (,,Zilele Bacaului”, ,,Zilele Onestiului”, ,,Festivalul
Slanicului” etc.) ori la marile targuri de arta populara din tara.

Vom acorda sprijin de specialitate pentru infiintarea de cercuri de artd populara pe langa caminele
culturale, la solicitatea primdriilor si a consiliilor locale. Spun ,,la solicitarea”, pentru ca fara o implicare
efectiva a autoritatilor locale eforturile noastre vor fi zadarnice. Vom conlucra in acest sens cu Inspectoratul
Scolar Judetean.

Voi sugera autoritatilor locale acordarea unor inlesniri (de exemplu, scutirea partiala de impozite)
pentru mesterii populari care vor deschide expozitii in sezonul estival pe principalele itinerare turistice, in
statiuni, ori cu prilejul unor sarbatori (Slanic-Moldova).

In aceastd perioadd, cand manelele au stopat cantecele populare autentice, cind repertoriul
traditional al nuntilor a degenerat in improvizatie, cand dansurile populare sunt prezentate caricatural, iar
colindele sunt acompaniate cu instrumente electronice, Centrul trebuie sa-si facd o permanenta din apararea
culturii populare fata de tendintele de poluare si degradare.

Mestesugurile traditionale au fost exersate initial in cadrul unei economii naturale, Tnchise, in care
gospodaria era unitatea de baza, iar gospodarul, taranul, isi era siesi poet, rapsod, mestesugar, medic si
agricultor. Treptat, cei care au dovedit talente deasupra mediei s-au calificat in ochii comunitatii, S-au
desprins ca specialisti, ca mestesugari si au putut sa-si identifice domenii: pietrari, fierari, cojocari-pielari,
tamplari, sculptori, olari, ceramisti etc. Multe dintre obiectele utilitare au primit coordonatele esteticului si
mai tarziu chiar functiuni artistice, atragand atentia turismului cultural (toale, blide, cancee, elemente ale
portului). Cand cererile acestui segment economic nu au mai putut fi acoperite de mestesugarii traditionali,
care produceau serii mici de obiecte si in general dintre cele ale consumului si utilizarii cotidiene, s-a
raspuns cu un altfel de ofertd: mica industrie de artizanat. Diferenta specifica dintre produsul mestesugaresc
si cel artizanal este geneticd: primul este nascut ca rdspuns la o nevoie autenticad si produs in serii
corespunzatoare acesteia, iar cel de-al doilea este facut ca raspuns la o cerere a pietei, in serii care exced de
multe ori nevoile curente (pe stoc, pentru magazii sau magazine). Produsul mestesugdresc are un grad de
finalizare Tnalt (este ,,mantuit”). Produsul artizanal are un grad de finalizare scazut (este de ,,mantuiala”).

Muzica a insotit Intotdeauna taranul, fiind o expresie sonora a dinamicii lui sufletesti. Ca si produsele
mestesugaresti traditionale, muzica a avut la inceputuri functii legate de persoana si personalitatea celui
care i-a dat nastere. In evolutia ei, aceasta a devenit o forma de comunicare in familie si in comunitate,
insotind ritualurile ciclurilor vietii (nasterea, casatoria, moartea), dand expresie starilor sufletesti, de la cele
abisale (jalea, dorul, durerea), pana la cele ale comuniunii, ale sociabilitatii (bucuria, petrecerea). Muzica
taraneasca nu cunoaste piata mass-media nationala sau interpretul, cum se intampla cu muzica populara. Ea
este autenticd pentru ca se suprapune peste viata, gandirea si simtirea celui care cantd. La fel ca la
mestesuguri, si aici avem din pacate de a face cu muzica artizanald. Ea este confectionatd, fabricata cu
aportul unor instrumente electronice si al calculatorului. Este facuta la solicitarea pietei si are un grad de
finalizare scazut; nu este elaborata, rafinata, finisata. Textele nu sunt poezii sau poetice, ci sunt mai degraba
mesaje, chemari sau Indemnuri. Datoritd faptului ca este o marfa si este destinatd pietei, muzica artizanald
are in centrul ei genetic omul de marketing, pe cel care gandeste cati bani investeste si cati poate sa obtina
de pe urma acestei afaceri. Rolul nostru este bineinteles cel de a pastra autenticitatea, atat a mestesugurilor
traditionale, cat si a muzicii taranesti.

Valorificarea culturii populare in general si a folclorului in special cunoaste o arie larga de modalitati,
intre care festivalurile si concursurile muzicale, coregrafice, de datini si obiceiuri, targuri, expozitii, teme
de cercetare.

E.5. Strategia si planul de marketing

La acest punct amintim doar publicitatea:
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- asigurarea informarii publicului prin mass-media locala si nationald (dupa caz) asupra tuturor actiunilor
culturale ale institutiei;

- afisajul stradal pentru toate manifestarile institutiei;

- publicitatea pe website-ul si pagina de Facebook a institutiei;

- lansari de carte privind cultura si arta traditionala.

E.6. Programe propuse pentru intreaga perioada de management

1. SALONUL NATIONAL AL ARTEI NAIVE

Scopul proiectului: promovarea artigilor plastici care practica arta naiva.

Obiectivele proiectului: atragerea unui numar cat mai mare de tineri catre arta naiva, determinarea
de a practica acest gen de catre elevi in cadrul Scolii Populare de Arte si Meserii Bacdu, promovarea
imaginii Bacaului si artistilor plastici bacauani.

Grupul-tinta este format din beneficiari directi, respectiv 30 de artisti plastici, si beneficiari
indirecti, aprox. 800 de vizitatori ai expozitiei. Partener de proiect este Centrul de Culturda ,,George
Apostu”.

Rezultate asteptate: atragerea a cel putin cinci tineri catre practicarea artei naive, vizitarea
expozitiei de cat mai mulfi iubitori de pictura naiva, stabilirea de legaturi umane si artistice intre pictorii
bacauani si colegii lor din celelalte judete unde se practica pictura naiva.

Salonul se va desfasura in fiecare an in perioada februarie — aprilie §i va cuprinde mai multe
activitai: contactarea pictorilor naivi, expedierea regulamentului, primirea si selectarea lucrarilor,
panotarea expozitiei, jurizarea, vernisajul si returnarea lucrarilor.

2. TARGUL MESTESUGURILOR ARTISTICE TRADITIONALE

Scopul proiectului: de a promova mestesugurile artistice traditionale practicate in judetul Bacau.

Obiectivele proiectului: punerea in evidentda a mestesugurilor practicate in judetul Bacau si implicit

a mesterilor care le practicd, angrenarea lor in circuitul turistic pentru o $i mai buna popularizare a

mestesugurilor respective, atragerea de noi actanti, promovarea imaginii judetului Bacdu prin

organizarea acestui targ in statiunea Slanic-Moldova.

Grupul-tinta: beneficiari directi, 20 mesteri populari; indirecti: aprox. 2000 de turisti.

Rezultate asteptate: reactivarea mesterilor populari din judetul Bacau si stimularea lor. Atragerea

tinerilor din mediul rural, care s duca mai departe mestesugul invatat de la cei varstnici, promovarea

imaginii judetului Bacau prin angrenarea acestor activitati traditionale in circuitul turistic. Parteneri
de proiect vor fi Primaria si Consiliul Local din statiunea Slanic-Moldova.

3. FESTIVALUL JUDETEAN DE FOLCLOR

Scopul proiectului: pastrarea autenticitatii folclorului bacauan.

Obiectivele proiectului: initierea formatiilor artistice din cadrul asezamintelor culturale, reinfiintarea
acestora 1n localitatile unde au disparut, promovarea tinerelor talente, sustinerea unei permanente activitati
cultural-artistice in comunele si satele judetului, promovarea imaginii judetului Bacadu si a folclorului
bacauan in fata turistilor romani si straini prezenti in statiunea Slanic-Moldova.

Grupul-tinta: beneficiari directi, aprox. 600 artisti amatori; indirecti, aprox. 2000 de turisti romani si
straini.

Rezultate asteptate: mentinerea in activitate a unui numar de aprox. 600 de artisti amatori, care sa
contribuie la pastrarea folclorului bacauan autentic, stabilirea de legaturi umane si artistice Intre artistii
amatori din diferite zone etnofolclorice ale judetului.

Festivalul se va desfasura in trei etape, pe centre si zone etnofolclorice, si se va finaliza cu un
spectacol de gala, in perioada iulie sau august, in statiunea Slanic-Moldova.

4. ,,CONEXIUNI CULTURALE”

Scopul proiectului: reabilitarea vietii cultural-artistice din comunele si satele bacauane.

Obiectivele proiectului: refacerea activitatilor cultural-artistice in cadrul asezamintelor culturale,
reinfiintarea tarafurilor, formatiilor de dansuri populare, promovarea specificului local, participarea celor
mai reprezentative formatii la diferite manifestari cultural-artistice din tara si strainatate.

Grupul-tinta: locuitorii localitatilor unde se va desfasura programul.

Rezultate asteptate: afirmarea creatorilor si interpretilor traditiei si creatiei populare autentice,
participarea celor mai bune productii la manifestari culturale de gen.

Acest program cultural se va desfasura in parteneriat cu primariile si consiliile locale, cu scolile si
parohiile din zona. Se vor avea in vedere intalniri ale oamenilor locului cu artisti, pictori, scriitori, profesori
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bacauani, dupd un calendar cultural stabilit de comun acord cu primaria din localitatea unde va avea loc
manifestarea culturald respectiva.

5. PROGRAMUL ,.,TEZAURE UMANE”

Programul este o initiativa UNESCO privind salvgardarea, pastrarea si transmiterea patrimoniului
cultural imaterial. Acesta vizeaza cresterea gradului de recunoastere si viabilitate a pastratorilor si
transmitatorilor elementelor de patrimoniu cultural imaterial in cadrul comunitatilor din care fac parte, al
specialistilor si al publicului larg. Pe de alta parte, acestia fac dovada caracterului exceptional al
performarii, sunt capabili sa transmita un anumit element de patrimoniu imaterial in forma si cu mijloacele
nealterate, facand posibila viabilitatea acestuia.

Centrul Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii Tradifionale Bacau va implementa
acest program sub forma unor scurtmetraje artistice.

E.7. Proiectele din cadrul programelor

COLOCVII, SIMPOZIOANE S| SEZATORI CULTURAL-ARTISTICE

Parte integrantd a Programului ,,Conexiuni culturale”, colocviile, seminarele si sezatorile literar-
artistice reprezinta o oferta culturala pe care Centrul Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii
Traditionale Bacau o va prezenta primariilor, asezamintelor culturale, fundatiilor, O.N.G.-urilor, pentru
punerea in valoare a vietii cultural-artistice din localitatile judetului Bacau, promovarea valorilor culturii
nationale si a culturii populare.

Colocviile, simpozioanele si sezatorile se vor desfasura lunar sau trimestrial, dupa un calendar
cultural stabilit cu primariile sau asezamintele culturale din localitatile respective.

E.8. Alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru perioada de management
In functie de feedbackul primit, Centrul Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii
Traditionale Bacau va initia In parteneriat cu primariile, consiliile locale, fundatii culturale, scoli, parohii,
asezaminte culturale doua proiecte ce se vor desfasura trimestrial si anual:
- decembrie - ALAIUL DATINILOR SI OBICEIURILOR DE IARNA (coorganizator);
- octombrie -,,ARMONII IN TIMP” — festival judetean organizat de Scoala Populara de Arte
si Meserii Bacau (coorganizator);

- Arta Naiva in judetul Bacau . Portrete de artisti;

- 2020 - 2025 - COMPEDIU AL PATRIMONIULUI CULTURAL IMATERIAL-
JUDETUL BACAU - “Valori spirituale bacauane (inventar, localizari, descrieri).

Tinand seama de faptul ca judetul Bacdu dispune de un fond spiritual impresionant si cd la ora actuala nu
existd o situatie statistica si o minima descriere a acestor amprente culturale, ne-am propus ca in decurs de
cinci ani sa elaboram un compendiu sub genericul ,,Valori spirituale bacduane (inventar, localizari,
descrieri)” (coordonator, conf. univ. dr. Ioan Danila, referent de specialitate in cadrul Centrului). Se
implineste astfel dorinta marelui pedagog si om de culturd Grigore Tabacaru, care in perioada interbelica
imagina un muzeu al judetului Bacau, in care sa-si gaseasca locul satele si orasele detinatoare de repere
culturale importante. Finalizarea proiectului coincide cu un eveniment reprezentativ pentru viata
municipiului si judetului Bacau: in anul 2025, se va celebra Centenarul infiintarii Revistei de Culturad
,Ateneu” de catre Grigore Tabacaru si George Bacovia. Paralel cu aceasta, se va continua editarea
volumelor din seria ,,Decemianuarie. O panorama a traditiilor de iarna - judetul Bacau”. Prima varianta a
fost lansata in cuprinsul celei de-a XXIX-a editii a Salonului National al Artei Naive — mai 2020, iar
proiectul vine si infaptuiasca o corectie morala si culturala. In 1981, a aparut lucrarea ,,Obiceiuri de iarna“,
in ,,Colectia nationald de folclor”, sub semnatura Stelutei Popa. Subintitulatd ,,Folclor muzical din
repertoriul copiilor. Tipologie muzicala. Colectie de cantece , cartea ,,s-a realizat pe bazd de contracte de
cercetare stiintifica Incheiate de Institutul de Cercetéri Etnologice si Dialectologice cu Consiliul Culturii si
Educatiei Socialiste si Academia R.S.R.“ Cu un studiu introductiv amplu, insotit de note si comentarii
(datate 2 dec. 1978), cartea este mai degraba o provocare, catd vreme autoarea recunoaste cd materialul
cercetat ,,acopera in buna parte teritoriul tarii““. Lipsesc, din Moldova, judetele Bacau, Botosani si Vrancea,
ceea ce atrage dupa sine interpretarea ca in aceste zone nu se manifesta semnificativ obiceiurile de iarna. In
finalul prefetei se subliniaza ca ,,pand in prezent, categoriile folclorice studiate in cadrul acestei lucréri au
fost insuficient culese (subl. ns.) si abordate teoretic .
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Am parcurs cu imensd neliniste aceasta ultima remarcd si am decis sd anulam inechitatea, incheind un
parteneriat cu Facultatea de Litere a Universitatii ,,Vasile Alecsandri” din Bacau, mai precis cu Catedra de
limba si literatura romana. Culegerea textelor, insofite de Inregistrarea audio/video si de datele de
identificare impuse de ancheta folclorica, a beneficiat de asistenta de specialitate a Centrului Judetean

pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale Bacau.

Succesiunea volumelor compendiului va avea in vedere inregistrarea manifestarilor spirituale pe
domenii ale vietii traditionale roméanesti, combinata cu repartizarea geografica a acestora. Finalmente,

lucrarea va capata configuratia unei enciclopedii a judetului Bacau.

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei publice de cultura, cu o estimare a
resurselor financiare ce ar trebui alocate de catre autoritate, precum si a veniturilor institutiei ce

pot fi atrase din alte surse

F.1. Proiectul de buget de venituri si cheltuieli pe perioada managementului:

- lei -
Nr. Categorii Anul Anul Anul Anul Anul
crt. 2021 2022 2023 2024 2025
) 1) (2) (©) (4) (5) (6)
TOTAL VENITURI, din care: 822.500 822.500 822.500 822.500 822.500
1.a. venituri proprii, din care: - - - - -
1.a.1. venituri din activitatea de - - - - -
baza
1. 1.a.2. surse atrase - - - - -
1.a.3. alte venituri proprii - - - - -
1.b. subventii/alocatii 822.500 822.500 822.500 822.500 822.500
1.c. alte venituri - - - - -
TOTAL CHELTUIELLI, din care: 822.500 822.500 822.500 822.500 822.500
2.a. Cheltuieli de personal, din 741.000 741.000 741.000 741.000 741.000
care:
2.a.1. Cheltuieli cu salariile 735.000 735.000 735.000 735.000 735.000
2.a.2. Alte cheltuieli de personal 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000
2.b. Cheltuieli cu bunuri si 81.500 81.500 81.500 81.500 81.500
servicii, din care:
2.b.1. Cheltuieli pentru proiecte 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000
2.b.2. Cheltuieli cu colaboratorii - - - - -
2. 2.b.3. Cheltuieli pentru reparatii - - - - -
curente
2.b.4. Cheltuieli de intretinere - - - - -
2.b.5. Alte cheltuieli cu bunuri 45.000 45.000 45.000 45.000 45.000
si servicii
2.c. Cheltuieli de capital 6.500 6.500 6.500 6.500 6.500
F.2. Numarul estimat al beneficiarilor pentru perioada managementului: 8.000/an.
F.2.1. La sediu: 0;
F.2.2. Tn afara sediului: 8.000/an.
F.3. Programul minimal estimat pentru perioada de management aprobata
Nr. | Program Scurtd  descriere a | Numar Denumirea Buget
crt. programului proiecte n | proiectului prevazut pe
cadrul program™)
programului (let)
0 (1) @) 3) (4) (5)
Anul 2021
1. | Salonul National @ Salonul se va 1 Salonul 5.000
de Arta Naiva desfasura in perioada National de
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Targul
Mestesugurilor
Artistice
Traditionale

februarie-aprilie si va
cuprinde mai multe
activitati: contactarea
pictorilor naivi,
expedierea
regulamentului,
primirea si selectarea
lucrarilor, panotarea
expozitiei, jurizarea,
vernisajul si
returnarea lucrarilor.
Reactivarea mesterilor
populari din judetul
Bacau si stimularea
lor. Atragerea tinerilor
din mediul rural, care
sd duca mai departe
mestesugul invatat de
la  cei  varstnici,
promovarea imaginii
judetului Bacau prin
angrenarea acestor
activitati traditionale
in circuitul turistic.
Parteneri de proiect
vor fi Primdria si
Consiliul  Local din
statiunea Slanic-
Moldova.

Arta Naiva

Targul
mestesugurilor
artistice
traditionale

6.000

Festivalul

Judetean de

Folclor

Mentinerea in
activitate a  unui
numar de aprox. 600
de artisti amatori, care
sd  contribuie la
pastrarea  folclorului
bacauan autentic,
stabilirea de legaturi
umane si artistice intre
artistii  amatori  din
diferite zone
etnofolclorice ale
judetului. Festivalul se
va desfasura in trei
etape, pe centre si
zone etnofolclorice, si
se va finaliza cu un
spectacol de gala, in
perioada iulie sau
august, 1n statiunea
Slanic-Moldova.

Festivalul
Judetean de
Folclor

19.000

Anul 2022

Salonul National

de Arta Naiva

Salonul se va
desfasura in perioada
februarie-aprilie si va
cuprinde mai multe
activitati: contactarea
pictorilor naivi,

Salonul
National de
Arta Naiva

5.000
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Targul
Mestesugurilor
Artistice
Traditionale

expedierea
regulamentului,
primirea si selectarea
lucrarilor, panotarea
expozitiei, jurizarea,
vernisajul si
returnarea lucrarilor.
Reactivarea mesterilor
populari din judetul
Bacau si stimularea
lor. Atragerea tinerilor
din mediul rural, care
sa duca mai departe
mestesugul invatat de
la cei  varstnici,
promovarea imaginii
judetului Bacau prin
angrenarea acestor
activitati traditionale
in circuitul turistic.
Parteneri de proiect
vor fi Primdria si
Consiliul  Local din
statiunea Slanic-
Moldova.

Targul

Mestesugurilor

Artistice
Traditionale

6.000

Festivalul
Judetean de
Folclor

Mentinerea in
activitate a  unui
numar de aprox. 600
de artisti amatori, care
sd  contribuie la
pastrarea  folclorului
bacauan, stabilirea de
legaturi  umane  si
artistice intre artistii
din  diferite  zone
etnofolclorice ale
judetului. Festivalul se
va desfasura in trei
etape, pe centre si
zone etnofolclorice, si
se va incheia cu un
spectacol de gala, In
perioada iulie sau
august, 1n statiunea
Slanic-Moldova.

Festivalul
Judetean
Folclor

de

19.000

Anul 2023

Salonul National
de Arta Naiva

Salonul se va
desfasura in perioada
februarie-aprilie si va
cuprinde mai multe
activitati: contactarea
pictorilor naivi,
expedierea
regulamentului,
primirea si selectarea
lucrarilor, panotarea
expozitiei, jurizarea,

Salonul
National
Arta Naiva

de

5.000
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vernisajul si
returnarea lucrarilor.

Targul
Mestesugurilor
Artistice
Traditionale

Reactivarea mesterilor
populari din judetul
Bacau si stimularea
lor. Atragerea tinerilor
din mediul rural, care
sd ducd mai departe
mestesugul invatat de
la cei varstnici,
promovarea imaginii
judetului Bacdu prin
angrenarea acestor
activitati traditionale
in circuitul turistic.
Parteneri de proiect
vor fi Primdria si
Consiliul  Local din
statiunea Slanic-
Moldova.

Targul
mestesugurilor
artistice
traditionale

6.000

Festivalul

Judetean de

Folclor

Mentinerea in
activitate ~a  unui
numar de aprox. 600
de artisgti, care sa
contribuie la pastrarea
folclorului  bacauan,
stabilirea de legaturi
umane si artistice intre
artistii  din  diferite
zone etnofolclorice ale
judetului. Festivalul se
va desfasura in trei
etape, pe centre si
zone etnofolclorice, si
se va incheia cu un
spectacol de gala, In
perioada iulie sau
august, 1n statiunea
Slanic-Moldova.

Festivalul
Judetean de
Folclor

19.000

Anul 2024

Salonul National

de Arta Naiva

Salonul se va
desfasura in perioada
februarie-aprilie si va
cuprinde mai multe
activitati: contactarea
pictorilor naivi,
expedierea
regulamentului,
primirea si selectarea
lucrarilor, panotarea
expozitiei, jurizarea,
vernisajul sl
returnarea lucrérilor.

Salonul
National de
Arta Naiva

5.000

Targul
Mestesugurilor
Artistice
Traditionale

Reactivarea mesterilor
populari din judetul
Bacau si stimularea
lor. Atragerea tinerilor

Targul
Mestesugurilor
Artistice
Traditionale

6.000
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din mediul rural, care
sda duca mai departe
mestesugul invatat de
la cei  varstnici,
promovarea imaginii
judetului Bacau prin
angrenarea acestor
activitati traditionale
in circuitul turistic.
parteneri de proiect
vor fi Primaria si
Consiliul Local din
statiunea Slanic-
Moldova.

Festivalul
Judetean de
Folclor

Mentinerea in
activitate  a  unui
numar de aprox. 600
de artisti, care sa
contribuie la pastrarea
folclorului  bacauan,
stabilirea de legaturi
umane i artistice Intre
artistii  din  diferite
zone etnofolclorice ale
judetului. Festivalul se
va desfasura in trei
etape, pe centre si
zone etnofolclorice, si
se va fincheia cu un
spectacol de gald, in
perioada iulie sau
august, in statiunea
Slanic-Moldova.

Festivalul
Judetean
Folclor

de

19.000

Anul 2025

Salonul National
de Arta Naiva

Salonul se va
desfasura in perioada
februarie-aprilie si va
cuprinde mai multe
activitati: contactarea
pictorilor naivi,
expedierea
regulamentului,
primirea si selectarea
lucrarilor, panotarea
expozitiei, jurizarea,
vernisajul si
returnarea lucrdrilor.

Salonul
National
Arta Naiva

de

5.000

Targul
Mestesugurilor
Artistice
Traditionale

Reactivarea mesterilor
populari din judetul
Bacau si stimularea
lor. Atragerea tinerilor
din mediul rural, care
sd duca mai departe
mestesugul invatat de
la  cei  varstnici,
promovarea imaginii
judetului Bacdu prin

Targul

Mestesugurilor

Artistice
Traditionale

6.000
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angrenarea acestor
activitati traditionale
in circuitul turistic.
Parteneri de proiect
vor fi Primaria si
Consiliul Local din

statiunea Slanic-

Moldova.
Festivalul Mentinerea in Festivalul 19.000
Judetean de | activitate a  unui Judetean de
Folclor numar de aprox. 600 Folclor

de artisti, care sa
contribuie la pastrarea
folclorului  bacauan,
stabilirea de legaturi
umane si artistice intre
artistii  din  diferite
zone etnofolclorice ale
judetului. Festivalul se
va desfasura in trei
etape, pe centre si
zone etnofolclorice, si
se va incheia cu un
spectacol de gala, in
perioada iulie sau
august, in statiunea
Slanic-Moldova.

*1) Bugetul alocat pentru programul minimal
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