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Introducere

In acceptiunea sa generald, ilustratd de dictionare, cultura e dati de ,,Totalitatea valorilor
materiale si spirituale create de omenire si a institutiilor necesare pentru comunicarea acestor valori®.
Cuvantul in sine se refera cu preponderenta la activitatea umana si provine din latinescul colere, care se
traduce prin ,,a cultiva®, ,,a onora“ si s-a modificat odata cu trecerea timpului. Metamorfoza termenului
a inceput inca din antichitate, epoca in care s-au dezvoltat exploziv cultura, arta, religia, marile civilizatii
si a carei evolutie a fost sintetizata de filosoful roman Cicero intr-o sintagma edificatoare: ,,Din cultura
a pamantului, cultus agrorum, educatia devine cultura spirituala, cultura animae.*

Cultura, asadar, are la baza educatia si, cum a definit-o un alt mare ganditor antic, filosoful grec
Heraclit, ea este ,,un al doilea soare pentru cei culti®, dintre care nu lipsesc marile valori ivite pe pdmantul
romanesc, incepand cu Dosoftei si Dimitrie Cantemir, continuand cu titanii Mihai Eminescu, Nicolae
Iorga, George Cilinescu si incheind cu varfurile epocilor recente, de la Constantin Noica la Eugen
Ionescu si de la Marin Preda la Nichita Stanescu. Privind fie si in fuga la impresionantul tezaur lasat
urmasilor de catre aceste uriase spirite, putem lesne deduce cd ei au avut un rol hotarator in evolutia
culturii nationale, ce ne defineste azi ca popor, si cd Intreaga mostenire de care beneficiem ne oferd in
continuare posibilitati de educatie si de invatare, spre mai buna intelegere a lumii si a istoriei din care
facem cu totii parte.

,»Ca sd-ti dai seama de nivelul culturii generale a unei natii, trebuie sa vezi ce idoli are®, scria
Eminescu si tot el a luminat o cale pe care, din nefericire, nici pand in clipa de fata nu am urmat-o:
,» Irebuie sa fim un stat de cultura la gurile Dundrii; aceasta e singura misiune a statului roman si oricine
ar voi sa ne risipeascd puterile spre alt scop, pune in joc viitorul urmasilor si calca in picioare roadele
muncii stramosilor nostri‘. In viziunea sa, ,,Aici, in hotarele stramte ale tarii romanesti, trebuie sa se
adune capitalul de culturd, din care sa se Tmprumute fratii nostri de prin tarile de primprejur dimpreuna
cu celelalte popoare mai inapoiate decat noi‘.

La randul sdu, istoricul Nicolae lorga ne atragea atentia ca ,,Fara steag de culturd un popor este
o gloatd, nu o oaste®, aspect ce, din pacate, se observa tot mai pregnant in ultimele decenii, cand cultura
nu mai inseamna nici ,,largirea mintii si a spiritului* (Jawaharlal Nehru), nici ,,ritm solidificat in fapte*
(Vasile Parvan) si nici o ,,formd de viata prin care o colectivitate umand isi exprima forta creatoare®
(Marin Preda), ci a luat-o pe topogan la vale, mai ales dupa ce invatamantul a fost distrus programat si
,Atatea edificii culturale au ajuns la mana unor conducatori ignoranti... Ignoranta si tdimpenia duc la

dezastrul cultural* (Fanus Neagu).
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Din fericire, judetul Bacau a avut si are valori care ne-au propulsat in universalitate, addugand
prin Vasile Alecsandri, George Bacovia, Tristan Tzara, George Apostu, Mihail Jora, George Enescu,
Gabriela Adamesteanu, George Balaita, Ilie Boca, Vasile Parvan s.a. o valoare inestimabila mostenirii
culturale a umanitatii, dar si conducatori care au inteles ca fara educatie si ,,Fara traditie nu exista cultura:
nici omul simplu, nici geniul nu pot crea nimic fara traditie* (V. Parvan).

Pe langa institutiile de cultura si de spectacol existente sau nou infiintate, un rol important in
perpetuarea traditiei si a istoriei culturale a locului revine Ansamblului Folcloric Profesionist
,Busuiocul®, institutie ce a cunoscut apogeul sub conducerea regretatului coregraf Petre Vlase si care,
de exact o jumatate de secol, este atat in slujba bacauanilor, cat si a culturii romanesti, careia i-a dus
faima Tn lume prin spectacole de excelenta tinuta artistica, rasplatite cel mai adesea cu premii valoroase
si cu aprecieri unanime ale publicului si ale specialistilor.

Ansamblul Folcloric “ Busuiocul* are urmatoarele atributii principale:

- organizeaza si desfasoara spectacole si alte activitatii cultural-artistice pentru promovarea artei
populare;

- realizeaza culegeri de folclor in vederea Tmbogatirii repertoriului;,

- promoveaza obiceiurile si traditiile populare autentice, precum si valorile creatiei populare
contemporane;

- initiaza si desfagoara proiecte si programe de conservare si transmitere a valorilor morale si
artistice ale spatiului cultural in care isi desfasoara activitatea, precum si ale patrimoniului national si
universal;

- sprijind formatiile artistice de amatori prin organizarea si/sau sustinerea concursurilor si
festivalurilor folclorice;

- participa la proiecte si schimburi culturale interjudetene, nationale, internationale;

- organizeaza si desfasoard activitdti lucrative in domeniul artizanatului si a altor domenii
specifice traditiei si creatiei populare;

- organizeaza si realizeaza si alte activitdfi Tn conformitate cu obiectul de activitate;

- actioneaza in numele §i pe seama institutiei pentru impresarierea propriilor productii si prestatii

artistice.

A. Analiza socio-culturala a mediului in care isi desfisoard activitatea institutia si
propuneri privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent:

a.l. Institutii, organizatii, grupuri informale (analiza factorilor interesati) care se
adreseaza aceleiasi comunitati;

Cultura reprezinta fotalitatea valorilor materiale si spirituale create de omenire si a institutiilor

necesare pentru comunicarea acestor valori.
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O trasatura a culturii romanesti este relatia deosebitd dintre folclorul romanesc si literatura
romanad. Referitor la cultura scrisd, aceast subiect fiind acum demn de amintit dat fiind faptul ca 1n cadrul
institutiei are loc realizarea revistei ,,Cadran cultural”, proiect demarat incepand cu a doua jumatate a
anului 2018, una dintre publicatiile care ar putea fi evidentiate ca adresandu-se aceleiasi comunitati este
Revista Ateneu, care are o longevitate de peste 90 de ani si este realizata in cadrul institutiei cu aceeasi
denumire.

Realitati culturale, artistice, literare dar si social-politice si istorice sunt reflectate si in ,,Vitraliu”,
revista realizata in cadrul Centrului Cultural ,,George Apostu” Bacau, publicatie menitd sa formeze,
promoveze si agoniseasca marturii culturale scrise care, in ansamblul lor, vor constitui resurse de
rezistentd vitale Tn pastrarea identitatii nationale a neamului nostru.

Pentru realizarea activitatilor de profil, ca urmare a necesitatii colaborarii in vederea obtinerii
unor rezultate deosebite, tel care pentru a putea fi atins implica o comunicare permanenta cu alte institutii
de culturd, Ansamblul Folcloric ,,BUSUIOCUL” colaboreaza cu majoritatea institutiilor de cultura din
municipiu si din judet. De-a lungul timpului, s-au dovedit a fi de bun augur parteneriatele in baza carora
s-au derulat o serie de activitati, incheiate cu institutii precum: Orchestra Filarmonicii ,, MIHAIL JORA”
apartinand Consiliului Judetean Bacau, Teatrul Municipal ,, GEORGE BACOVIA” Bacau, Centrul de
Cultura ,, GEORGE APOSTU”, Caminul Cultural Oituz, Caminul Cultural Asau, Caminul Cultural Agas
Caminul Cultural Sascut, Universitatea ,,Vasile Alecsandri” Bacau, Liceul de Arta ,,GEORGE
APOSTU” Bacau, dar si gradinite si scoli din judetul Bacau al caror aport a contribuit la obtinerea unor

rezultate deosebite prin prezentarea unor spectacole de inalta tinuta artistica.

a.2. Analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe,
oportunitati, amenintari);

In realizarea echilibrului in raportul beneficiar-consumator, un rol important il are analiza
S.W.O.T., din care rezultd conditiile constand in riscuri, oportunitati, puncte tari si puncte slabe ale
Ansamblului Folcloric “Busuiocul® si implicit a managerului.

Analiza SW.O.T.:

(S). Puncte tari ale Ansamblului Folcloric “Busuiocul

¢ buna sustinere din partea Consiliului Judetean Bacau, ordonatorul principal de credite;

e profesionalism;

e colaboram fructuos cu municipalitatea;

e suntem singura institutie de cultura din judet care presteaza servicii cultural-artistice la un

nivel de calitate maxima si de o diversitate sporita;

e promovam folclorul autentic, fara a aborda stiluri specifice laturii comerciale a domeniului

popular;
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avem 1n componenta profesionisti, personal cu un talent deosebit, specific activitatii pe care
o desfasuram, ceea ce asigura realizarea unor prestatii de inalta tinuta artistica;

avem o bund imagine a ansamblului Tn mediul cultural national si international;

beneficiem de o bund percepere a institutiei In raport cu partenerii;

ne bucuram de un public fidel;

a crescut an de an reputatia ansambluluit pe plan local, national si international;

beneficiem de experientd in domeniul organizarii si sustinerii proiectelor culturale;
dinamica personalului ¢ datd atat de experientd, cat si de media tanara de varsta, ceea ce-l
face capabil sa se adapteze in orice situatie si sd abordeze roluri diferite, in functie de
necesitatile impuse de tematica spectacolului si de specificul momentelor prezentate;
calitatea si diversitatea manifestarilor culturale realizate;

adaptabilitatea la nevoile culturale ale publicului caruia ne adresam,;

existenta unui repertoriu tezaur, foarte bogat, variat si de calitate;

numarul mare de prestatii artistice;

colaborarea cu artisti consacrati, recunoscuti pentru profesionalismul lor, atat la nivel
national, cat si international;

promovarea activitdtilor si performantelor ansamblului prin periodicul ,,Cadran cultural”,

pagina web www.busuiocul.ro,

www.youtube.com/@ansamblulfolcloricbusuioculbc si paginile de pe retelele de socializare
Facebook si Tik Tok.

(W) Puncte slabe ale Ansamblului Folcloric “Busuiocul

fluctuatia de personal;

lipsa unei motivatii financiare pentru personalul artistic;

necesitatea recrutdrii permanente si a formarii de noi specialisti;

lipsa unor spatii proprii adecvate pentru desfasurarea evenimentelor cultural-artistice;
prezentarea spectacolelor (cu exceptia celor realizate contractual) la care publicul are acces
pe baza de invitatie sau intrare libera;

prezentarea spectacolelor in conditii improprii, In unele situatii cand organizarea este
asigurata de catre beneficiari, in cazul unor contracte incheiate cu acestia;

restrictiile legislative privind efectuarea anumitor cheltuieli;

modificari legislative si instabilitate economica.

(O). Oportunitati ale Ansamblului Folcloric “Busuiocul

posibilitatea afirmarii, atat pe plan local si national, cat si international;
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buna colaborare cu celelalte ansambluri de notorietate din tara, schimbul de experienta cu
acestea constituind, in avantajul fiecareia dintre parti, unul dintre criteriile avute in vedere
pentru permanenta imbunatatire a gradului de profesionalism si a modului impecabil de
reprezentare a obiectivelor institutiei;

cresterea gradului de interes pentru valorile culturale patrimoniale, in ceea ce priveste
publicul larg, dar si al autoritatilor;

posibilitatea incheierii de parteneriate cu institutii de profil, cu experientd in domeniu, in
vederea colaborarii pentru punerea in aplicare a unor proiecte culturale;

importanta acordata la nivel international valorificarii si promovdrii patrimoniului material,

atragerea de resurse financiare externe prin proiecte cu finantare externa.

(T). Amenintari ale Ansamblului Folcloric “Busuiocul

reducerea numarului de specialititi dintr-o anumitd categorie de varsta, ca urmare a
situatie economicd precard, care sd nu permitd alocarea de resurse pentru acoperirea
cheltuielilor necesare in vederea desfasurarii in bune conditii a activitatii;

lipsa motivatiei financiare pentru personalul artistic si nu numai, ceea ce se poate reflecta in
scaderea performantelor atinse de catre acesta (acestia);

reducerea numarului de actiuni culturale si scaderea amplorii acestora, ca urmare a
eventuale schimbari in managementul institutiei, ca urmare a unor factori nedoriti,
neprevazuti;

intoxicarea publicului cu evenimente de slaba calitate artistic (kitch-ul) promovate cu

obstinatie de mass-media, ce denatureazad gustul publicului.

a.3. Analiza imaginii existente si propuneri pentru imbunatatirea acesteia;

Imaginea Ansamblului Folcloric ,,Busuiocul este data de insasi prestatia artistica de inalta inuta

pe care o oferd de fiecare datad publicului, de reactia imediata a acestuia si de multitudinea de comentarii

favorabile exprimate, verbal sau n scris, cu diverse prilejuri.

Cu ocazia fiecarui eveniment artistic, Ansamblul Folcloric ,,Busuiocul®“ Bacau a oferit mass-

mediei comunicate de presd cu un continut adecvat, in ideea ca informatia culturald capata astfel o

importantd marita in constiinta publicului bacduan. Au fost amplasate, totodata, afise de diferite

dimensiuni pentru fiecare actiune culturala. De asemenea, s-au difuzat brosuri si pliante, In paginile

carora au fost prezentate diverse aspecte legate de datele monografice si de viata cultural-artistica din
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vetrele folclorice, precum si spoturi si emisiuni radio-tv (la posturile locale si nationale), prin care au
fost prezentate proiectele culturale derulate.

O buna parte din evenimentele cultural-artistice au fost inregistrate §i transmise repetat pe mai
multe posturi de televiziune locale si nationale (TVRI1, TVR Ilasi, Etno TV, REALITATEA TV, 1TV
Bacau si altele), pe retelele de socializare (facebook, tik tok) sau alte canale din mediul virtual (YouTube,
Biblioteca Digitala).

Pe tot parcursul anului colaboram fructuos cu mass-media locala, la solicitarea acesteia oferim
date din arhiva institutiei noastre cu privire la diverse personalitati culturale din Bacau (arhiva foto,
audio, video) si la artistii consacrati ai muzicii populare bacauane ori referitoare la istoria Festivalului

National de Folclor ,,Jon Dragoi* si a Alaiului Obiceiurilor de larna.

a.4. Propuneri pentru cunoasterea categoriile de beneficiari (studii de consum, cercetari,
alte surse de informare);

Avand in vedere diversitatea activitatilor prestate, in concordantd nu numai cu abilitatile si
competentele personalului, ci si cu orizontul de asteptare al publicului, cu structura si calitatea
spectacolelor, ansamblul si-a asumat o pozitie de lider pe segmentul cultural pe care se desfasoard. Din
aceasta posturd, ca §i prin misiunea sa, institutia se adreseaza, In mod nediscriminatoriu, tuturor
categoriilor de beneficiari, indiferent de statutul socio-profesional, varsta, sex, convingeri politice si
religioase ori alte posibile elemente de diferentiere a persoanelor. Desigur, in functie si de consistenta
evolutiilor favorabile ale realitatilor demografice, social-economice si cultural-recreative, ansamblul 1si
poate stabili, ca obiectiv strategic, si intensificarea eforturilor depuse intr-un domeniu sau altul.
intereselor culturale si de recreere ale tuturor categoriilor de public din cadrul comunitatii, considerdm
ca ansamblul trebuie sa isi focalizeze si mai mult capacitatea de atragere a urmatoarelor doua categorii
de public-tinta:

- tinerii (pentru o mai buna cunoastere a genului de muzica si dans);

- prescolarii (pentru familiarizarea de la varste fragede cu folclorul s1 mediul cultural, precum si
pentru formarea unor deprinderi timpurii de vizionare a spectacolelor de folclor, necesare a se consolida
n timp).

Ansamblul ,,Busuiocul” a acordat si va acorda in continuare asistenta de specialitate in scoli,

camine culturale, case de cultura etc.
a.5. Grupurile-tinta ale activitatilor institutiei pe termen scurt/mediu;

Tinand cont de programele diversificate pe care le prezintd, grupurile tinta ale activitatilor

institutiei sunt reprezentate de o multitudine de categorii socio-profesionale, de varsta si etnie.
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Din punct de vedere al categoriei de varsta, grupurile {inta sunt reprezentate de: copii, adulti,
adolescenti si, mai ales, seniori.

Daca privim din punct de vedere al localizarii geografice, vorbim despre: publicul bacauan, care
reprezintd ponderea cea mai mare in momentul de fata, facand abstractie de eventualitatea in care
ansamblul se deplaseaza in straindtate; exista apoi locuitori ai altor localitati din tara (orase si comune),
care in unele situatii pot depdsi cu mult nivelul celor din Bacau (in cazul participarii la evenimente care
au loc in municipiul Bucuresti, de exemplu).

Exista un potential imens si o mare capacitate de exprimare si de punere In scend a bogatiei
imateriale mostenite de la strabuni, astfel incat sa putem trezi interesul pentru aceste valori
incomensurabile, chiar si Tn cazul unor categorii de oameni din zone unde nu existd o cultura de baza

necesara si, implicit, dorinta de a ,,gusta“ din actul artistic prin intemediul caruia sunt ilustrate.

a.6. Profilul beneficiarului actual:

Manifestarile cultural-artistice organizate de Ansamblul Folcloric ,,Busuiocul Bacau atrag un
numar mare de participanti, avand rolul de a aduce in fata publicului frumusetea folclorului, atat a celui
bacduan, cit si a celui din toate zonele tarii, relevand autenticitatea sa si promovand bunurile culturale
traditionale, astfel fiind satisfacuta nevoia de cultura, arta, informatie si divertisment a cetatenilor.

In ceea ce priveste publicul biciuan care beneficiazi de evenimente culturale organizate si
desfasurate, Ansamblul Folcloric ,,Busuiocul” este institutia care atrage cel mai mare numar de spectatori
din judet.

Inca de la constituirea sa, Ansamblul Folcloric ,,Busuiocul” a avut ca priorititi de activitate
urmatoarele obiective:

- omagierea Unirii si a Zilei Nationale;

- promovarea bunurilor culturii populare traditionale si contemporane in integritatea lor, ca marca
a identitatii etnoculturale, in circuitul national si international de valori;

- sprijinirea dezvoltarii miscarii cultural-artistice si educative;

- cercetarea si evaluarea fenomenului cultural popular in dinamica actualei traditii locale;

- realizarea publicatiilor de specialitate, monografii, culegeri, filme documentare si alte actiuni
specifice;

- organizarea $i coordonarea manifestarilor culturale-artistice de amploare nationald precum:
Festivalul National de Folclor ,,Jon Dragoi®, ,,Santilia“ de la Poiana Sarata — Oituz si ,,Alaiul Datinilor
si Obiceiurilor de Iarnd®, pentru a revigora traditia strdimoseasca a locuitorilor judetului, apreciata de-a
lungul anilor de personalitati de seama ale culturii populare romanesti, cum ar fi: Emilia Comisel,

Constantin Arvinte, Marioara Murarescu, Gheorghe Oprea si altii;
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- pregatirea si sustinerea unor spectacole complexe, in care sd fie incluse si formatiile artistice
din localitatile unde urmeaza a fi sustinute acestea;

- pregatirea si indrumarea formatiilor de copii si tineret.

B. Analiza activitatii institutiei si propuneri privind imbunatitirea acesteia:

b.1. Analiza programelor si a proiectelor institutiei

Pe parcursul existentei sale, Ansamblul Folcloric ,,Busuiocul” ca institutie profesionistd de
spectacole si concerte — a Tnsemnat sustinerea, la un nivel performant, a unei bogate si complexe
activitati.

Principalele obiective ale institutiei sunt:

- realizarea de spectacole muzical-coregrafice, concerte si recitaluri, cu noi repertorii, asumate
pe criterii de autenticitate si valoare;

- organizarea si sustinerea proiectelor culturale: Festivalul National de Folclor ,,lon Dragoi”,
Manifestarea ,,Santilia de la Poiana Sarata”, ,,Alaiul Datinilor si Obiceiurilor de Iarna”;

- participarea la importante manifestari de amploare interjudeteana, nationala si international;

- dezvoltarea activitatilor lucrative in domeniul artizanatului, in mod deosebit, a confectionarii
de costume populare;

- sprijinirea agsezamintelor de culturd, a ONG-urilor cu profil cultural din orasele si Satele
bacauane pentru relansarea vietii cultural-artistice locale.

Si in aceasta perioadd, Ansamblul Folcloric ,,Busuiocul” s-a dovedit a fi singura institutie
artistica profesionista care prezintd spectacole in localitatile judetului nostru, mai ales in mediul rural.
Astfel, ponderea spectacolelor s-a derulat in camine culturale, dar si in spatii neconventionale, pe scene
amplasate in aer liber etc. O seama de reprezentatii au avut loc cu prilejul unor manifestari desfasurate
sub generice, precum: ,,Zilele comunei”, ,,Zilele orasului” ori ,,Ziua recoltei”, in localitati cum ar fi:
Moinesti, Comanesti, Oituz, Rosiori, Slanic Moldova, Prajesti, Darmanestii, Caiuti, Bacau etc.

Ansamblul Folcloric ,,Busuiocul” organizeaza si desfasora, in fiecare an, trei ample proiecte
culturale, manifestari cu care s-a inscris, cu mai multi ani in urma, pe agenda festivaliera romaneasca.

a) Festivalul National de Folclor ,,Ion Dragoi”

In luna iunie, de regula spre sfarsitul lunii, la Baciu, se desfasoardFestivalul National de Folclor
,Jon Drigoi”, ajuns in anul 2022 la cea de-a XXVIll-a editie. In organizarea acestuia Ansamblul
Folcloric ,,Busuiocul” a avut aproape in fiecare an, cu mici exceptii, ca partener, Societatea Romana de
Televiziune Bucuresti.

Fiecare editie realizatd a constituit un bun prilej pentru ca bacauanii sa se bucure de prezenta

unor renumite formatii muzicale, a unor solisti vocali si instrumentisti de notorietate din principalele
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zone etnofolclorice ale Romaniei si Republicii Moldova. Alaturi de interpreti consacrati, o seama de
tineri din judetele Bacdu, Maramures, Botosani, Tulcea, si altele, indragostiti de melosul popular, au
avut sansa sa-si etaleze talentul intr-un cadru rezervat acestora sub genericul ,,Muguri de tezaur”. De
mentionat ca inregistrarile spectacolelor din Festival au fost difuzate si redifuzate apoi in cadrul
emisiunii de tipul ,,Tezaur Folcloric™.

b) , Santilia de la Poiana Sarata”

Cu editia din 2022, acest proiect cultural a demonstrat, o datd in plus, ca parteneriatul dintre
Ansamblul Folcloric ,,Busuiocul” si Caminul cultural Oituz (intretinut de primaria din localitate), poate
asigura evenimente cultural-artistice remarcabile. ,,Santilia” a propus, in perioada 22 iulic - 8 noiembrie,
un program bogat si divers in cadrul caruia spectacolele artistice s-au impletit cu manifestarile cultural-
educative si cu manifestarile omagiale.

C) ,,Alaiul Datinilor si Obiceiurilor de larna”

Manifestarea — ajunsa in anul 2022 la cea de a 56-a editiec — S-a derulat in inima orasului Bacau,
bucurandu-se de interesul a mii de locuitori. Ziua de 27 decembrie, a adunat in capitala judetului, lumea
miraculoasa a obiceiurilor de iarnd 1n care romanii, cu mic cu mare, in pragul zilei celei mai lungi a
anului vechi, sarbatoresc reinvierea presimtita a firii. Pastrate cu grija, aceste datini si obiceiuri coloreaza
intr-un chip aparte trairea comunitatilor romanesti si nobila lor spiritualitate.

La toate editiile realizate pana acum, nu cu putine eforturi, au participat formatii de jocuri cu
masti din localitatile bacauane Darmanesti, Dofteana, Comanesti, Beresti-Tazlau, Zemes, Plopana,
Lipova, Balcani, Livezi, Buhoci, Letea Veche, precum si din comunele Todiresti (judetul Vaslui),
Corlata (judetul Suceava), Cucuteni (judetul Iasi) si Cordareni (judetul Botosani).

Ca un preambul al acestei manifestari s1 in intdmpinarea Sfintelor Sarbatori de Craciun,
Ansamblul Folcloric ,,Busuiocul”, a organizat, in fiecare an, in zilele de 18-20 decembrie, la Sala
Teatrului de Vara ,,Radu Beligan” din Bacau, spectacolul de colinde ,,0, ce veste minunata!”/”’lata, vin
colindatori!*. In mod expres, in program au fost cuprinse colinde religioase, vestitoare ale Nasterii
Domnului, precum si colinde laice, in continutul carora putem incd descoperi teme si simboluri de
mitologie romaneasca. Aceste bijuterii muzicale, unice prin frumusetea poeticd si invesmantarea
melodica au fost aduse 1n scena de colindétori din Bacau, ori veniti din comunele Agas si Asdu, ca si de
grupuri de colindatori din Botosani, Baia Mare si Republica Moldova.

Tn ceea ce priveste prestatia artistica, activitatea Ansamblului Folcloric ,,Busuiocul”, in perioada
2015-2022, si-a mai adaugat si alte realizari, intre care:

- Spectacolul omagial ,,Unirea, natiunea a facut-o”, dedicat aniversarii Unirii Principatelor
Romane (24 ianuarie);

- Spectacolul ,,Astazi e ziua ta”, pentru sarbatorirea Zilei Internationale a Femeii (8 martie);

- Spectacole consacrate Zilei de 1 Decembrie — Ziua Nationala a Romanie;
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- Spectacol dedicat Sfintelor Sarbatori de Pasti (in sala Teatrului de Vara ,,Radu Beligan™);

Este bine cunoscut deja faptul cd, o activitate complementara desfasurata de Ansamblul Folcloric
,Busuiocul” este Indreptata spre confectionarea de obiecte traditionale, in special, de costume populare.
Dupa cum se stie, valorificarea in spectacole a folclorului muzical-coregrafic impune costumarea
interpretilor in adecvate vesminte populare.

In ultima vreme, posibilitatea asigurarii unor astfel costume este tot mai dificila. Astfel, in Sectia
de creatie, au fost realizate costume necesare personalului nostru artistic, dar i pentru alte formatii din
Traian, Gaiceana, scoli si gradinite din municipiul Bacau, entitafi nonguvernamentale din judetele: Iasi,
Vaslui si Galati si multe altele. Acest demers asumat de conducerea ,,Busuiocului” este, deopotriva, o
modalitate oportuna de a promova un mestesug traditional, precum si o sursd pragmatica de a adauga
bugetului propriu importante venituri.

Pentru perioada 2023-2026 imi propun sa implementez proiectul de mare anvergura si anume
“Festivalul National de Coregrafie si Folclor Petre Vlase* atat in cinstea maestrului coregraf cat si pentru
a promova si valorifica jocurile populare bacduane, care urmareste sa fie unul si poate singurul festival
de acest gen din tard, la care vor participa ansambluri, interpreti si coregrafi din toate zonele etno-
folclorice ale Romaniei bineinteles 1n colaborare cu Televiziunea Romana!

De asemenea Tmi propun sa initiez si desfasor cateva ateliere de creatie si folclor saptdmanale,
in cadrul carora persoanele de diferite varste vor fi spijiniti de catre angajatii instituiei sa isi dezvolte si
desfasoare activitati de tipul dans popular, cant, atelier de instrumente muzicale si confectionare pentru
a-si forma si/sau dezvolta dragostea pentru folclorul autentic romanesc si In special zona Moldovei
(Bacau). Aceste ateliere vin in sprijinul beneficiarilor pentru a constientiza importanta obiceiurilor si
traditiilor roménesti deoarece dupd cum spunea Nicolae lorga “Un popor care nu-si cunoaste istoria este
ca un copil care nu-si cunoaste parintii!“. Astfel voi demara:

» “Festivalul National de Coregrafie si Folclor Petre Vlase®;
» Ateliere de creatie si folclor:

e Atelierul de cant — ofera beneficiarului posibilitatea de a-si imbogati sau dezvolta partea

artistica in domeniul muzical;

e Atelierul de dans popular — care presupune introducerea beneficiarilor in lumea dansului

popular atat din zona Bacaului cat si din alte zone ale tarii;

e Atelierul de instrumente musicale — care ofera cunoasterea in detaliu a fiecarui instrument pe

care il are institutia in dotare;

e Atelierul de confectionare — urmareste dezvoltarea priceperii In domeniul croitoriei dar si

migala depusa pentru a realize o parte dintr-un costum traditional .
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b.2. Concluzii:

Ansamblul Folcloric “Busuiocul® isi propune un contact interactiv cu beneficiarii directi insa si
cei indirecti prin toate mijloacele si In special retelele de socializare pe care voi pune acent in urmatoarea
perioadd tocmai pentru a arata traditiile, muzica si dansurile folclorice romanesti si de asemenea 1si

doreste prezentarea culturii populare romanesti catre noile generatii ale poporului roman.

b.2.1. Refolmularea mesajului dupa caz

Nu este cazul.

b.2.2 Descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii

Principalele directii de activitate ale Ansamblului Folcloric “Busuiocul®, vor urmari:

1. Promovarea si valorificarea culturii traditionale din judetul Bacau si din alte judete ale
Romaniei;

2. Cercetarea culturii traditionale din judetul Bacau;

3. Valorificarea si promovarea traditiei romanesti in afara granitelor Romaniei;

4. Desfasurarea unor programe adevacte intereselor si preocuparilor de petrecere a timpului
liber al populatiei, valorificAnd si obiceiurile traditionale;

5. Un ansamblu deschis pe multiculturalitate si dezvoltarea schimburilor cultural pe plan
judetean, national si international.

Ansamblul Folcloric “Busuiocul” va intensifica actiunile de culegeri de folclor in vederea

Tmbogatirii repertoriului si planuieste participarea la urmatoarele evenimente:

e Prezentarea in spectacole a jocurilor traditionale din perimetrul sau actual cu zone etno-
folclorice distinct: zona Trotus-Tazldu, zona Bistritei, zona Siretului si zona Zeletin
Berheci;

e Un festival de coregrafie care va aduna la Bacdu ansambluri din toate zonele Romaniei
st anume “Festivalul National de Coregrafie si Folclor Petre Vlase*

e Un numadr de 5 ateliere de creatie si folclor prin care ne propunem sd valorificam, sa
promovam dar si sa facem educatie prin folclor;

e Sustinerea unor spectacole atat in judet cat si n afara lui;

e Participarea la diferite evenimente locale dar si in judet;

e Realizarea celei de-a XXIX editii a Festivalului “lon Dragoi* din 6-7 septembrie 2023,

e Realizarea Alaiului de Datini si Obiceiuri, cel mai mare din judet pe 27 decembrie 2023;

e Ansamblul folcloric ,,Busuicul” are o pagina web: busuiocul.ro pentru care propun un
proces de reconstruitei, reorganizare si modernizare, prin:

- actualizarea informatiilor existente pe site;
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- crearea unei noi teme a sit-ului, mai moderna si actuala:

- promovarea sectiei de creatie si infiintarea unui magazin online de
comercializare a costumelor populare;

- crearea de versiuni ale sit-ului in limba engleza si franceza, un aspect foarte
important pentru a promova ansamblul si peste hotare.

- respectarea legii 544/2001 LEGE nr. 544 din 12 octombrie 2001 privind liberul
acces la informatiile de interes public.

Actuala versiune a site-ului are un scor SEO de 76/100. SEO reprezinta strategiile sau procesul
prin care website-ul sau anumite pagini devin vizibile gratuit in lista rezultatelor pe care le ofera motorul
de cautare. SEO inseamna Optimizare pentru Motoarele de Cautare. Se doreste antingere unui scor SEO
de 100.

e Participarea la festival internationale de folclor care promoveaza traditia romaneasca

dincolo de granitele tarii.

C. ANALIZA ORGANIZARII INSTITUTIEI SI PROPUNERI DE RESTRUCTURARE
SI/SAU REORGANIZARE, DUPA CAZ:

c.1. Analiza reglementarilor interne ale institutiei si a actelor normative incidente:

Organigrama Ansamblului Folcloric “Busuiocul* se aproba prin Hotararea Consiliului Judetean
Bacau si cuprinde la momentul actual 52,5 din care 3 posturi sunt de conducere (manager, director
adjunct si contabil sef) iar celelalte sunt impartite in compartiment balet cu 20 posturi dintre care: 1 post
de consultant artistic, 1 post de maestru balet-dans, 6 de solist balet si 12 de dansator; compartimentul
instrumentisti cu 1 post de dirijor, 9 de instrumentisti, sectia solisti vocali cu 8 posturi, 1 sef sectie, 3
solist vocal si 4 artisti instrumentisti; compartiment contabilitate-administrativ cu 6,5 posturi, dintre care
2 posturi de inspector de specialitate, 2 posturi de referent de specialitate, 1 post de sofer, 0,5 consilier
juridic si 1 post de administrator si sectia de creatie cu 5 posturi dintre care 3 posturi de muncitor
calificat, 0,5 recuziter, 0,5 regizor scena si 1 post de magaziner.

Statul de functii al Ansamblui Folcloric “Busuiocul® cuprinde structura functiilor contractuale
pe cele doud componente cea de conducere si cea de executie, cu gradul/treapta profesionald pentru

fiecare functie, nivelul studiilor necesare si numarul de posturi.
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Tabel nr.1 - Analiza statului de functii

Posturi Anul 2021 Anul 2022 Anul 2023
Personal de conducere 3 3 3
Personal de specialitate 39 39 39
Personal administrativ 5 5 6,5
Alte categorii de personal 4 4 4

Principalele activitati desfasurate pe aceasta linie in perioada urmatoare de management vor fi:

- actualizarea Regulamentului de organizare i functionare, in conformitate cu solicitarea
Consiliului Judetean Bacau si modificarile survenite in legislatia privitoare la continutul-cadru al acestui
document;

- actualizarea fiselor postului pentru personalul care a cunoscut schimbari si completari de
atributii 1n cadrul diferitelor compartimente ale ansamblului;

- Intocmirea procedurilor operationale pentru activitatile specifice din domeniile financiar-
contabilitate si resurse umane.

Toate aceste reglementdri sunt necesare si vor corespunzditor redactate/efectuate si prompt
aplicate.

Actuala structurd organizatorica a ansamblului, promovata prin organigrama, prin statul de
functii si prin actualul Regulament de organizare si functionare, este prezentata in anexa nr.1.

Desigur, si pentru perioada urmatoare, de fapt, in permanenta, se cer modificari si actualizari,

pentru fisele unor posturi care, dupa caz, vor cunoaste anumite suplimentari de atributii.

c.2. Propuneri privind modificarea reglementarilor interne si/sau ale actelor normative
incidente

Ca si propuneri pentru imbunatatirea activitatii subliniez evaluarea structurii organizationale a
institutie de catre o echipa de consultanti externi iar in urma rezultatelor potproiecta solutii pentru o
imbundtdtire a activitdtii organizationale.

Modificarea Regulamentul de organizare si functionare a ansamblului - este in curs de
desfasurare, fiind operate actualizari ce s-au impus avand in vedere modificarea organigramei si statului
de functii si cele legislative. Va fi supus aprobarii de catre ordonatorul principal de credite.

Cerinta fireasca si necesard, dupa analizarea temeinica a implicatiilor pe care le au ultimele

modificari ale cadrului legal in care ansamblul isi desfasoara activitatea, intre care si a oportunitatile de
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realizare §i gestionare a unor venituri, in conditiile stabilite prin lege si realizabile prin proiecte din
interiorul institutiei.

Potrivit evolutiilor si cerintelor ce se vor inregistra in politicile publice guvernamentale de
utilizare si valorizare a resurselor umane, potrivit normelor si reglementarilor ce vor fi adoptate cu privire
la evaluarea si salarizarea personalului, precum si potrivit proiectelor legislative care se afla in dezbatere
in aceasta perioada, apreciez drept necesar a analiza i oportunitatea unor posibile modificari, atat in
organigrama, cat si statul de functii si personal.

Aceste modificari pot fi insa gandite si avansate spre aprobare ordonatorului principal de credite
numai dupa adoptarea intregului set de masuri si acte legislative menite a reglementa, in noile conditii,

Tntreaga activitate din domeniul institutiilor publice.

c.3. Analiza capacitatii institutionale din punct de vedere al resursei umane proprii si
sau/externalizate:

Tn cadrul Ansamblui Folcloric “Busuiocul®, managementul resurselor umane se afli in
conformitate cu prevederile legale, astfel fiecare angajat avand bine determinate atributiile in fisa
postului.

Pentru perioada 2023-2025 managementul va avea ca obiectiv principal dezvoltarea Ansamblului
Folcloric “Busuiocul* coreland programul de activitate al Ansamblului cu nivelul fondurilor de
finantare, indifferent de sursa.

De asemenea propun un program de cheltuieli in functie de buget si Tn mod special cele strict
necesare, propun participarea la cursuri si programe de perfectionare a angajatilor din cadrul
Ansamblului si propun analiza de circulatie a documentelor din cadrul institutiei si reorganizarea

acesteia.

c.4. Analiza capacitatii institutionale din punct de vedere al spatiilor si patrimoniului
institutiei, propuneri pentru imbunatatire:

Spatiul de lucru in care isi desfasoard activitatea Ansamblul Folcloric “Busuiocul se afld pe
strada Ion Ghelu Destelnica nr. 6A, Bacdu si este compus din: sediul administrativ cu o suprafata de 392
mp, unde isi desfasoara activitatea compartimentele de conducere, secretariat, contabilitate precum si
personalul din cadrul sectiilor de solisti vocali, instrumentisti si dansatori; atelierul de creatie cu o
suprafata de 157 mp, unde se realizeaza confectionarea costumelor populare si atelierul de tdmplarie in
suprafata de 92 mp.

Desi spatiile unde se desfasoard activitatea sunt corespunzdtoare normelor care se impun, pe
perioada managerial urméatoare propun reabilitarea atelierului de creatie in urma unui proiect inaintat
Ministerului Culturii pentru apobare, amenajarea a minim douad sdli pentru atelierul de cant unde solistii

vocali isi pot desfasura activitatea si reamenajarea curtii Ansamblului Folcloric “Busuiocul®!
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De asemenea din cele 4 toalete existente propun sa rdmana doar 3 iar una sa fie transformata in cabina

de dus pentru lunile de vara cind acesta devine o necesitate!

c.5. Viziunea proprie asupra utilizarii institutiei delegarii, ca modalitate legala de asigurare

a continuititii procesului managerial:

Pentru a se recurge la delegare motivele pot fi:

- Inlocuirea temporard a managerului pe motiv de concediu de odihna sau medical, cursuri
de specializare;

- O mai buna gestionare a timpului astfel ca managerul sa se ocupe de problem urgent ale
institutiei;

- Politica managerial pentru promovarea angajatilor.

Astfel in eleborarea procedurii de delegare trebuie avut in vedere ce activitati pot fi delegate;

alegerea angajatului potrivit avand n vedere studiile, vechimea in institutie dar si disponibilitatea;

atributiile sa aiba caracter temporar si intocmirea unei decizii care prevede atributiile ce trebuie delegate

si perioada 1n care angajatul va fi delegate. De aemenea relatia de delegare se stabileste Intre manager si

subordonatul sau.

Consider ca insitutia delegarii este un procedeu util in asigurarea continuitdtii activitatii

manageriale.

Atributiile managerului sunt:

F-PS-30-02,

asigurd conducerea si buna administrare a activitatii Ansamblului Folcloric "BUSUIOCUL"
n baza Regulamentului de organizare si functionare, Regulamentului intern si a Contractului
de management si a actelor normative in vigoare;

elaboreaza si propune spre aprobare autoritatii proiectul de buget, statul de functii si
organigrama institutiei;

reprezintd institutia n raporturile cu tertii;

indeplineste angajamentele asumate prin proiectul de management;

indeplineste programele si proiectele asumate in cadrul programului minimal propriu
raportat la resursele alocate de catre autoritate;

incheie acte juridice in numele si pe seama institutiei, in limitele de competenta stabilite prin
contractul de management, respectand prevederile legale;

raspunde, potrivit legii, de angajarea, lichidarea si ordonantarea cheltuielilor, In limita
creditelor de angajament si creditelor bugetare repartizate si aprobate, de realizarea
veniturilor si de integritatea bunurilor incredintate institutiei pe care o conduce;

asigura respectarea destinatiei subventiilor/alocatiilor bugetare aprobate de autoritate;
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F-PS-30-02,

decide, n calitate de ordonator de credite, asupra modului de utilizare a bugetului aprobat
pentru institutie, respectand prevederile legale;

raspunde, potrivit legii, de organizarea si finerea la zi a contabilitatii si de prezentarea la
termen a situatiilor financiare asupra situatiei patrimoniului aflat in administrare si executiei
bugetare, de organizarea sistemului de monitorizare a programului de achizitii publice si a
programului de lucrari de investitii publice, de organizarea evidentei programelor, inclusiv a
indicatorilor aferenti acestora, si de organizarea si tinerea la zi a evidentei patrimoniului,
conform prevederilor legale;

inainteaza autoritatii situatiile financiare trimestriale si anuale, incadrandu-se Tn termenele
stabilite de lege;

Tnainteaza autoritatii raportul de activitate anual, in termen de 30 de zile de la termenul
stabilit de autoritate pentru depunerea situatiilor financiare anuale, conform legii;
inainteaza autoritatii propuneri privind actualizarea regulamentul de organizare si
functionare ale Ansamblului, precum si dispune masurile necesare pentru elaborarea si/sau
dezvoltarea sistemului de control intern/managerial;

ingtiinteaza autoritatea cu privire la delegarea temporara a competentelor in perioada in care
se afla Tn imposibilitatea de a conduce institutia;

selecteaza, angajeaza si/sau concediaza personalul salariat §i negociaza clauzele contractelor
individuale de munca in conditiile legii;

negociaza clauzele contractelor incheiate conform prevederilor Codului civil sau conform
legilor speciale, in conditiile legii;

dispune efectuarea evaluarilor anuale ale performantelor salariatilor, in conditiile legii;
stabileste masuri privind protectia muncii si faciliteaza cunoasterea de catre salariati a
normelor de securitate a muncii;

depune declaratia de avere si de interese in termenul stabilit de lege, la persoana responsabila
din cadrul institutiei, numita prin decizie in acest sens;

instiinteaza autoritatea cu privire la deplasarile pe care le va efectua in straindtate n interes
de serviciu;

aproba si verifica modul de intocmire a fiselor de post prevazute In structura organizatorica
si urmareste indeplinirea sarcinilor si respectarea atributiilor concrete ale personalului din
subordine;

aplicd, in conditiile legii, sanctiuni disciplinare salariatilor in cazul sdvarsirii de abateri
disciplinare;

aproba programarea anuald a concediilor de odihna pentru personalul Ansamblului;
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- negociaza conditiile de contractare cu titularii drepturilor de autor si a drepturilor conexe in
limitele permise de reglementarile in vigoare;

- cesioneaza institutiei pe care o conduce in baza contractului de management drepturile
patrimoniale, conform contractului de cesiune incheiat Intre manager si autoritate in
conditiile Legii nr. 8/1996, pentru operele de creatie intelectuala la a céror realizare participa
in mod direct sau indirect si pentru care sunt utilizate resursele institutiei;

- pastreaza confidentialitatea asupra datelor si informatiilor referitoare la activitatea institutiei,
care au un astfel de caracter sau care sunt stabilite ca avand un astfel de caracter de catre
lege;

- ia masuri pentru asigurarea pazei institutiei si a serviciilor de prevenire si stingere a
incendiilor;

- 1a masuri astfel Incat sd nu desfasoare activitati sau manifestdri de naturd sa prejudicieze
interesul si prestigiul institutiei;

- infiinteaza prin decizie Consiliul Administrativ si Consiliul Artistic si conduce sedintele
Consiliului Administrativ si ale Consiliului artistic;

- stabileste programul de spectacole, cu luarea Tn considerare a propunerilor venite din partea
productiilor artistice care urmeaza a se realiza, a numarului maxim de repetitii si a datei
primei prezentdri publice pentru fiecare spectacol; stabileste programul exploatarii noilor
productii artistice si programul exploatarii productiilor artistice care urmeaza sa fie
prezentate in reluare;

- alte competente incredintate prin dispozitie/hotarare a ordonatorului principal de credite.

D. ANALIZA SITUATIEI ECONOMICO-FINANCIARA A INSTITUTIEI

Ca principal instrument de conducere, prognozare si analiza a activitatii economico-financiare a
institutiei, Bugetul de venituri si cheltuieli, document prin care sunt prevazute si aprobate anual
veniturile §i cheltuielile unei institutii publice, cuprinde resursele financiare pentru realizarea
obiectivelor propuse in perioada exercitiului financiar.

Conform Regulamentului de organizare si functionare al ansamblului, managerul elaboreaza si
propune spre aprobare proiectul de buget de venituri si cheltuieli, In conformitate cu dispozitiile legale
n vigoare, in corelare cu obiectivele contractului de management si cu politicile Consiliului Judetean
Bacau, fiind supus aprobadrii la nivelul ordonatorului principal de credite.

Bugetul de venituri si cheltuieli al Ansamblul Folcloric ,,BUSUIOCUL” se alcatuieste si

dimensioneaza in raport cu proiectele si programele culturale prevazute a se derula in cuprinsul unui
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an financiar, in raport cu necesitatile functiondrii In bune condifii a institutiei, si cu pastrarea si
dezvoltarea judicioasa a patrimoniului.

In conformitate cu prevederile legale, institutiile publice sunt finantate, integral de la
bugetul de stat sau bugetele locale, din venituri extrabugetare si subventii acordate de la bugetul de stat
sau bugetele locale si integral din veniturile extrabugetare. Pe baza acestor reglementari veniturile si
cheltuielile institutiilor publice finantate partial sau integral din mijloace extrabugetare se grupeaza de
asemenea pe clasificatia functionald si economica. Dimensionarea cheltuielilor se face in stransa corelare
cu obiectivele stabilite prin programe care vizeaza, rezolvarea problemelor de importanta nationala si
locala deosebita.

Asa cum este prevazut si in Regulamentul de organizare si functionare al institutiei Ansamblul
Folcloric “BUSUIOCUL” Bacau, actualizat, aprobat prin Hotararea Consiliului Judetean Bacau nr.188
din data de 19.09.2022, potrivit art.10 alin. (1) finantarea Ansamblului se asigura din venituri proprii,
accesare programe/proiecte cu finantare externa/interna, donatii, sponsorizari si alte surse extrabugetare,
potrivit legii, subventii de la bugetul Consiliului Judetean si al autoritdtilor publice interesate, bugetul
fiind supus aprobarii Consiliului Judetean Bacau 1n calitate de ordonator principal de credite.

La fundamentarea veniturilor se are in vedere ponderea semnificativd a subventiilor in total
venituri, dat fiind faptul ca oricare dintre celelalte surse de venit detin o proportie mica raportat la
alocatiile bugetare, tinand cont de misiune institutiei, aceea de a indeplini rolul de promovare si
valorificare a culturii traditionale i a creatiei populare contemporane, prin oferirea de produse §i servicii
culturale diverse pentru satisfacerea nevoilor culturale comunitare, in scopul cresterii gradului de acces
si de participare a cetdfenilor la viata culturala. Astfel, realizarea de venituri proprii, precum i atragerea
de noi surse de venit, constituie o preocupare permanentd la nivel de management al institutiei, dar nu
un scop in sine, prioritare fiind obiectivele ce se identificd intocmai cu scopul s1 misiunea institugiei.

La fundamentarea cheltuielilor se are in vedere ponderea semnificativd a cheltuielilor cu
personalul in total cheltuieli, dat fiind faptul cd acest capitol de cheltuieli reprezinta peste 70% din totalul
cheltuielilor curente si sunt acoperite integral din subventii.

Dimensiunea subventiilor primite de la bugetul local este determinata, nu doar de necesitatile

institutiei, evolueaza si in functie de disponibilul repartizat prin bugetul consolidat al statului.

d.1.Analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupa caz, completate cu informatii
solicitate/obtinute de la institutie
Avand in vedere ca anul 2022 tocmai s-a incheiat, am cules informatii referitoare la structura

bugetului, prcum si date cu privire la executia acestuia la data de 31.12.2022, cu atat mai mult cu cat in
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perioada de referintd au existat sincope in ceea ce priveste normalitatea din punct de vedere al
desfasurarii activitatii Tn conditii firesti, situatie pe cat de imprevizibila, pe atat de nedorita, cauzata de
pandemia care a afectat intreaga lume a planetei, cu impact negativ asupra multor aspecte.

Ca reguld generald, conform regulamentului de organizare aprobat, veniturile proprii se
realizeaza din activitati realizate direct de Ansamblu, si anume din:

- prestarea unor servicii culturale;

- incasari din spectacole;

- incasari din turnee cu spectacole in strainatate;

- inchirieri de sali §i bunuri;

- incasari din contracte incheiate intre Ansamblu si unitati economice si/sau persoane fizice in
vederea prestarii unor servicii artistice;

- realizarea si difuzarea unor lucrari si publicatii pe orice fel de suport (tiparituri, audio, video,
CD etc.) din domeniul culturii populare, educatiei permanente, stiintei si literaturii, cu respectarea
prevederilor legale in vigoare;

- comercializarea produselor realizate conform obiectului de activitate;

- valorificarea bunurilor care fac parte din patrimoniul sau, in conditiile legii;

- sponsorizari sau donatii ale persoanelor fizice ori juridice, romane sau straine;

- alte activitati specifice, realizate de Ansamblu, In conformitate cu atributiile sale legale.

Realmente, Insa, ponderea in veniturile proprii este, in general, cam aceeasi Intre cele doud surse
principale de venit: Incasari din contracte incheiate pentru prestarea unor servicii artistice si Tncasari din
valorificarea elementelor de costum popular confectionate in atelierul propriu, celelalte surse de venit
nefiind constatate ca fiind practicate, cu exceptia anului 2019 in care a fost incasata suma de 9 mii lei
din sponsorizarea facutd cu ocazia Festivalului ,,JON DRAGOI”, de catre Sociatatea ,,AGRICOLA
INTERNATIONAL” S.A.

Pentru spectacolele organizate pe plan local, ca parte a programelor/proiectelor culturale in afara
relatiilor contractuale cu alte entitati, pand acum, institutia nu a perceput sume pentru plata biletelor de
intrare, asa cum, de asemenea, nu au fost inregistrate venituri, nici din Inchiriere si nici din difuzarea
lucrarilor sau publicatiilor.

In ceea ce priveste cuantumul sumelor incasate, atat din valorificarea elementelor de costum
popular, cat si din realizarea de spectacole/prestatii artistice pentru persoane fizice/juridice, conform
contractelor incheiate, acestea sunt stabilite la nivelul Consiliului Judetean Bacdu, in urma propunerilor
facute la nivel de institutie. Astfel, se poate remarca faptul cd pentru principalele elemente ale costumelor
nationale exista pret pe unitate de produs, diferentiat in functie de model/marime, in timp ce pentru

prestatiile artistice exista posibilitatea de negociere, in functie de: amploarea reprezentatiei artistice,

ege v,
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baza faptului ca, principalul obiectiv al institutiei este promovarea valorilor §i creatiilor populare, ceea
ce este posibil si prin intermediul acestor oportunitati, iar in plus, de cele mai multe ori, beneficiarii la
randu-le sunt tot entitati publice (de regula primarii), ceea ce nu poate crea suspiciune in ceea ce priveste
facilitarea unor incorectitudini in aprecierea justa a valorii prestatiei si/sau alte nereguli.

Gestionarea veniturilor inccasate se realizeaza in conformitate cu prevederile legale in vigoare.

In tabelul care urmeazi, vor fi evidentiate veniturile institutiei planificate/realizate in perioada
2019 - 2022, pe surse de venit, conform clasificatiei, unde se observa ceea ce s-a mentionat si mai sus,
si anume faptul ca ponderea venituirilor necesare realizarii activitatii institutiei o reprezinta subveniile

de la bugetul local, diferenta fiind acoperita din venituri proprii.
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Tabel nr

.2 d.1.1. Bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii)

mii lei -
2019 2020 2021 2022
DENUMIRE
INDICATOR PLAN REAL. PLAN REAL. PLAN REAL. PLAN REAL.
VENITURI — total, 3087 3234 2940 2752 2800 2407 3082 3032
din care:
1.Venituri proprii 120 105 120 23 100 48 82 92
2.Subventii sectiunea 2743 2905 2820 2729 2700 2359 3000 2940
de functionare
3. Subventii sectiunea 215 215 0 0 0 0 0 0
de dezvoltare
4 Transferuri voluntare, 9 9 0 0 0 0 0 0
altele decat subventiile

F-PS-30-02, Ed. I, Rev. 0
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Tabel nr. 3 Bugetul de cheltuieli (personal; bunuri si servicii din care: cheltuieli de intretinere, colaboratori, cheltuieli de capital).

- miilei -
2019 2020 2021 2022
DENUMIRE PLAN REAL. PLAN REAL. PLAN REAL. PLAN REAL.
INDICATOR
TOTAL
CHELTUIELI 3087 3019 2940 2752 2800 2407 3082 3032
CHELTUIELI
CURENTE 2874 2806 2940 2752 2800 2407 3082 3032
CHELTUIELI DE
PERSONAL, din care: 2517 2464 2595 2589 2600 2318 25425 25345
- indemnizatii platite
persoanelor din afara 152 152 89 89 250 250 265,5 265,5
unitatii
BUNURI SI
SERVICII: t.otal, din 357 342 345 163 200 88,6 564.8 522.8
care;
Alte cheltuieli cu
bunuri si servicii 160 145 165,1 23,9 106 10,4 280,5 2422
(proiecte culturale)

Reparatii curente 30 30 50 50 7 5,8 29 29
Obiecte de inventar 13 13 17,9 17,6 1 1 105 105
Deplasari externe 54 54 25 0 0 0 0 0

CHELTUIELI DE
CAPITAL 215 215 0 0 0 0 0 0
Titlul 85 — Plati
efectuate tn anii 1.9 0 0 0 0 0 253 253
precedenti si recuperate
Tn anul curent
25
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d.2. Analiza comparativi a cheltuielilor (estimate s,

perioada/perioadele indicatd/indicate in caietul de obiective, dupa caz, completate cu informatii

solicitate/obtinute de la institutie:

dupa caz,

realizate)

Nr.
crt.

Programul/proiectul

Anul:

Devizul
estimat

(lei)

Devizul
realizat

(lei)

Observatii,
comentarii,
concluzii

FESTIVALUL
NATIONAL DE
FOLCLOR “ION
DRAGOI”

2019

110.000

82.500

2020

110.000

Restrictii
impuse Tn
perioada
pandemiei

2021

50.000

Restrictii
impuse Tn
perioada
pandemiei

2022

112.000

112.000

Realizat in
conditii
normale

SANTILIA DE
LA POIANA
SARATA

2019

10000

Realizat pe
plan local

2020

10000

Realizat pe
plan local

2021

10000

Realizat pe
plan local

2022

10000

Realizat pe
plan local

ALAIUL
DATINILOR SI
OBICEIURILOR
DE IARNA

2019

40000

52300

Utilizat
resurse
economisite
anterior

2020

45100

Restrictii
impuse Tn
perioada
pandemiei

2021

36000

Restrictii
impuse Tn
perioada
pandemiei

2022

120000

82000

Realizat in
conditii
normale

d. 3. Solutii si propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii a

cheltuielilor institutiei:




d.3.1. Analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei (in
functie de tipurile de produse/servicii oferite de institutia de cultura — spectacole, expozitii, servicii
infodocumentare etc.), pe categorii de produse/servicii precum si pe categorii de bilete/tarife
practicate: pret intreg,/pret redus/bilet profesionist/bilet onorific, abonamente, cu mentionarea
celorlalte facilitati practicate — nu este cazul, institutia noastra nu realizeaza incaséiri din vanzare

de bilete.

d.3.2. Analiza veniturilor proprii realizate din alte activitati ale institutiei:

Asa cum am mentionat si mai sus, conform Regulementului de Organizare si Functionare
elaborat in conformitate cu legislatia in vigoare, aprobat, ultima actualizare datand din luna septembrie
a anului 2022, veniturile din care se obtin resurse pentru efectuarea cheltuielilor necesare pentru
desfasurarea activitatii, provin din:

- venituri proprii;

- subventii de la Consiliul Judetean Bacau,

- accesare programe/proiecte cu finantare externa/interna;

- donatii si sponsorizari;

- alte surse extrabugetare.

Veniturile proprii se obtin din valorificarea produselor si prestatiilor artistice realizate de
ansamblu, precum si din inchirieri spatii si alte venituri, astfel:

- prestarea unor servicii culturale;

- incasari din spectacole;

- incasari din turnee cu spectacole in strainatate;

- inchirieri de sali si bunuri;

- Incasari din contracte Incheiate intre Ansamblu si unitdti economice si/sau persoane fizice in
vederea prestarii unor servicii artistice;

- realizarea si difuzarea unor lucrari si publicatii pe orice fel de suport (tiparituri, audio, video,
CD etc.) din domeniul culturii populare, educatiei permanente, stiintei si literaturii, cu respectarea
prevederilor legale Tn vigoare;

- comercializarea produselor realizate conform obiectului de activitate;

- valorificarea bunurilor care fac parte din patrimoniul sau, in conditiile legii;

- sponsorizari sau donafii ale persoanelor fizice ori juridice, romane sau straine;

- alte activitati specifice, realizate de Ansamblu, in conformitate cu atributiile sale legale.

Ponderea veniturilor proprii realizate n total venituri:
- 3,57 % - realizat Tn anul 2021;
- 3,036 % - realizat in anul 2022;
- 2,24 % propus pentru anul 2023.
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d.3.3. Analiza veniturilor realizate din prestari de servicii culturale in cadrul
parteneriatelor cu alte autoritati publice locale — nu este cazul, institutia noastra participa la
evenimentele culturale realizate de alte institutii pe plan local si, uneori, in afara localitatii, fara a
pretinde suportarea contravalorii serviciilor prestate de citre acestea, considerand ca in aceste
cazuri scopul parteneriatelor dintre institutiile organizatoare/colaboratoare este unul comun,

acela de a promova traditia si nu realizarea de venituri.

d. 4. Solutii si propuneri privind gradul de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in
total venituri

In perioada manageriald care urmeaza imi propun majorarea planului de incasari, in baza
urmatoarelor directii pe care doresc sa le abordez, si anume:

1. promovarea intensd, atdt in mediu on line cat si In cadrul expozitiilor, targurilor etc., a
produselor traditionale reprezentand portul popular romanesc, in vederea atragerii unui numar mai mare
de cumparatori, tintind astfel catre doua linii de interes: promovarea traditiei si realizarea de Incasari
suplimentare fata de perioadele anterioare;

2. intensificarea numarului de reprezentatii artistice, vizand atragerea de noi oportinitati prin
promovarea intensa a ansamblului de artisti pe posturile de televiziune, pe retelele de socializare si pe
orice parghie posibila si prin extinderea ariei de desfasurare a momentelor artistice in cadrul mai multor
tipuri de evenimente (inclusiv evenimente private);

3. perceperea incasari din contravaloarea de bilete de intrare pentru spectacolele realizate pe plan
local care, pana acum, au avut aceesibilitate libera si neconditionata;

4. realizarea unui studio de inregistrari care, pe langa stocarea si valorificarea creatiilor
ansamblului, sa presteze servicii specifice pentru artistii interesati, contra unor sume de bani;

5. Inchirierea de costume populare;

d.4.1 Analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor
Cheltuielile de personal realizate in perioada de referinta au inregistrat urmatoarea pondere in
totalul cheltuielilor :
- 2019: 81,61 %;
- 2020: 94,07 %j;
- 2021: 96,32%j;
- 2022: 83,59%.

d.4.2. Analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total
Conform detalierii de mai sus, se observa faptul ca in perioada de referinta 2019-2022, doar in
anul 2019 au fost inregistrate cheltuieli de capital, astfel:
- 2019: - 6,96 %;
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- 2020 - 0 %;
- 2021 - 0 %;
- 2022 - 0%.

d. 4.3. Analiza gradul de acoperire a cheltuielilor cu salariile din subventie: 100 %o,
cheltuielile de personal fiind asigurate din subventii pe toata perioada de existenta a institutiei,

asa cu este specificat si in Regulamentul de Organizare si functionare.

d.4.4. Ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractual, altele decat
contractele individuale de munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii
civile):

- 2019: - 5,03 %j;
- 2020 — 3,23 %;
- 2021 - 10,38 %;

- 2022 — 8,76%.

d. 4.5 Cheltuieli pe beneficiar, din care:

- din subventie;

- din venituri proprii

Nu este cazul, deoarece nu se poate cuantifica un numar exact de beneficiari, nefiind masurabili

in raport cu biletele vandute, de exemplu, Intrucat acestea nu se practica.

E. STRATEGIA, PROGRAMELE SI PLANUL DE ACTIUNE PENTRU
INDEPLINIREA MISIUNII SPECIFICE A INSTITUTIEI CONFORM SARCINILOR
FORMULATE DE AUTORITATE: PROPUNERI PENTRU INTREAGA PERIOADA DE
MANAGEMENT:

e.l. Viziune
Pentru o proiectie a viitorului unei entitafi, proiectie a carei constructie se realizeaza pe seama
dorintelor de atingere a pragurilor inalte de performanta, este necesara crearea unei viziuni, ca metoda
de planificare si implementare a schimbarilor generatoare de progres.
In opinia mea, principalele directii spre care este orientati viziunea managerului, ar trebui si tina
cont de::
- valorificarea situatiei existente la momentul dat, astfel incat idealurile inalte spre care tinde precum
si standardele ridicate pe care doreste sa le cucereasca, sa fie reflectate prin prisma capacitatii de
adaptare la ceea ce existd la momentul preluarii managementului;

- concomitent, sa inspire entuziasm i sa clarifice scopul organizatiei;
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- nu in ultimul rand, sa aiba un caracter unic in care ambitia de a atinge noi orizonturi profesionale
sd joace un rol determinant.

Prin urmare,viziunea mea pentru planul managerial 2023-2026 este, in primul rand, de a pastra cu
sfintenie acest ,,Bot de aur” — asa cum 1ii placea celui care i-a pus temelia si I-a pastorit vreme de peste
jumatate de secol sa-1 numeasca - asa incat, tot ce s-a construit vreme de peste 50 de ani sa fie consolidat,
nealterat, imbogatit, promovat, valorificat si perpetuat. Mergand pe aceastd linie, consider ca este
suficient de maret gandita ideea, astfel incat pe seama ei sa poata fi detaliate o multitudine de tematici,
planuri, tinte, actiuni etc, care sa permitd o dezvoltare continud, o evolutie permanenta si o diversitate
infinita.

Doresc ca ecoul pe care-1 are Ansamblul Folcloric ,,BUSUIOCUL” din Bacau sa rasune peste tot in
tara si in lume, in continuare, cel putin la fel de puternic precum a fost pana acum, iar bogatiile sacre si
creatiile cu valoare nemarginitd cu care noi, romanii, ne identificim si de care suntem mandri si

recunoscatori, sa nu poata fi atinse decat cu ochii si sufletul omului.

e2. Misiune

Misiunea Ansamblului este aceea de a indeplini rolul de promovare si valorificare a culturii
traditionale si a creatiei populare contemporane, printr-o riguroasa activitate artistica, realizatd prin
spectacole, pe an calendaristic, ce au in vedere spectacole atractive si, in acelasi timp, educationale iar
directiile de actiune pentru indeplinirea acestei misiuni pot varia in functie de evenimentele
socioculturale.

Misiunea institutiei este oferirea de produse si servicii culturale diverse pentru satisfacerea
nevoilor culturale comunitare, in scopul cresterii gradului de acces si de participare a cetatenilor la viata
culturald iar prin activitatile desfasurate se adreseaza tuturor colectivitatilor socio-profesionale cu scop
de serviciu cultural si educational permanent.

e.3 Obiective (generale si specifice)

- implementarea unor proiecte culturale atractive si utile;

- conservarea si transmiterea valorilor morale, artistice si tehnice ale comunitatii locale, precum si
ale patrimoniului cultural national si universal;

- pastrarea si cultivarea specificului spatiului cultural in care ansamblul isi desfasoara activitatea;

- cultivarea valorilor, autenticitatii creatiei populare contemporane si artei interpretative
profesioniste (muzicd, coregrafie);

- stimularea creativitatii si talentului;

- desfdsurarea unor programe adecvate intereselor si preocuparilor de petrecere a timpului liber ale
populatiei, valorificand si obiceiurile traditionale;

- dezvoltarea schimburilor culturale pe plan judetean, national si international.

- atragerea de surse financiare care sa contribuie la dezvoltarea institutiei.

30



e.4. Strategia culturali pentru intreaga perioada de management
Principala tintd pe scheletul cdreia se contureazd obiectivele stategice stabilite este aceea de consolidarea
pozitiei de lider local, in calitate de ,,institutie de spectacol” si, in acelasi timp, consolidarea largii
recunoasteri profesionale 1n plan national si international.

Strategia propusa pentru implementarea tuturor programelor/proiectelor creionate pentru urmatorii 3
ani de activitate se va incadra in prevederile legale si va tine cont de toti factorii si coordonatele de care
depinde intregul sistem 1n care se desfasoara institufia, respectand intocmai cadrul impus de ordonatorul
principal de credite — Consiliul Judetean Bacau.

De asemenea, se va aplica 1n mod riguros strategia de dezvoltare a culturii romanesti , respectand
cadrul teoretic.

Pornind de la cele punctate mai sus, principalele obiective strategice propuse si care vor guverna
activitatea viitoare a institutiei, sunt urmatoarele:

- protejarea patrimoniului cultural national (imobil, mobil si cu precadere cel imaterial);

- sustinerea §i protejarea creatiei culturale si artistice;

- consolidarea pozitiei de lider judetean pe plan cultural, prin promovarea susfinutd a imaginii
ansamblului, asigurarea unui nivel superior al pregatirii profesionale a salariatilor si consolidarea
climatului de valorificare a potentialului fiecarui angajat, precum si prin derularea unor cat mai
consistente si variate programe/proiecte/activitati la nivelul ofertei culturale;

- sprijinirea dezvoltarii infrastructurii culturale in judet;

- implicarea tinerilor in procesul cultural;

- digitizarea resurselor culturale;

- cresterea si diversificarea ofertei si a consumului cultural;

- exportul produselor culturale si internationalizarea culturii.

e.S Strategia si planul de marketing
In general, marketingul este perceput ca fiind asociat si cu ,,promovarea si vinzarea”, insi acesta
presupune mult mai mult decat promovare si vanzare. Este o artd prin care se manifestd un mod de a
analiza Intreaga activitate a unei entitafi Tn raport cu ceea ce exista pe piata.
Instrumentele de marketing utilizate in perioada manageriald urmatoare, vor avea in vedere
urmatoarele:
- concentrarea asupra beneficiarului;
- identificarea si tintirea pietelor (ceea ce presupune studii specializate si cercetare specificd);
- utilizarea celor patru instrumente ale mixului de marketing: produsele sau serviciile, pretul,
distributia si promovarea,
- monitorizarea rezultatului prin comportamentului si satisfactia beneficiarilor §i realizarea

corectiilor si Tmbunatatirilor necesare;
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- valorificarea folclorului muzical, literar, coregrafic a obiceiurilor traditionale sub
forma de spectacole,CD-uri, carti, etc., fiind focusati si pe reflectarea identitatii culturale locale, zonale,
nationale 1n repertoriu;

- consolidarea si extinderea gamei de servicii cultural artistice oferite si diversificarea acestora;

- initierea unor studii de specialitate care vizeaza cunoasterea categoriilor de beneficiari,

- elaborarea si inaintarea catre Consiliul Judetean Bacau a unor noi propuneri financiare pentru
diverse servicii catre terti (ex: inregistrari CD-uri, Tnchirieri costume, inchiriere, tiparire carti de
profil,etc.), precum si pentru formarea copiilor/tinerilor cu vocatie in domeniul artistic specific institutiei;

- obtinerea unui unei sdli de spectacole proprii;

- cresterea vizibilitatii institutiei, prin multiple mijloace de promovare si prezentare a actiunilor
ansamblului;

- pentru fiecare spectacol, realizarea de comunicate de presd, materiale de promovare (afise,
pliante, invitatii, programe, materiale de prezentare etc.);

- Incheierea unor contracte permanente cu mass-media, pentru 0 mai mare notorietate;

- prin promovare se popularizeaza activitatea printr-un sistem complex de mijloace care se pot
incadra in trei directii principale: publicitate, contact personal, relatii publice;

- publicitatea utilizeaza orice forma pentru a raspandi mesaje despre un program cultural, 0
manifestare sau eveniment si poate fi directionata catre una sau mai multe categorii sociale sau cétre
publicul larg. In acest sens, se realizeazi afise, bannere, invitatii, pliante, CD-uri, DVD-uri etc. Voi
actiona In scopul transmiterii, pe langad mediul on line, §i prin posturile de radio si televiziune, a
spectacolelor ansamblului si a realizarii de CD-uri si DVD-uri cu aceste spectacole;

- afisele realizate vor fi amplasate in punctele importante ce atrag un flux ridicat de persoane si in
spatiile detinute de institutiile partenere, sa fie realizate invitatii personalizate si sa fie expediate catre
colaboratorii fideli ai institutiei si cdtre personalitdti publice importante sau agenti economici;

- se vor realiza parteneriate media cu posturi de televiziune si de radio, cu ziare locale si nationale,
cu reviste de culturd; voi actiona pentru programarea unor emisiuni, reportaje si interviuri la posturi de
televiziune si radio locale si nationale, pentru a valorifica oportunitatile de raspandire a informatiei pe
care le putem castiga prin mijloacele mass-media

- pentru o eficientd si corectitudine a informatiilor legate de intreaga activitate a institutiei, la
realizarea comunicatelor de presa si a materialelor de prezentare a unor manifestari, vor fi inserate sau
atagate imagini elocvente;

- aplicarea noilor tehnologii: Facebook, Twitter, Newsletter si altele. Newsletter-ul sa fie
sdptamanal, adresat reprezentantilor mass-media, colaboratorilor si tuturor celor inscrisi pe lista de

newsletter, scurte comunicate transmise prin intermediul retelelor de socializare Twitter si Facebook;
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- Imbunatatirea consistentd a site-ului ansamblului si prezentarea de spoturi video si prezentari
Power-Point publicate pe site-ul www.youtube.com;

- realizarea unui Calendar de evenimente, in limbile romana si engleza, actualizat constant pe site-
ul institutei si pe Facebook/Twitter pentru operatorii de turism;

- pentru obtinerea unui feedback corect, activitatea ansamblului va fi masuratd prin sondaje de
opinie, analiza statisticd, forum de internet si chestionare pentru public, pentru a cunoaste parerea
spectatorilor dar si sugestiile acestora;

- Participarea Ansamblului Folocloric ,,BUSUIOCUL” la diverse manifestari culturale interne si

internationale;

e.6. Programele propuse pentru intreaga perioada de management, cu denumirea si, dupa

caz, descrierea fiecarui program, a scopului si tfintei acestuia, exemplificari;

1. FESTIVALUL NATIONAL DE COREGRAFIE SI FOLCLOR ,,PETRE VLASE”
Tinand cont de faptul ca este la prima editie, consider ca este indiscutabila ideea de omagiere a
maestrului coregraf Petre Vlase, prin punere in valoare a bogatiei lasate la indemana noastra spre calea
desavarsirii idealurilor noastre.
a) Nivel de interes/grupuri tintd:

- Acest proiect este dedicat cinstirii memoriei coregrafului Petre Vlase, cunsoscut in tara
si in lume, intemeietorul ansamblului si promotor al valorilor culturale traditionale;

- Festivalul se adreseaza in special coregrafilor si artistilor dansatori/solisti balet, dat si
tuturor celorlalte categorii de artisti de gen: solistilor vocali si instrumentisti, tarafurilor si
orchestrelor, grupurilor vocal-instrumentale etc., care valorifica patrimoniul cultural din zonele
pe care le reprezinta;

- La spectacolele-concerte sunt invitati sa participe cele mai diverse categorii ale
comunitatii bacauane;

b) Descrierea sumara:
- Festivalul nu are caracter competitiv, ci se doreste punerea in valoare a creatiilor artistice si
aducerea catre public a diversitatilor specifice zonelor tarii in materie de coregrafie;
C) Rezultatele asteptate:
- Mai buna cunoastere si valorificare, in general, a frumusetii dansului si, In special, a averilor
Tn materie de coregrafie pe care maestrul Petre Vlase le-a cules, le-a pastrat, le-a imbogatit, le-
a promovat si pe care ni le-a lasat mostenire;
d) Suma estimata: 200.000 lei

e) Perioada de desfasurare: 27-29 iunie;
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2. FESTIVALUL NATIONAL DE FOLCLOR ,,JON DRAGOI”
f) Nivel de interes/grupuri tinta:

- Acest proiect reprezintd o continuitate a unei traditii deja cunoscute si este dedicat
cinstirii memoriei violonistului Ion Dragoi, renumit interpret al folclorului muzical
instrumental,

- Festivalul se adreseaza: solistilor vocali si instrumentisti, tarafurilor si orchestrelor,
grupurilor vocal-instrumentale etc., care valorifica patrimoniul melosului popular din zonele pe
care le reprezinta;

- La spectacolele-concerte sunt invitati sa participe cele mai diverse categorii ale
comunitatii bacauane;

9) Descrierea sumara:
Festivalul nu are caracter competitiv, este alcatuit din spectacole desfasurate in fata unui public
numeros, incheindu-se cu un spectacol de gala sustinut de laureati;

h) Rezultatele asteptate:
Mai buna cunoastere si valorificare, in general, a folclorului muzical roméanesc si, in special,
a patrimoniului de melodii populare instrumentale mostenite de la Ion Dragoi ,,violonistul
desavarsit”;

1) Suma estimata: 150.000 lei

J) Perioada de desfasurare: 06-07 septembrie;

3. ALAIUL DATINILOR SI OBICEIURILOR DE IARNA

a) Nivel de interes/grupuri tintd:
Reluat n anul 2022 si desfasurat la nivel optim dupa o Intrerupere de doi ani consecutivi
cauzata de pandemia de Corona virus, longevitatea acestuia ajuns in 2022 la a 53-a editie este
motivata de interesul sporit pe care-1 trezeste, atat in randul participantilor, cat si al publicului
spectator, fiind inteles ca o expresie a datoriei de a cinsti si valorifica bogatului patrimoniu de
traditii pastrate in cultura si sufletul romanilor, motiv pentru care este de interes atat pentru
implinirea menirii institutiei, cit si pentru satisfacerea beneficiarilor, realizarea intocmai a
acestei manifestari;

b) Descrierea sumara:
Festivalul se constituie intr-un prilej unic de rememorare a atmosferei satului traditional
romanesc, Intre Ajunul Craciunului si Anul Nou, de intalnire cu poezia colindelor si a
plugusorului, cu dinamismul jocurilor ,;mascatilor” si ,,frumosilor”, cu insolita prezentd a
teatrului haiducesc etc.

¢) Rezultatele asteptate:
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- pastrarea si revigorarea obiceiurilor traditionale legate de sarbatorile de iarn;
- 1mbogatirea si diversificarea ofertei culturale pentru comunitatea bacduana;
d) Suma estimata: 100.000 lei
e) Perioada de desfasurare: 27 decembrie.

e.7. Proiecte din cadrul programelor

Nr.
crt.

(O] (€]
L FESTIVALUL NATIONAL DE FOLCLOR
' , JON DRAGOI”

SANTILIA DE LA POIANA SARATA

Numele programelor si ale proiectelor

FESTIVALUL DE DATINI SI OBICEIURILOR DE
TARNA

4. | ,UNIREA, NATIUNEA A FACUT-O”

5. | ,SUB CER CU CANTECE SI FLORI”

6. | ,VENITI DE LUATI LUMINA!”

7. | ,ZILE DE SANZIENE”

8. | ,,RAPSODII DE TOAMNA”

9. | ,,ZIUA SFANTA A MARII UNIRI”

10. | ,,0, CE VESTE MINUNATA!,”

PROMOVAREA FOLCLORULUI ROMANESC

1. PESTE HOTARE

PROMOVAREA ACTIVITATII ANSAMBLULUI SI A
VALORILOR CULTURALE ALE JUDETULUI

12. | BACAU PRIN INTERMEDIUL PERIODICULUI
"CADRAN CULTURAL™" EDITAT DE ANSAMBLUL
"BUSUIOCUL"

PARTICIPARE LA EVENIMENTE CULTURALE DE
AMPLOARE ORGANIZATE PE PLAN LOCAL SI iN
JUDETELE CU CARE INSTITUTIA ARE
SCHIMBURI CULTURALE

13.

SPRIJINIREA ACTIVITATILOR CULTURALE DIN
COMUNELE JUDETULUI BACAU PRIN

14. | PARTICIPARE DIRECTA A ANSAMBLULUI LA
ACTIUNILE CULTURALE SI INDRUMAREA
FORMATIILOR ARTISTICE DIN ZONA

PROMOVAREA SI DEZVOLTAREA

15 ACTIVITATILOR LUCRATIVE DIN DOMENIUL
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ARTIZANATULUI PRIN ATELIERUL DE CREATIE
AL ANSAMBLULUI

REALIZAREA DE CULEGERI DE FOLCLORIN
VEDEREA iIMBOGATIRII REPERTORIULUI
(ANTOLOGIA "FLORI DE CAMP") SI DIFUZAREA
ACESTEIA

16.

PROMOVAREA ACTIVITATII ANSAMBLULUI
17. | PRIN INTERMEDIUL PRESEI SCRISE SI
AUDIOVIZUALULUI

e.8. Alte evenimente, activititi specifice institutiei, planificate in perioada de

mangement

- infiintarea unei scoli prin intermediul careia sa se descopere, sa se slefuiasca si sa se lanseze
noi tinere talente, atat in domeniul dansului, cat si In domeniul muzical vocal si instrumental;

- realizarea de parteneriate cu formatii artistice de prestigiu in vederea realizarii de creatii artistice
ample si/sau inedite, care sa trezeasca interes pentru folclorul romanesc prin prisma atractiei fata de alte
genuri;

- participarea la importante manifestari de amploare interjudeteana, nationala si internationala;

- dezvoltarea activitatilor lucrative in domeniul artizanatului, in mod deosebit, al
confectionarii de costume populare;

- sprijinirea agezamintelor de cultura, a O.N.G-urilor cu profil cultural, din localitatile
bacauane, pentru relansarea vietii cultural-artistice locale;

- realizarea de spectacole muzical-coregrafice, concerte si recitaluri, Cu noi repertorii, asumate pe
criterii de autenticitate si valoare;

- organizarea de expozitii de arta populara, o manifestare importantd, fiind apreciata de publicul
spectator si de specialisti, asa cum sublinia folcloristul si compozitorul Constantin Arvinte, care descrie,
printre altele si doua calitati ale Bacaului: ,,un centru spiritual de o mare complexitate si profunzime, si o
puternica citadela a artei noastre populare”;

- realizarea spectacolului folcloric de creatie.
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F. PREVIZIONAREA EVOLUTIEI ECONOMICO-FINANCIARE A INSTITUTIEI CU
O ESTIMARE A RESURSELOR FINANCIARE CE AR TREBUI ALOCATE DE CATRE
AUTORITATE, PRECUM SI A VENITURILOR INSTITUTIEI CE POT FI ATRASE DIN
ALTE SURSE

f.1. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei publice de cultura, cu o
estimare a resurselor financiare ce ar trebui alocate de catre autoritate, precum si a veniturilor
institutiei ce pot fi atrase din alte surse

f.1 Proiectul de buget de venituri si cheltuieli pe perioada managementului
ESTIMARI

Nr. categorii
crt. 2022 2023 2024 2025

(mii lei) | (mii lei) (mii lei) | (mii lei)

@) 2

1 | Venituri 3082,00 4969,00 4900,00 | 5150,00
(mii lei)
Finantare
2 | publica (mii | 3000,00 4869,00 4780,00 | 5020,00
lei)
Venituri
3| proprii (mii | 82,00 100,00 120,00 130,00
lei)
Cheltuieli
4 | materiale 523,00 815,00 900,00 950,00

Cheltuieli
5 | personal 2542,00 3928,00 4000,00 | 4200,00
(mii lei)
Cheltuieli
pt.

6 | manifestari/ | 28100 500,00 600,00 600
evenimente
(mii lei)
Numar total

de personal 51 52,5 52.5 52.5

Numar
8 | personal de 42 42 42 42
specialitate

f. 2. numarul estimat al beneficiarilor pentru perioada managementului: 2023-2025;
f.2.1 la sediu — nu este cazul
f.2.2 n afara sediului — 30.000

f.3 program minimal estimat pentru perioada de management aprobata
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Buget Buget Buget
Numar
) . prevazut | prevazut | prevazut
proiecte In
Nr. : : : : : pe pe pe
Program Scurta descriere a programului cadrul Denumirea proiectului
crt. program | program | program
progra-
_ AN 2023 | AN 2024 | AN 2025
mului ] ] ]
(lei) (lei) (lei)
() 1) ) ©) (4) (%)
Program dedicat cinstirii memoriei
violonistului Ion Dragoi, renumit interpret al
folclorului muzical instrumental.
Festivalul are loc in perioada 24-29 iunie si
FESTIVALUL se adreseaza: solistilor vocali si FESTIVALUL
NATIONAL DE instrumentisti, tarafurilor si orchestrelor, NATIONAL DE
| grupurilor vocal-instrumentale etc., care
1. | COREGRAFIE SI T , , 1 COREGRAFIE ST | 500000 | 300000 | 400000
FOLCLOR PETRE valorificd patrimoniul melosului popular din FOLCLOR ,,PETRE
VLASE” zonele pe care le reprezinta. VLASE”

La spectacolele-concerte sunt invitati sa
participe cele mai diverse categorii ale
comunitatii bacauane.

Are ca scop mai buna cunoastere si

valorificare, In general, a folclorului muzical
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romanesc §i, in special, a patrimoniului de
melodii populare instrumentale mostenite de

la Ion Dragoi ,,violonistul desavarsit”

FESTIVALUL
NATIONAL DE
FOLCLOR ,,JON
DRAGOI”

Program dedicat cinstirii memoriei
violonistului lon Dragoi, renumit interpret al
folclorului muzical instrumental.
Festivalul are loc in perioada 24-29 iunie si
se adreseaza: solistilor vocali si
instrumentisti, tarafurilor si orchestrelor,
grupurilor vocal-instrumentale etc., care
valorifica patrimoniul melosului popular din
zonele pe care le reprezinta.

La spectacolele-concerte sunt invitati sa
participe cele mai diverse categorii ale
comunitatii bacauane.

Are ca scop mai buna cunoastere si
valorificare, in general, a folclorului muzical
romanesc si, in special, a patrimoniului de
melodii populare instrumentale mostenite de

la Ion Dragoi ,,violonistul desavarsit”
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FESTIVALUL
NATIONAL DE
FOLCLOR ,,ION

DRAGOI”

150000

200000

300000




FESTIVALUL DE
DATINI Sl
OBICEIURI

Proiect desfasurat in ultima decada a lunii
decembrie, mai exact in ziua de 27 a lunii, a

treia zi de Craciun.

Festivalul se constituie intr-un prilej unic de
rememorare a atmosferei satului traditional
romanesc, intre Ajunul Craciunului si Anul
Nou, de intélnire cu poezia colindelor si a
plugusorului, cu dinamismul jocurilor
,,mascatilor” si ,,frumosilor”, cu insolita

prezenta a teatrului haiducesc etc.

ALAIUL DATINILOR
SI OBICEIURILOR DE
IARNA

100000

120000

150000
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Proiectul de management

Anexanr.1la

Tabelul valori de referinta ale costurilor aferente investitiei

Categorii | Limite valorice ale | Limite valorice ale | Limite valorice ale
de investitiei In investitiei In investitiei In
investitii proiecte proiecte proiecte
n din perioada propuse pentru propuse pentru
proiecte precedenta perioada de perioada de
2019 management management
2022-2025 2022-2025
1) ) 3) (4)
Mici (delaOlei pana | (delaOlei pana | (delaOlei pana
la 1 000 lei) la 1 000 lei) la 1 000 lei)
Medii (de la 1 000 lei (de la 1 000 lei (de la 1 000 lei
pana la 10 000 lei) | pandlal0 000 lei) | panalalO 000 lei)
Mari (de la 10 000 lei (de la 10 000 lei de la 10 000 lei
pana la 200 000 pana la pana la
lei) 200 000 lei) 200 000 lei)
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Anexanr. 2 la

Proiectul de management

Tabelul investitiilor in programe

Categorii de

Nr. de

Invest

Nr. de |Investitie in Nr. de Investitie in Total
Nr Programe/ investitii in  |proiect| itie in |proiecte in proiecte in | proiecte in | proiecte n per. investitie in program
: Surse de finantare proiecte efin | proiec |anul 2024 anul 2024 | per. 2025 2025 2023 2024 2025
crt anul | tein lei lei lei/an
2023 | anul
2023
(0) 1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 10. 11.
1. | A FESTIVALUL (mici) 0 0 0 0 0 0
NATIONAL DE 0/1.000 lei
FOLCLOR ,,JION
DRAGOL (medii) 0 0 0 0 0 0
B. UNITATE IN 1 000/10.000 lei
GRAI- PORT-
OBICEI (mari)
10 000/20.000 3 |220.000 3 270.000 3 270.000
C. ALAIUL lei/an
DATINILOR SI
OBICEIURILOR
DE IARNA 220.000 270.000 270.000
2. | TOTAL, din care: - Total | Total | Total nr. Total Total nr. | Total investitie
nr. |investiti proiecte Tninvestitie in| Proiecte Tn | n proiecte Tn
proiectf en |anul 2023| proiecte in | anul 2025 anul 2025
efin |proiecte anul 2023 (lei)
anul |Tnanul 3 (lei), 3 270 000
2022 | 2022 270 000, lei/an, din care :
(lei), din care :
3 R20 000,
din care
3. Surse atrase - 48.000 70.000 70.000 48 000 70.000 70.000
4. | Bugetul autoritatii - 172 000 200.000 200 000 172 000 200.000 200.000
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Anexanr. 3 la
Proiectul de management
Tabelul veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei
Activitatea de baza a institutiei: ORGANIZAREA DE SPECTACOLE DE

FOLCLOR
- lei -
Confectionare
: : costume
Perioada Organizare de spectacole populare Total
1) (2) ®3) (4)

Anul 2022 40.000 52.000 92.000
Anul 2023 60.000 50.000 100.000
Anul 2024 70.000 50.000 120.000
Anul 2025 80.000 50.000 130.000

Anexele nr.1 - 3 fac parte integranta din prezentul Proiect de management

ANSAMBLUL FOLCLORIC
.BUSUIOCUL” BACAU

MANAGER,
Liliana-Maria VLASE

CONSILIUL JUDETEAN BACAU

PRESEDINTE,
Valentin IVANCEA

Contrasemneaza.

Director executiv,
la Directia Economica,
Gabriela MITREA

Director executiv,
la Directia Juridica si Administratie Publica Locala,
Ciprian Marius BOGEA

Director executiv,
la Directia Resurse Umane, Management

Anca-Virginia SAVA-GAINA
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