ANEXA
la Hotarareanr. 254  din  10.10.2023

SCRISOARE DE ASTEPTARI
privind selectarea membrilor Consiliului de Administratie al R. A. Aeroportul ,,George Enescu”
Bacau

Preambul
Prezenta scrisoare de asteptdri a fost elaborata in conformitate cu prevederile Ordonantei de
Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare si cu prevederile Hotararii Guvernului nr. 722/2016 pentru
aprobarea Normelor Metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentda a Guvernului nr. 109/2011.
Prezentul document reprezintd dezideratele autoritatii publice tutelare, respectiv Unitatea
Administrativ Teritoriala Judetul Bacau, pentru evolutia Regiei Autonome Aeroportul International
Bacau in urmatorii 4 ani.
Scopul Scrisorii de Asteptari este acela de a:
- defini modul de lucru si conduita asteptata din partea membrilor Consiliului Judetean
Bacau;
- reflecta viziunea, politica si performantele asteptate de Consiliul Judetean Bacau;
- consolida increderea beneficiarilor si cetdtenilor in ceea ce priveste capacitatea R.A
Aeroportul International "George Enescu"” Bacau de a furniza servicii de calitate.
Scrisoarea de asteptari va fi adusd la cunostinta candidatilor prin publicarea pe pagina de
internet a autoritatii publice tutelare si a intreprinderii publice.

l. Rezumatul Strategiei guvernamentale si respectiv locald, in domeniul Tn care
actioneaza intreprinderea publici, inclusiv obiectivele sectoriale si fiscal-bugetare pe termen
mediu si lung ale statului.

Principalele elemente de strategie guvernamentald in domeniul infrastructurii aeroportuare,

pentru perioada 2023-2027, sunt prevazute In urmatoarele documente:

- Programul de guvernare 2021-2024. Coalitia pentru rezilientd, dezvoltare si prosperitate;

- Master Planul General de Transport al Romaniei, aprobat prin Hotararea Guvernului nr.
666/2016;

- Programul Investitional pentru dezvoltarea infrastructurii de transport pentru perioada
2021-2030, prevazut in anexa la Master Planul General de Transport, aprobat prin
Hotararea Guvernului nr. 1312/2021;

- Legea nr. 363/2006 privind aprobarea Planului de Amenajare a teritoriului national —
Sectiunea I Retelele de transport, cu modificarile si completarile ulterioare;

Obiectivul principal al Strategiei Guvernului in domeniul transporturilor il reprezintd asigurarea
infrastructurii si serviciilor de transport, ca suport al activitatii economice si sociale, pentru imbunatatirea
calitatii vieti.

Tn Romania, priorititile din punct de vedere al infrastructurii de transport sunt definite de Master
Planul General de Transport al Roméaniei MPGTR.

In deplind coerentd cu misiunea generald definitd pe plan national prin MPGTR, regia va
asigura implementarea efectiva a urmatoarelor principii in functionare:

- eficienta economicd, urmand ca regia sa genereze beneficii mai mari decat costurile si sa
reduca la minim/zero externalitdtile serviciilor de orice natura;
- siguranta, urmand ca regia sd asigure infrastructura necesard la standardul de calitate si
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siguranta minim rezonabila pe plan european;

- integrare, urmand ca regia sd desfasoare activitati concrete pentru ca in cel mai scurt timp
posibil calatorii sa poata folosi o combinatie eficientd si comodd de modalitdti de transport, pentru a
ajunge la sau a pleca de la Aeroportul din Bacau;

- sustenabilitate si predictibilitate economica si operationald;

- responsabilitate pentru mediu si alinierea la agendele europene, in asa fel incét activitatea
proprie a aeroportului sa fie neutrd din punct de vedere al impactului de mediu in anul 2030;

Strategia de dezvoltare durabila a judetului Bacau elaborata de Consiliul Judetean Bacau
pentru perioada 2021-2029 si exprima o viziune comprehensiva cu privire la dezvoltarea durabila a
judetului Bacau, reprezentand un instrument pentru dezvoltarea unei viziuni pe termen mediu si lung la
nivelul comunitatii si un document strategic care planificd si orienteaza eforturile si prioritatile
Consiliului Judetean Bacau si ale tuturor partilor implicate in procesele de management public la nivel
judetean.

Unul din Obiectivele generale ale Strategiei este reprezentat de Bacau — judet cu infrastructura
de calitate pentru servicii publice generale (digitalizare, transport, apa canal, energie, locuire), care
infrastructura de transport”.

Pentru Aeroportul International din Bacdu au fost identificate urmatoarele directii de actiune:

- Imbunatatirea conectivitatii si accesibilitatii aeroportului cu alte moduri de transport;

- Diversificarea rutelor destinatiilor de zbor si a companiilor care opereaza pe aeroport, avand

drept indicatori de realizare numarul de operatori si pondere zboruri.

Contextul local

Tn ultimii ani, cu exceptia anilor pandemici traficul de pasageri a crescut semnificativ pe

Aeroportul International din Bacau.

Companiile low-cost au deschis in general rute catre principalele tari/destinatii care reprezinta

tinte de migrare a fortei de munca din Romania. Din acest motiv, o parte semnificativa a traficului este
reprezentatd de romani care calatoresc intre Romania si tara In care lucreaza in acest moment.
Evolutia numarului calatorilor din aceasta categorie este prezumata a fi in relatie de corelatie negativa
cu evolutia PIB-ului national/regional pe termen mediu si mai ales lung. Asigurarea unui transport
aerian accesibil si comod pentru aceastd categorie de romani este una dintre prioritatile de operare ale
aeroportului. Cu toate acestea, este de remarcat faptul ca acest tip de trafic nu aduce aporturi
semnificative la economia locald/regionala si are o contributic scazutd la dezvoltarea serviciilor
nonaeronautice din aeroport, acest tip de calatori avand un apetit limitat de a face cheltuieli adiacente.

Rutele sezoniere, indiferent daca sunt operate de curse charter sau curse regulate, cu diferite
frecvente, asigura legatura cu destinatii de vacantda de vara/iarna si reprezintd de asemenea o prioritate
operationala a aeroportului. Ca si categoria anterioara de rute, nici acestea nu aduc contributii
semnificative la dezvoltarea economica locala, fiind mai degraba ,,exporturi nete” de capital. Este de
asteptat ca numarul de calatori care folosesc acest tip de zboruri sa evolueze in corelatie pozitiva cu
evolutia PIB-ului national/regional.

Din punct de vedere al dezvoltdrii economice, cursele regulate ale operatorilor de linie, cétre
destinatiile de bussines, sunt considerate ca avand cel mai mare aport la definirea zonei Bacau din

Desi Bacaul poate fi privit si ca destinatie turisticd, numarul celor care o acceseaza folosind
avionul este limitat. Cresterea majora a traficului pe aeroport nu a fost insotita de o crestere similara a
indicatorilor in ceea ce priveste turismul de incoming si regia aeroportuara poate asigura doar politici
prietenoase pentru companii aeriene, nu insa si politici publice de atragere a turistilor straini.

Acest segment de clienti pare a fi cel cu cea mai mica ratd de exploatare a potentialului, in ceea ce
priveste aeroportul Bacdu. Dezvoltarea acestui segment necesitad politici publice concrete si interventia
financiara a autoritatilor publice, pentru ca rezultatele sa fie semnificative.

Realizarea unui mix sustenabil intre asigurarea mobilitatii pentru persoane fizice care calatoresc
in interes personal si cei ce calatoresc in interes de afaceri, intre traficul de incoming si cel de outgoing
este una dintre asteptarile majore ale Autoritatii Tutelare pentru urmatorul mandat.
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1. Viziunea generala a autoritatii publice tutelare cu privire la misiunea si obiectivele
Regiei Autonome Aeroportul ,,George Enescu” Bacau, desprinsa din strategia locald din
domeniul de activitate in care opereaza intreprinderea publica

Scopul principal al autoritatii publice tutelare este asigurarea serviciilor aeroportuare si a
infrastructurii specifice, necesare desfasurarii tuturor activitatilor legate de transportul aerian n
conditii de siguranta, calitate, performanta si eficienta ecnomica, care sa permita modernizarea,
dezvoltarea durabila si sustenabila a regiei autonome, armonizate cu protejarea mediului Tnconjurator.

Asteptarile autoritatii publice tutelare, pe un orizont de timp cel putin egal cu perioada
mandatului consiliului de administratie sunt acelea de a aduce in regim de profitabilitate regia
autonoma printr-un plan de administrare corelat cu politica de dezvoltare a activitatii operationale si a
serviciilor conexe, respectiv a cresterii numarului de pasageri, a cresterii numarului de operatori si a
frecventei de operare a acestora.

Astfel, R.A. Aeroportul International "George Enescu” Bacau are ca obiective principale:

A. Operationale

- diversificarea si dezvoltarea serviciilor aeroportuare;

- planificarea, dezvoltarea si modernizarea infrastructurii aeroportuare;

- asigurarea unui sistem de sigurantd a zborurilor si securitate aeroportuara, in conformitate cu
standardele europene;

- asigurarea conditiilor necesare pentru prelungirea autorizatiei de handling;

- atragerea de noi operatori aerieni;

- deschiderea de noi rute aeriene;

- imbunatatirea continua a calitatii proceselor de realizare a serviciilor.

B. Economico financiare

- cresterea veniturilor proprii;

- cresterea productivitdtii muncii;

- imbunatatirea lichiditatii generale;

- reducerea soldului creantelor;

- efectuarea unei strategii economice eficiente prin optimizarea permanenta a costurilor pentru
atingerea performantelor dorite si cresterea veniturilor proprii;

Planul de investitii trebuic elaborat pentru perioada 2023-2027, in corelare cu obiectivele

inscrise in Strategia de dezvoltare a judetului Bacau, dezideratele principale fiind finalizarea pana la
finalul anului 2023 a proiectului “Cresterea gradului de sigurantd si securitate a Aeroportului
International George Enescu Bacau”, precum si stabilirea unei liste de investitii pe termen mediu si
lung avand la baza o fundamentare tehnico-economica care sa evidentieze rentabilitatea investitiilor si
profitul potential pentru regie. Avand la baza estimari de piatd rezonabile ale costului de capital si ale
beneficiilor viitoare, toate proiectele de investitii trebuie sa aibd o valoare actualizata neta pozitiva.
De asemenea, trebuie elaborat un sistem de evaluare ex-post investitii. Aceste documente vor permite
Consiliului de Administratie si Autoritatii Tutelare sd evalueze situatia investitiilor pe fiecare etapa
investitionala si dacd s-au obtinut beneficiile preconizate prin cheltuielile de capital si/sau investitii
noi.

Dezideratele autoritatii tutelare cu privire la comunicarea cu orgnele de administrare si
conducere ale R.A. Aeroportul International George Enescu Bacdu sunt cele care derivd din actele
normative n vigoare, respectiv:

- cu privire la informatiile dorite de autoritatea publica tutelara si frecventa raportarii acestora,
dezideratul autoritatii tutelare este acela de instituire la nivelul regiei autonome a unor
reglementari proprii, clare si ferme de raportare (la autoritate) si de transparentd. Autoritatea
tutelarda se asteaptd sa primeasca informatii periodice si continue cu privire la toate
evenimentele importante ale regiei. Aceste informatii se vor referi cel putin la raportul
semestrial al consiliului de administratie privind activitatea regiei autonome, precum si a
indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari.

- cu privire la orice deviere de la indicatorii de performanta stabiliti prin contractul de mandat al
fiecarui membru al Consiliului de Administratie, dezideratul este ca aceasta trebuie notificata
autoritatii publice tutelare Tn cel mai scurt timp posibil, respectiv de indata ce conducerea
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Regiei Autonome, considera ca o astfel de deviere este foarte profitabila.

Autoritatea tutelara se asteapta ca Regia Autonoma Aeroportul International George Enescu
Bacau, sa asigure un trafic fluent de pasageri si sa se constituie intr-un factor de incredere pentru toti
partenerii sdi: pasagerii, companiile aeriene de handling la sol si alte parti interesate, prin cresterea
continua a calitatii serviciilor prestate si protejarea resurselor si a mediului, in conditiile mentionate in
Certificatul de aerodrom, potrivit prevederilor Regulamentului Comisiei Europene nr. 139/2014.

Dezideratele Autoritatii Publice Tutelare cu privire la calitatea si siguranta serviciilor prestate
de regie sunt in spiritul demersurilor pentru conformarea cu reglementarile/cerintele legale in vigoare
aplicabile si alinierea la prevederile Directivelor Europene in materie de prestatii aeroportuare.

III. Mentiunea privind incadrarea intreprinderii publice in una dintre urmitoarele
categorii de scopuri ale intreprinderii publice, respectiv comercial, de monopol reglementat sau
serviciu public;

Aeroportul International George Enescu Bacau are incredintat Serviciul de interes economic
general prin Hotararea Consiliului Judetean Bacau nr. 137/28.06.2018, in baza Deciziei Comisieli
Europene nr. 3171/28.05.2018 cu privire la acordarea ajutorului de stat catre Aeroportul International
"George Enescu" Bacau

IV. Obiectul obligatiei si angajamentul autoritatii publice tutelare vizavi de modalitatea
de asigurare a compensatiilor corespunzitoare sau de plati a obligatiei

In conformitate cu prevederile articolului 3 din Hotararea de Guvern nr. 398/1997 privind
trecerea unor regii autonome aeroportuare de sub autoritatea Ministerului Transporturilor sub
autoritatea consiliilor judetene, cheltuielile de administrare si de intretinere ale regiilor autonome cu
specific deosebit, de interes local, precum si cheltuielile de capital se asigura din venituri proprii si, in
completare, in completare de la bugetul local, in limita sumelor aprobate cu aceasta destinatie.

In conformitate cu O.U.G. nr. 107/2013 pentru stabilirea unor masuri bugetare, care modifica
Ordonanta de Urgenta nr. 61/2011 pentru reglementarea unor masuri privind finantarea regiilor
autonome aeroportuare cu specific deosebit, precizeaza faptul ca: "cheltuielile de investitii ale regiilor
autonome aeroportuare cu specific deosebit, de interes local, aferente suprafetelor de miscare aeronave
— piste, cai de rulare, platforme, precum si echipamentelor conexe acestora, aflate in administrarea
regiilor autonome aeroportuare, se pot finanta si de la bugetul de stat, prin bugetul Ministerului
Transporturilor (...)."

Potrivit prevederilor Deciziei CE, Aeroportul International George Enescu Bacau are obligatia
de a presta urmatoarele activitati:

- construirea, modernizarea, exploatarea, Iintretinerea curentd si repararea infrastructurii
aeroportuare, inclusiv piste de decolare aterizare, cai de rulare, platforme, terminale si turn de
control;

- achizitionarea si modernizarea echipamentelor si instalatiilor care sprijind in mod direct
infrastructura aeroportuara: instalatii si echipamente de stingere a incendiilor, de securitate si
de siguranta, de iluminat si de balizaj;

- Organizarea si operarea fluxurilor de pasageri in terminalele aeroportului;

- asigurarea spatiilor necesare autoritatilor publice care efectueaza activitati specifice de control
pe aeroport (Politia de frontierda, Biroul vamal, Serviciul Roman de Informatii - control de
securitate al pasagerilor si al bagajelor, Politia de transport aerian);

- asigurarea gratuitatilor de operare si a echipamentelor specifice (instalatii si echipamente de
iluminat si balizaj) pentru aeronavele de stat, aeronavele din structurile militare, pentru
aeronavele care efectueaza zboruri pentru situatii de urgentd si umanitare si pentru alte situatii
reglementate prin acte normative in vigoare;

- furnizarea de servicii aeroportuare auxiliare transportului aerian;

- furnizarea serviciilor de stingere a incendiilor, a serviciilor de urgenta si de siguranta.
Asigurarea activitdtilor de mai sus la standardele de securitate si siguranta aplicabile in vigoare,
24 de ore din 24, reprezinta obligatie de serviciu public.

4

F-PS-30-15, ed.1, rev.0
A-V.S.-G./1A./1ex.



Intreprinderea publica are dreptul de a primi o compensatie financiard acordatda din fonduri
publice, incluzand alocatiile de la bugetul local, precum si, in cazul investitiilor, finantarile obtinute
prin Programul Operational Infrastructura Mare.

Valoarea estimata a compensatiei pentru indeplinirea obligatiei de SIEG pentru perioada de
zece ani este de 56.760.807 EUR.

Valoarea compensatiei se stabileste tindnd seama de costurile si veniturile estimate ale
Aeroportului International Bacau pentru perioada de incredintare a SIEG (si anume, 10 ani), de
valoarea investitiilor, in special a celor in infrastructura, precum si de activitatile ce tin de misiunea de
serviciu public, necesare pentru indeplinirea SIEG.

Valoarea compensatiei nu poate depasi ceea Ce este necesar pentru a se acoperi costurile nete
pentru indeplinirea obligatiilor de SIEG, la care se adauga sau se scad eventualele stimulente/penalitati
in ceea ce priveste eficienta productiva.

Costurile care sunt luate in calcul la stabilirea nivelului compensatiei cuprind toate costurile
suportate pentru prestarea SIEG.

Pe durata incredintérii SIEG, Regia Autonoma, prin contabilitatea sa interna, trebuie sa prezinte
costurile si veniturile aferente SIEG, separat de alte activitati.

Anual, Tn etapa de elaborare a proiectului de buget judetean, Aeroportul International George
Enescu Bacdu va fundamenta ex ante valoarea compensatiei estimate a fi necesard pentru prestarea
SIEG, in baza Notei de fundamentare si justificare a compensatiilor. Pe aceastd baza, autoritatea
publica locald (Consiliul Judetean) va aproba, prin bugetul propriu, alocarea compensatiei solicitate.

Compensatia se acordd pe baza documentelor justificative prezentate de catre operatorul
aeroportuar, care atesta angajarea costurilor pentru misiunile aferente SIEG pentru care au fost
aprobate. Compensatia este pusa la dispozitia Aeroportului International Bacau intr-un cont special
deschis la Trezoreria Statului, dupd verificarea de catre autoritatea publicd tutelarda si de catre
Trezoreria de Stat a documentelor justificative prezentate de operatorul aeroportuar cu privire la
cheltuielile angajate. La sfarsitul anului, daca valoarea totala a compensatiei estimate (astfel cum a fost
aprobatad in bugetul judetean) nu este angajata de catre operatorul aeroportuar, diferenta va ramane in
contul Consiliului Judetean.

Actul de atribuire prevede mecanisme de stimulente in ceea ce priveste eficienta, dupa cum
urmeaza: in cazul in care Aeroportul International Bacau depaseste profitul brut din operare prognozat
pentru anul in cauza (astfel cum este specificat pentru fiecare an in anexa la actul de atribuire, care
include costurile de operare prognozate, veniturile si profiturile din operare prognozate pentru perioada
de zece ani de incredintare a SIEG), acesta poate sa primeasca un stimulent pentru cresterea eficientei,
care va majora valoarea compensatiei anuale. In mod similar, in cazul in care profitul operational
realizat nu depaseste profitul operational prognozat, aeroportul va plati o penalitate care se va deduce
din valoarea compensatiei.

Valoarea stimulentului sau a penalitatii are la bazd o formula care tine seama de profitul
operational realizat si prognozat.

Actul de atribuire prevede un mecanism de control al cuantumului compensatiei. Consiliul
Judetean Bacau efectueaza controale semestriale pentru a se asigura ca Aeroportul International Bacau
si-a indeplinit misiunile de SIEG, in conformitate cu documentele justificative, astfel cum se explica
mai sus. In termen de 30 de zile de la inchiderea situatiilor economico-financiare (anual, semestrial),
Aeroportul International George Enescu Bacdu va prezenta Consiliului Judetean Bacdu un raport care
cuprinde:

- valoarea compensatiei primite;

- veniturile totale realizate care intra sub incidenta SIEG, defalcate pe tipuri de venituri;

- cheltuielile totale realizate care intrd sub incidenta SIEG, defalcate pe tipuri de cheltuieli;
- numarul de pasageri;

- cheltuielile cu investitiile efectuate din surse proprii care intra sub incidenta SIEG;

- profitul din alte activitati;

- cheltuielile efectuate Tn cadrul misiunii de serviciu public.

Pe baza raportarilor efectuate de Aeroportul International Bacdu, Consiliul Judetean Bacau
efectueaza controale pentru a se asigura cd aeroportul Nu a primit compensatii care depdsesc ceea ce
este necesar pentru acoperirea costurilor nete suportate efectiv pentru indeplinirea obligatiilor aferente

5

F-PS-30-15, ed.1, rev.0
A-V.S.-G./1A./1ex.



SIEG, la care se adaugd eventualele stimulente pentru cresterea eficientei sau din care se scad
eventualele penalitdti legate de eficienta productiva, precum si ca sumele acordate au fost utilizate Tn
conformitate cu destinatia aprobata.

V. Asteptari in ceea ce priveste politica de dividende/varsaminte din profitul net aplicabila
Tntreprinderii publice;

Profitul regiei, repartizat potrivit Ordonantei Guvernului nr. 64/30.08.2001 privind repartizarea
profitului la societdtile nationale, companiile nationale si societdtile cu capital integral sau majoritar de
stat, precum si regiile autonome, cu modificarile si completarile ulterioare, va fi repartizat astfel:

a) daca este cazul, rezerve legale, alte rezerve reprezentand facilitati fiscale prevazute de lege,
acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti, cu exceptia pierderii contabile reportate provenite
din ajustarile cerute de aplicarea IAS 29 "Raportarea financiarda in economiile hiperinflationiste",
potrivit Reglementarilor contabile conforme cu Standardele internationale de raportare financiara si
Reglementarilor contabile armonizate cu Directiva 86/635/CEE si cu Standardele Internationale de
Contabilitate aplicabile institutiilor de credit, alte repartizari prevazute de lege;

b) participarea salariatilor la profit; regiile autonome care s-au angajat si au stabilit prin
bugetele de venituri si cheltuieli obligatia de participare la profit, ca urmare a serviciilor angajatilor lor
in relatie cu acestea, pot acorda aceste drepturi in limita a 10% din profitul net, dar nu mai mult de
nivelul unui salariu de baza mediu lunar realizat la nivelul agentului economic, in exercitiul financiar
de referinta;

c) profitul nerepartizat conform literelor a si b va fi varsat la bugetul Unitatii
Administrativ Teritoriale Judetul Bacau, procentul din profit varsat astfel neputand sa fie in nici un caz
mai mic de 50%.

De mentionat este faptul ca, potrivit prevederilor art. 333 alin. 3 din Ordonanta de urgenta a
Guvernului nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu modificarile si completarile ulterioare, in cazul
in care contractul de inchiriere se incheie de catre titularul dreptului de administrare, acesta are dreptul
sa incaseze din chirie o cota-parte intre 20-50%, stabilita, dupa caz, prin hotararea Consiliului Judetean
Bacau prin care s-a aprobat Tnchirierea. Prevederile anterioare nu se aplicad in cazul in care activitatea
titularului dreptului de administrare este subventionata de la bugetul de stat sau de la bugetul local.

VI Asteptari privind politica de investitii aplicabila intreprinderii publice;

Intreprinderea publici isi va baza politica de investitii exclusiv pe baza analizei cost/beneficiu,
urmand sa ia decizii in domeniul investitiilor bazate exclusiv pe capacitatea acestora de a genera cel
putin venituri nete care sa permita inlocuirea lor la finalul perioadei de amortizare normala.

Tn cazul in care, prin exceptie, 0 anume investitie este absolut necesara pentru buna derulare a
activitatii regiei, administratorii si managementul au obligatia ca In documentele de initiere a acesteia
sa mentioneze cu claritate sursa de acoperire a eventualelor diferente negative pentru amortizare.

Regia Autonoma Aeroportul International George Enescu Bacau, trebuie sa dezvolte o strategie
de dezvoltare a infrastructurii aeroportuare, indiferent de tipul de proprietate a activelor, precum si sa
realizeze o planificare pe termen mediu (perioada mandatului 2023-2027) si pe termen lung (2023-
2030) a tuturor proiectelor de investitii astfel incat sa se asigure o dezvoltare durabild si sustenabila a
regiei.

Avand in vedere dependenta mare de fondurile publice pentru acoperirea diverselor tipuri de
cheltuieli, gasirea surselor necesare pentru finantarea investitiilor constituie o provocare, astfel incat
programul de investitii anual si multianual va fi in stransd corelare cu potentialul investitiilor de a
genera venituri.

Aceasta modalitate de abordare a investitiilor este obligatorie, indiferent de sursa sau natura
finantarii in baza careia este realizata sau este previzionat sd fie realizata.

V1. Dezideratele autoritatii publice tutelare si ale actionarilor, dupa caz, cu privire la
comunicarea cu organele de administrare si conducere ale intreprinderii publice;

In cadrul consiliului de administratie si a comitetelor consultative constituite in cadrul
consiliului, se analizeaza situatia financiard a regiei, perspectivele si evolutiile, premisele si gradul de
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realizare a indicatorilor de eficienta si performanta stabiliti prin Planul de administrare ca instrument
de conducere, plan ce va fi construit pe baza prezentului document.

Indicatorii de performantd din Planul de administrare se raporteazd lunar si in forma
consolidatd trimestrial, stabilirea gradului de indeplinire se face provizoriu dupa fiecare trimestru
incheiat si final dupa aprobarea situatiilor financiare anuale. Neindeplinirea unuia sau a mai multor
indicatori in doua trimestre consecutive da dreptul autoritatii tutelare si revoce membrii
consiliului de administratie si managementul.

Membrii Consiliului de Administratie au obligatia sd Instiinteze autoritatea tutelara, in cazul in
care se constatd o deviere de la indicatorii de performanta stabiliti.

Membrii Consiliului de Administratie au obligatia sa intocmeasca si sa inainteze autoritatii
publice tutelare informatiile din raportarile prevazute de Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare. De asemenea, acestia au obligatia de a intocmi orice forma de raport care li se va cere de
catre autoritatea tutelara in legatura cu realizarea indicatorilor de performanta.

VII. Asteptiari privind calitatea si siguranta produselor si serviciilor prestate de
intreprinderea publica,

In scopul realizarii obiectului sdu de activitate - activitati de servicii anexe transporturilor
aeriene Aeroportul International George Enescu Bacau adopta principii referitoare la:

- Calitatea serviciilor;

- Respectarea drepturilor calatorilor;

- Asigurarea conditiilor pentru sosirea, plecarea si manevrarea la sol a aeronavelor in trafic
national si international;

- Asigurarea serviciilor aeroportuare pentru tranzitul de persoane, marfuri si posta in conditii de
protejare a mediului Tnconjurator in deplina concordanta cu legislatia nationala si cu
respectarea legislatiei Uniunii Europene.

Serviciile Regiei Autonome trebuie sa fie orientate spre indeplinirea tuturor cerintelor si
aseptarilor indreptatite ale clientilor. Recomandam Consiliului de administratie ca Tmpreuna cu
conducerea executiva sa se asigure ca le sunt furnizate informatii in timp real cu privire la gradul de
satisfactie a beneficiarilor serviciilor aeroportuare, in vederea fundamentarii deciziilor.

Protectia mediului inconjurator

Abordarea regiei autonome n ceea ce priveste protectia mediului inconjurator trebuie sa fie cea
a unei dezvoltari "durabile si respectuoase” fata de mediu, abordare care sa vizeze nu numai protejarea
sanatatii publice si a mediului natural, dar si continuitatea in timp a transportului aerian.

Politica de mediu a regiei autonome trebuie sa fie permanent conectata la tendintele globale de
protectie a mediului, asa cum apar ele in urma evenimentelor internationale.

Unul din obiectivele de baza ale strategiei Aeroportului din Bacdu in domeniul protectiei
mediului este si calcularea emisiilor de gaze cu efect de sera rezultate din activitatea de baza, prin
determinarea amprentei de carbon.

Managementul calitatii

In domeniul calitatii, Regia Autonoma va avea in vedere recertificarea si Tmbunatatirea
continua a Sistemului de Management al Calitatii, in conformitate cu cerintele standardului de calitate
ISO 9001:2015 si ale regulamentelor UE.

V111 Asteptari in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative.

Atributiile Consiliului de Administratie sunt cele prevazute de O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, legislatia
specificd domeniului de activitate al regiei, Regulamentul de organizare si functionare al Regiei,
contractele de mandat ale membrilor consiliului de administratie.

Asteptarile autoritdtii publice tutelare in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative
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au drept fundament cateva valori si principii care trebuie sa guverneze comportamentul etic si
profesional al administratorilor, si anume: eticd; profesionalism; impartialitate si nediscriminare;
libertatea de géandire si exprimare; onestitate, cinste si corectitudine; deschidere si transparentd;
confidentialitate.

Consiliul de Administratie al regiei, este responsabil si pentru stabilirea si revizuirea
principiilor cadrului de administrare a activitatii si a valorilor corporative ale intreprinderii, inclusiv a
celor stabilite prin intermediul unui cod de etica si conduita.

Totodata, Consiliul de Administratie trebuie sa asigure un cadru aferent si eficace controlului
intern managerial care s includa functiile de administrare, de conformitate si de audit intern, precum
si un cadru corespunzator privind raportarea financiara si contabilitatea.

Fiecare membru al Consiliului de Administratie trebuie sa-si exercite atributiile cu prudenta,
onestitate, integritate si obiectivitate.

Administratorii raspund pentru prejudiciile cauzate regiei autonome prin actele indeplinite de
directori, cand dauna nu s-ar fi produs daca ei ar fi exercitat supravegherea impusd de indatoririle
functiei lor.

Administratorii sunt solidar raspunzatori cu predecesorii lor imediati daca, avand cunostinta de
neregulile savarsite de acestia, nu le comunicd de indatd auditorilor interni si autoritatii publice
tutelare.

PRESEDINTE,

Valentin IVANCEA Contrasemneaza :
SECRETARUL GENERAL AL JUDETULUI,

dr. Elena Catalina ZARA
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