CONSILIUL JUDETEAN BACAU ANEXA
PRESEDINTE la Dispozitia nr. 427 din 01.04.2024

CAIET DE OBIECTIVE
pentru prezentarea noului proiect de management al managerului
Complexului Muzeal de Stiintele Naturii ,,lon Borcea’” Bacau/pentru concursul
de proiecte de management organizat de Consiliul Judetean Bacau pentru
Complexul Muzeal de Stiintele Naturii ,,Jon Borcea’” Bacau.
Perioada de management este de 3 ani.

|. Tipul institutiei publice de cultura.

Complexul Muzeal de Stiintele Naturii ,,Jon Borcea” Bacau este organizat si functioneaza in baza

Legii muzeelor si a colectiilor publice nr.311/2003, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare.

Finantarea Complexului Muzeal de Stiintele Naturii ,,Jon Borcea” Bacau, se realizeaza din venituri
proprii i din subventii acordate de la bugetul de stat, prin bugetul Consiliului Judetean Bacau.
Obiectivele institutiei sunt urmatoarele:

- organizarea evidentei patrimoniului cultural detinut in administrare conform prevederilor legale;

- punerea in valoare a patrimoniului muzeal existent prin organizarea de expozitii permanente,
temporare, itinerante, proiecte cultural-educationale;

- cercetarea stiintifica a patrimoniului existent, in conformitate cu planul cultural minimal anual;

- cercetarea si documentarea in vederea imbogatirii patrimoniului muzeal prin forme caracteristice de
constituire a patrimoniului muzeal, constituirea colectiei proprii ca rezultat al cercetarii i achizitii,
donatii etc.;

- conservarea bunurilor culturale din patrimoniul muzeal,

- colaborarea constanta si eficientd a diverselor structuri interne ale organizatiei in vederea
satisfacerii nevoilor de informare ale publicului;

- realizarea periodica de studii privind grupurile {inta vizate i a nevoilor de informare a acestora;

- dezvoltarea profesionald continud a personalului prin participarea la toate formele de pregatire
profesionald organizate de structura tutelara, dar si in alte forme de Tnvatamant;

- realizarea informatizarii activitatilor din muzeu, in conformitate cu standardele mondiale de profil;

- mentinerea legaturii cu mass-media, ONG-uri culturale si de protectia mediului, institutii de
cercetare si Invatamant, institutii de profil, similare din tard si din strdinatate.

Il. Misiunea institutiei

Complexul Muzeal de Stiintele Naturii ,,Jon Borcea” Bacdu are ca misiune: conservarea, cercetarea,
restaurarea si valorificarea bunurilor imobile si mobile aflate in administrarea sa, prin comunicarea si
expunerea acestora ca marturii materiale si spirituale ale existentei si evolutiei comunitatilor umane,
precum si ale mediului inconjurdtor, in scopul cunoasterii, educarii si recreerii. Institutia initiaza,
organizeaza si desfasoard proiecte si programe culturale, inclusiv in parteneriat cu autoritdti, institutii
publice si/sau institugii de profil.

I11. Date privind evolutiile economice si socio-culturale specifice comunitatii Tn care institutia isi
desfdsoara activitatea

Complexul Muzeal de Stiintele Naturii ,,Jon Borcea’® Bacdu 1si desfasoard activitatea, in
municipiul Bacdu, avand ca arie de acoperire intregul teritoriu al judetului Bacau. Bacaul este un important
centru cultural si universitar, cu un numar mare de institutii culturale si institutii de Tnvatdmant superior
care asigurd o permanenta oferta culturald si artistica.

Din punct de vedere economic, Bacaul este un centru puternic, piata de consum fiind in crestere,
odata cu imbunatatirea nivelului de trai. Concomitent, dar ca dezavantaje pot fi mentionate, fluctuatia mare
a personalului din economie datorata si fenomenului migrationist prin relocarea a numerose familii de
locuitori catre tarile dezvoltate din vestul Europei si persistenta unui nivel de salarizare incd scazut fata de
media europeand, pozitionarea geografica nu foarte favorabila, judetul Bacau fiind situat in apropierea
granitei estice a Uniunii Europene.
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Judetul Bacau dispune de un patrimoniu natural valoros, ce meritd sa fie facut cunoscut, atat
publicului larg local, cat si eventualilor turisti, atrasi de obiectivele turistice din judet.

Infrastructura de transport este diversificata, aflata intr-un real proces de modernizare, exemple
recente fiind Aeroportul International ,,George Enescu’’ Bacdu si proiectele de autostrazi aflate in diverse
stadii de implementare. Chiar si reteaua de drumuri nationale, impreund cu drumurile judetene reabilitate
n ultimii ani, ofera turismului un potential ridicat de dezvoltare, avand in vedere conditiile favorabile de
care dispune zona : varietatea peisajului, statiunile balneare, monumentele istorice, culturale si religioase,

In judetul Baciu reteaua de invitimant este foarte bine reprezentati, diversificata si multiculturala,
iar invatamantul privat este prezent la majoritatea nivelelor de scolarizare. Oferta educationala este in
continua adaptare la cerintele pietei muncii, dotarea tehnica si didactica a institutiilor de invatamant s-a
imbunatatit in ultimii ani, cu preponderentd in mediul urban, restrictiile impuse de pandemie necesitand o
crestere a conectivitatii la internet prin alocarea de tablete informatice si dotarea cu aplicatii informatice
necesare invatimantului la distanta.

Cultura are 1n judetul nostru un loc important, cu ofertd vastd pe planul exprimarii artistice si
educationale. Existenta teatrului si a filarmonicii oferd un spectru larg de evenimente. Bibliotecile,
ansamblurile artistice, muzeele, observatorul astronomic si galeriile de artd sunt prezente permanent cu
actiuni §i evenimente noi, un accent important avand noile concepte digitale si retelele sociale care permit
o mai buna adresabilitate catre publicul larg.

Un studiu realizat de Centrul de Studii si Cercetari in Domeniul Culturii cu privire la situatia
muzeelor din Romania (Diagnoza sectorului cultural - Instrument pentru managementul culturii, 2009)
situeaza tara noastra pe pozitia a 12-a ca numar de muzee (dintr-un numar de 17 tari europene studiate) si
pe locul 14 ca numar de vizitatori (dintr-un total de 16 tari europene incluse in analize).

Bacaul ocupa locul 32 pe tard dupa indicele participarii culturale, locul 37 dupa subindicele
resurselor umane specializate, locul 22 dupa subindicele de infrastructurd culturala, locul 35 dupa
subindicele cheltuielilor bugetare pentru cultura, locul 28 dupa subindicele participarii culturale, locul 35
dupa subindicele industriilor culturale si locul 39 pe tard dupa indicele general de vitalitate culturala
(Vitalitatea culturald a oraselor din Romania — 2021- analiza anului 2019).

La nivel local, Complexul Muzeal de Stiintele Naturii ,,Jon Borcea’” Bacau a dezvoltat, in timp, si
intretine in permanenta relatii cu diferite institutii de cultura si de invatamant, atat la nivel local si judetean,
cat si la nivel national.

IV. Dezvoltarea specifica a institutiei

Complexul Muzeal de Stiintele Naturii ,,Jon Borcea’” Bacau a fost infiintat ca institutie de cultura
la nivel judetean care are ca principal obiectiv conservarea si promovarea valorilor culturale ale
comunititii in care activeazi. inca de la infiintare institutia a evoluat in timp, desavérsindu-si misiunea si
obiectivele pentru care a fost creata.

In prezent, Complexul Muzeal de Stiintele Naturii ,,Jon Borcea”> Bacdu desfisoari o paletd vasti
de activitati care angreneaza tot mai multi participanti implicati in realizarea fenomenului cultural.

Activitatea Complexului Muzeal de Stiintele Naturii ,,Jon Borcea” se regaseste la intersectia mai
multor domenii ce au legaturd directa cu stiintele naturii, patrimoniul cultural al institutiei, colectiile,
inclusiv biblioteca de specialitate constituie baza de pornire a expozitiilor permanente, temporare si
itinerante, a cercetarii stiintifice, a simpozioanelor, meselor rotunde si conferintelor organizate, proiectelor
educationale, concretizate in publicatii stiintifice de specialitate.

Documente de referinta necesare analizei:
- organigrama si regulamentul de organizare si functionare ale institutiei — prevazute in Anexa nr.1;
- statul de functii al institutiei — prevazut in Anexa nr.2;
- bugetul aprobat al institutiei — pe ultimii trei ani — prevazut in Anexa nr.3.

4.1. Scurt istoric al institutiei de la infiintare pana in prezent

Contextul natural, dar si cel cultural si social — economic, a permis ca in Bacaul secolului trecut,
spre sfarsitul celui de-al saselea deceniu, sa se constituie muzeul de stiintele naturii, sub forma unei sectii a
muzeului regional. Inci de atunci se prefigura in colectii si expozitii directia cercetirilor viitorul muzeu de
biologie moderna, denumit astazi Complexul Muzeal de Stiintele Naturii ,,Jon Borcea” Bacau.

La Tnceput timid, s-au conturat sectiile de astdzi ale institutiei si anume: Muzeul de Stiintele

Naturii, Observatorul Astronomic ,,Victor Anestin”, Vivariul si Casa Memoriala ,,Jon Borcea” Racova.
F-PS-30-04, Ed. I, Rev. 0 211 AV.G.S JA.L/1ex




Din anul 1964 locatia expozitiei de baza a fost schimbata de doud ori. Daca la inceput sediul

Muzeului de Judetean Bacdu se afla in fosta casd a lui Criste Cristoveanu, apoi in cladirea de pe strada Karl
Marx (1968), pana in anul 2003 sediul muzeului a fost constituit de cladirea aflata la adresa Gh. Vranceanu
nr.44. In anul 2007 expozitia permanenti din aceasti locatie a fost demontati, deoarece imobilul a fost
retrocedat. Tematica expozitiei cuprindea urmatoarele teme: Originea si evolutia vietii, Ecosisteme,
Insecte sociale, Vertebrate din Romania, Genetica si biotehnologii, Impactul omului asupra mediului,
Distributia altitudinald a biomurilor in Romania, Monumente ale naturii (plante si animale ocrotite).
Aceste sali erau permanent aduse in atentia publicului prin intermediul unei sdli de expozitii temporare,
care a prezentat de-a lungul timpului expozitii cum sunt: Povestea lanii , Natura si artd chineza , Povestea
sarii , Povestea Siliciului , Povestea Chihlimbarului , Natura si artd , Povestea painii , Plantele in Cultul
Crestin , Flori de mina , Povestea tutunului , Povestea zaharului si a ciocolatei , Lumea fluturilor , Pasari de
baltd , Pasari din padurile Europei.

Din toamna anului 2003, Muzeul de Stiintele Naturii s-a mutat in casa noua, la sediul din Strada

Aleea Parcului nr.9. Cladirea a fost construitd special pentru a adaposti un muzeu, demn de remarcat,
deoarece pana la aceasta data imobilele ocupate de muzee erau foste scoli, dispensare, locuinte etc.
O proportie mare din spatiul expozitional construit special pentru expozitia permanenta, este ocupat de
Biblioteca Judeteana Bacau, pentru care se doreste realizarea unui nou sediu. Pana la aceasta data,
incepand cu anul 2012, s-au pus bazele unor expozitii permanente : Paduri din Romania, Ocrotirea naturii,
Flori din adancurile Terrei, Expozitia plante —Sera, moderne, interactive, corespunzatoare standardelor
europene de muzeografie. Odata cu finalizarea unei noi cladiri pentru Biblioteca Judeteana, va exista la
dispozitie spatiu suficient necesar unei expozitii de biologie moderna, pe masura cladirii construite de
Consiliul Judetean Bacau in acest scop, dar si pe masura colectivului a carui pregatire profesionala poate
sustine realizarea unei asemenea expozitii.

Observatorul astronomic popular a luat fiinta la 30 noiembrie 1976 la sediul muzeului (in fosta casa
a lui Criste Cristoveanu). Prima expozitie de astronomie din Bacdu era localizatd pe peretii exteriori ai
cladirii muzeului, iar observatiile se realizau in curtea acestuia. Ca sectie de sine statatoare, sub denumirea
Observatorul astronomic ,,Victor Anestin”, infiintat in aprilie 1978, este localizat pe Strada lon Ghelu
Destelnica nr.8, in fostul castel de apa al judetului Bacau. Incepand cu anul 2014 Observatorul astronomic
,»Victor Anestin” a intrat intr-un proces larg de reabilitare cu fonduri europene, iar din anul 2016 a fost
redat publicului bacauan ca un obiectiv modern, functional, care atrage vizitatori la spectacolele de
planetariu, aici se organizeaza periodic sesiuni de observatii astronomice cu publicul asupra unor fenomene
astronomice (eclipse de Soare si de Luna, tranziturile planetelor interioare peste discul Soarelui, etc) sau
asupra diverselor categorii de corpuri ceresti (Soare, Luna, planete, roiuri stelare, galaxii, etc.).

De importanta pentru Complexul Muzeal de Stiintele Naturii ,,Jon Borcea” Bacau este s1 Vivariul.
Aceasta sectie s-a dezvoltat treptat, de la cateva acvarii aliniate de-a lungul unui zid al sediul muzeului de
la acea vreme pana la sectia existenta astazi. Vivariul a fost infiintat in 1975 si s-a extins Tncepand cu anul
1976. Din anul 1981, adresa sa este Strada Popa Sapcd nr.3 (langé Piata Centrald a orasului).

Publicul poate admira aici colectii cu specimene vii de: pasari ornamentale, pasari cantatoare, pesti
exotici §i autohtoni, rase de porumbei, reptile.

Locuinta familiei Borcea din comuna Racova a devenit una dintre sectiile institutiei : Casa
Memoriala “Ion Borcea”.

Ion Borcea, nascut la Buhoci, Bacdu, si-a petrecut anii adolescentei in casa de la Racova. Savantul
lon Borcea (1879-1937) si-a dedicat viata cunoasterii ecosistemelor marine si este parintele oceanologiei
romanesti, fiind de asemenea si a Statiunii de Cercetari Maritime de la Agigea.

Expozitia de aici prezinta aspecte cu privire la viata si opera savantului, ilustrate prin imagini,
exponate conservate si piese de mobilier originale si a fost imbogatita in anul 2009 cu o expozitie
permanenta intitulatd ,,Profesori si studenti ai savantului lon Borcea”.

In prezent, Complexul Muzeal de Stiintele Naturii ,,Jon Borcea” Bacau, are in componenti patru
subunitati: Muzeul de Stiintele Naturii, Vivariul, Observatorul Astronomic, Casa Memoriala ,,Jon Borcea”,
fiecare dintre ele avand obiective clar conturate de promovare a noului si de dezvoltare continua.

Structura organizatorica a Complexului Muzeal de Stiintele Naturii ,,Jon Borcea’> Bacau este
stabilitd de statul de functii al institutiei aprobat prin Anexa nr.2 a Hotararii Consiliului Judetean Bacau
nr.219/2017 si cuprinde un numar de 57 posturi cu norma intreaga .

Angajarea, salarizarea, promovarea, premierea, sanctionarea sau, dupa caz, incetarea raporturilor de
munca ale personalului se realizeaza de catre managerul Complexului Muzeal de Stiintele Naturii ,,Ion
Borcea’ Bacau, 1n conditiile legii. Personalul institutiei are statut de personal contractual si ii sunt

aplicabile prevederile Codului Muncii si celelalte norme legale specifice sectorului bugetar.
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Structura organizatorica, numarul de personal si statul de functii se fundamenteaza de managerul
institutiei si se aproba de consiliul judetean, potrivit legii. Atributiile personalului Complexului Muzeal de
Stiintele Naturii ,,lon Borcea’” Bacdu sunt cele prevazute in fisele postului.

Managementul se asigura prin delegarea de atributii prin fisa postului fiecarui angajat, in functie de
natura activitatii care trebuie desfasurata in vederea realizarii obiectivelor institutiei.

Managementul este realizat pe baza setului de cerinte care sunt definite de autoritate in caietul de
obiective, pe care managerul trebuie sa le indeplineasca, prin intermediul institutiei publice de cultura, in
vederea satisfacerii nevoilor culturale ale comunitatii, in perioada de timp determinata prin contract.

Managerul, nu este functionar public, nu este angajat cu contract individual de munca si nu are
statut de functie de autoritate publica.

Managerul rdspunde de organizarea si functionarea institutiei si o reprezinta in relatiile cu alte
organisme, institutii, persoane fizice sau juridice.

4.2. Criterii de performanta ale institutiei in ultimii trei ani:

NI . ' Anul Anul Anul
ort. Indicatori de performanta 2021 2022 2023
© @) (&) (©) 4

1. |Cheltuieli pe beneficiar (subventie + venituri-cheltuieli de capital) /nr. de beneficiari lei 162,88 | 87,82 72,08
2. |[Fonduri nerambursabile atrase mii lei 0,00 8.700 | 62,55

3.|Numar activitati specifice 167 268 290
4. |Nr. de aparitii media (fara comunicate de presa) 164 440 479
5. [Numar de beneficiari neplétitori 5.959 13.223 | 17.719
6. [Numar de beneficiari platitori 21.378 | 33.350 | 51.825
7. [Numar de evenimente/reprezentatii 11 13 8

8. [Numar de proiecte 167 268 290
9. [Venituri proprii din activitatea de baza mii lei 83,00 | 203,30 | 254,56
10. |Venituri proprii din alte activitati mii lei 31,00 83,00 | 156,10

4.3. Scurta descriere a patrimoniului institutiei (sediu, spatii, dotari etc.)
Spatiile de care dispune institutia sunt situate in mai multe locatii ale municipiului si judetului
Bacau, dupa cum urmeaza:

Nr.
crt.

) @) @ (3)
1. | Muzeul de Stiintele Naturii | Str.Aleea Parcului nr.9 | Spatiul expozitional 210,8 m? / Sera 865,9 m?
Str. lon Ghelu

Imobil Locatie Observatii

2. Observatorul Astronomic - Monument istoric
Destelnica nr.8
3. Vivariul Str.Popa Sapca nr.3 Monument istoric
— - -
4. | Casa Memoriala .lon Borcea™ Cgm.RacE)va, Monumgnt [StOfIC (%2 qhn |mol?|.l gste proprietate
jud.Bacau privatd, a urmasilor familiei Borcea)

Muzeul de Stiintele Naturii beneficiazd de un sediu modern, construit special pentru a fi muzeu.
Cladirea detine spatii ce vizeaza functionarea intregului Complex Muzeal (conducere, administrativ,
laboratoare, depozite, ateliere) precum si spatii expozitionale dedicate expozitiilor permanente, temporare
si itinerante.

Colectiile Muzeului de Stiintele Naturii cuprind piese de patrimoniu apartindnd majoritatii
domeniilor biologiei. Constituirea patrimoiului muzeului a inceput in anii 1960, si pana in prezent contine
peste 220.000 de exemplare. Acestea sunt ordonate cronologic si sistematic dupa domeniile:

- Botanica: Plante superioare, micologie, lichenologie, briologie;

- Zoologie: entomologie, malacologie, herpetologie, ornitologie, ihtiologie, mamalogie;

- Geologie: mineralogie, paleontologie;

- Astronomie.

Din anii 2012-2013, Muzeul are disponibile pentru vizitare expozitii permanente moderne care acopera
principalele teme din domeniul stiintelor naturii. Vizitatorii pot afla detalii cu privire la mediul
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inconjurator, la speciile de plante si animale care trdiesc in tara noastrd prin intermediul expozitiilor
permanente: “Paduri din Romania”, “Ocrotirea naturii” $i “Frumuseti din adancurile Terrei”.

Observatorul Astronomic ,, Victor Anestin”, monument istoric reprezentativ pentru patrimoniul
cultural local (Cod de identificare BC-11-m-B- 00786) a fost construit in anii 1910-1911 spre a servi drept
“turn de apa” al Bacaului (denumit si Castel de apa).

Suprafata expozitionala este printre cele mai mari din tard dedicata unei expozitii de astronomie,
obiectivul cultural a fost supus unui proces de reabilitare si amenajare, printr-un proiect cu finantare
europeana care a fost finalizat in decursul anului 2016. In urma acestei investitii, Observatorul Astronomic
beneficiaza de dotari specifice la nivel european, iar expozitia respectd cele mai noi standarde in domeniul
muzeografiei. Proiectul a urmarit restaurarea, conservarea si modernizarea cladirii Observatorului
Astronomic “Victor Anestin” Bacau. Modernizarea cladirii Observatorului Astronomic a inclus la nivelul
superior crearea unei platforme circulabile, unde este amenajata o sala ecuatoriala, acoperitd cu o cupola
rabatabild, dotatd cu un telescop performant.

Noul corp de cladire, construit n partea de sud a cladiri existente a Observatorului, permite
accesul in constructia existentd, comunicarea pe orizontald 1intre cele doud corpuri se realizeaza la
nivelul parterului, etajelor Isi II, prin cate un gol de trecere.

Accesul la sala ecuatoriald se face prin o galerie de trecere din constructia noud spre constructia
existentd a Observatorului Astronomic. Cladirea noua este prevazuta cu o scard de acces in 4 rampe §i cu
un lift panoramic vitrat pentru 6 persoane.

Crearea centrelor de informare la fiecare nivel al constructiei noi si realizarea salii ecuatoriale la
ultimul nivel al cladirii actuale conduc la completarea unui obiectiv arhitectural unitar, ce modifica
aspectul de prezentare si modernizeaza expozitia Observatorului Astronomic.

La etajul al treilea este situata sala de Planetariu unde cu ajutorul a doua proiectoare digitale de
planetariu si a unui proiector optomecanic sunt prezentate show-uri de planetariu care intregesc senzatia de
calatorie n spatiu. Pe cupola planetariului este simulata bolta cereasca, iar notiunile de astronomie sunt
prezentate intr-un mod interactiv.

Tn sprijinul vizitatorilor vin si centrele de informare aflate la fiecare nivel al cladirii noi, furnizand
informatii astronomice. De asemenea, sunt detaliate informatiile prezentate in salile de expozitie de la
etajul corespunzator centrului de informare.

Pe terasa circulabila aflata deasupra ultimului nivel al cladirii turnului de apa, este montat un
telescop performant care permite realizarea de observatii astronomice in timp real precum si online.

Vivariul, monument istoric reprezentativ pentru patrimoniul cultural local (Cod de identificare BC-
IV-m-B- 00779), se incadreaza stilistic in tipul romanesc de scoli de la granita secolelor XIX — XX.
Colectia vie de la Vivariu cuprinde exemplare din :
- Specii de pasari exotice cantdtoare si de ornament : orezari, zebre australiene, pescarusi japonezi, cinteze,
papagali: papagalul cu cap de roza, papagalul cu cap negru, perusi: perusul ondulat, perusul nimfa, rosela,
canari, prepelite japoneze, turturele diamant/razatoare, porumbei gusati, gulerati, rotati, chinezi, satineti,
jucatori, voiajori,
- reptile: sarpele de apa, vipera cu corn si vipera comuna, boa constrictor si pitonul birmanez
- amfibieni: testoasa cu tampla rosie si testoasa de lac, broasca raioasa verde si bruna si salamandra
- pesti autohtoni: caras, crap, somn, clean, biban, rosioara si pesti originari din ape tropicale: guppy, xifo,
moly, pestele condamnat, paco, carasul auriu, zebre, crap asiatic

Casa Memoriala ,,lon Borcea’ Racova, monument istoric reprezentativ pentru patrimonial cultural
local (Cod de identificare BC-1V-m-B-00940), se incadreaza stilistic in tipul de casa traditionala cu hol,
camera de primire, dormitor, iatac, bucatarie, cu beci, de la sfarsitul secolului al XIX-lea.

Bunurile de patrimoniu expuse: covor datat 1902, samovar, vas lava vulcanica, masa de nuc sculptat,
canapele plusate, masd cu tablie de marmura si oglinda de cristal sculptata, microscopul profesorului Ion
Borcea, birou de lucru, vase de portelan Birmingham, lampa de tavan cu gaz, fotoliu tapitat, fotografii,
acvarii cu animale marine, insectare.
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4.4, Lista programelor si proiectelor desfasurate in ultimii trei ani

Nr. Numele programelor si ale proiectelor Anul Anul Anul
crt. prog sialep 2021 | 2022 | 2023
1) (2 (©) 4 ©)
1. | Programul: Program cultural
Proiectul: Expozitii 32 37 30
Proiectul: Manifestari complexe 11 13 8
Proiectul:  Proiecte cultural - educationale 73 165 201
Proiectul:  Tiparituri 5 5 8
Proiectul:  Proiecte cultural - stiintifice 34 33 32
Proiectul : Proiecte de marketing cultural 7 9 6
2. | Programul: Programe curente 5 6 6
4.5. Programul minimal realizat pe ultimii 3 ani
Numar Numar Buget
de de Buget consumat
Nr. | Pro- Scurta descriere Apr0|ecte Apr0|ecte Denumirea prevazut pe|  la flngle
. in cadrul | n cadrul . . program ® | anului pe
crt.| gram a programului proiectului 9
progra- progra- program
mului mului (lei)
aprobat realizat (lei)
@] @ 2 3 4) ®)
Primul an de management - 2021
- Proiecte cultural-gtiintifice — proiecte 3000 3000
multlanugle de cerce.tare a patrimoniului . CERCETARE
natural si muzeal, evidenta, conservarea si -
. S STIINTIFICA -
dezvoltarea patrimoniului muzeal ale 34 34 .
e proiecte cultural-
specialistilor institutiei (pentru anul 2021, sunt tiintifice
aprobate proiectele de la subpunctul f3 al s
proiectului de management)
VALORIFICARE 23000 23000
- Expozitii conform planului cultural minimal A
pozil prant’ PATRIMONIULUI
anexat anual actelor aditionale la contractul 30 32
MUZEAL -
de management .
proiecte cultural
Program . . . expozitionale
1. cultural | - Proiecte cultural-educationale — proiecte PEDAGOGIE 3950 3950
ocazionate de evenimente prezente n 29 73 MUZEALA,
calendarul ecologic, in colaborare cu unitati EDUCATIE
scolare din Bacau si nu numai. MUZEALA
PROMOVARE S| 9850 9850
DEZVOLTARE A
- Manifestari complexe, simpozioane, mese CULTURII, A
rotunde colocvii, lansari de carte, targuri, etc., 16 18 DOMENIULUI
proiecte de marketing cultural STIINTELOR
NATURII DIN
JUDETUL BACAU
- Proiecte cultural editoriale: 3200 3200
- revista stiinifica anuala ,Studii i TIPARITURI
comunicari” — cataloage ale colectiilor din 5 5 proiecte cultural
patrimoniul institutiei — pliante complexe de editoriale
interes stiintific
5 Programe| - Altle prggrgm'c.e - gle a(.JIm|.n|st.ra'1re a 5 5 Alte programe 12000 12000
curente | patrimoniului stiintific al institutiei
TOTAL 112 167 55000 55000
Anul 2022
1. | Program| - Proiecte cultural-stiintifice — proiecte CERCETARE
cultural | multianuale de cercetare a patrimoniului 34 33 STIINTIFICA - 3000 3000
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natural si muzeal, evidenta, conservarea si
dezvoltarea patrimoniului muzeal ale
specialigtilor institutiei

proiecte cultural-
stiintifice

VALORIFICARE

A
- Expozitii conform planului cultural minimal
anexat anual actelor aditionale la contractul 31 37 '\P/Iﬁ;?/ZAI_OI-\“ULU| 22500 22500
de management .
proiecte cultural
expozitionale
- Proiecte cultural-educationale — proiecte PEDAGOGIE
ocazionate de evenimente prezente n MUZEALA,
calendarul ecologic, in colaborare cu unitati 25 165 EDUCATIE 5500 5500
scolare din Bacau si nu numai. MUZEALA
PROMOVARE SI
DEZVOLTARE A
- Manifestari complexe, simpozioane, mese CULTURII, A
rotunde colocvii, lansari de carte, targuri, etc., 21 22 DOMENIULUI 22700 22700
proiecte de marketing cultural STIINTELOR
NATURII DIN
JUDETUL BACAU
- Proiecte cultural editoriale:
- revista stiintifica anuala ,Studii si TIPARITURI
comunicari” — cataloage ale colectjilor din 5 5 proiecte cultural 4300 4300
patrimoniul institutiei — pliante complexe de editoriale
interes stiintific
P - Al - ini
o, [Programe - Alte programe = de administrare a 5 6 Alte programe 12000 12000
curente | patrimoniului stiintific al institufiei
TOTAL 121 268 70000 70000
Anul 2023
- Prglecte cultural-stiintifice — pr.0|ect.e _ CERCETARE
multianuale de cercetare a patrimoniului STIINTIFICA —
natural si muzeal, evidenta, conservarea si 32 32 . 3000 3000
. S proiecte cultural-
dezvoltarea patrimoniului muzeal ale .
e stiintifice
specialistilor institufiei
VALORIFICARE
Expozitii conform planului cultural minimal A
anexat anual actelor aditionale la contractul 31 30 E/IAL‘JTZRE%_O'_\“ULUI 22500 22500
de management )
proiecte cultural
expozitionale
Program | - Proiecte cultural-educationale — proiecte PEDAGOGIE
1. ocazionate de evenimente prezente in MUZEALA
cultural )
calendarul ecologic, in colaborare cu unitati 29 200 EDUCATIE 5500 5500
scolare din Bacau si nu numai. MUZEALA
PROMOVARE SI
DEZVOLTARE A
- Manifestari complexe, simpozioane, mese CULTURII, A
rotunde colocvii, lansari de carte, targuri, etc., 17 14 DOMENIULUI 22700 11200
proiecte de marketing cultural STIINTELOR
NATURII DIN
JUDETUL BACAU
- Proiecte cultural editoriale:
- revista stiintifica anuala ,Studii si TIPARITURI
comunicari” — cataloage ale colectjilor din 10 8 proiecte cultural 4300 800
patrimoniul institutiei — pliante complexe de editoriale
interes stiintific
P - Al - ini
2. rograme t.e prc.)grgmf.e . .de a(.JImllmst.ra.lre a 6 6 Alte programe 12000 12000
curente | patrimoniului stiintific al institutiei
TOTAL 125 290 70000 55000
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V. Sarcini pentru management
A. Pentru perioada 2024-2027, managementul va avea urmitoarele sarcini/obiective de indeplinit
pe durata proiectului de management:

1. Reducerea anuala a cheltuielilor pe beneficiar (subventie+venituri—cheltuieli de capital) /nr. beneficiari,
cu un procent de minim 5% fata de anul 2023 ;

2. Atragerea anuala de fonduri externe nerambursabile — minim un program/proiect pe an ;

3. Atragerea anuala de sponsorizari pentru finantarea unor proiecte culturale specifice activitatii
desfasurate — minim o sponsorizare pe an ;

4. Cresterea anuala a numarului de activitati specifice cu un procent de minim 5% raportat la anul 2023 ;

5. Cresterea anuala a numarului de aparitii media cu un procent de minim 5% raportat la anul 2023;

6. Cresterea anuala a numarului de beneficiari neplatitori cu un procent de minim 5% raportat la anul 2023,;
7. Cresterea anuala a numarului de beneficiari platitori cu un procent de minim 5% raportat la anul 2023;

8. Cresterea anuala a numarului de evenimente/actiuni culturale/expozitii cu un procent de minim 5%
raportat la anul 2023;

9. Cresterea anuala a gradului de finantare a activitatii institutiei din venituri proprii, cu un procent de
minim 5% raportat la anul 2023;

10. Reducerea ponderii subventiei din bugetul local pentru cheltuieli de exploatare cu un procent de 5%
fata de anul precedent ;

11. Gestionarea eficienta a resurselor financiare, a gradului de executie a bugetului de venituri si cheltuieli
in conformitate cu prevederile bugetare, respectiv executia anuala in procent de minim 97% a bugetului
aprobat ;

12. Promovarea anuala pe plan national/international a valorilor culturale specifice din domeniul de
activitate al institutiei — minim o activitate de promovare/an ;

13. Tmbunatatirea dotarii cu materiale, identificarea si asigurarea resurselor materiale in vederea
desfasurarii activitatii specifice la un nivel tot mai ridicat- cresterea dotarii cu materiale cu un procent de
minim 5% pe an, concomitent cu reducerea altor cheltuieli ;

14. Realizarea anuala a unor parteneriate cu alte institutii cu obiective asemanatoare, din tara si strainatate,
cu institutii guvernamentale, autoritati locale, institutii de Tnvatamant, etc.- minim un parteneriat/an ;

15. Initierea si dezvoltarea anuala a parteneriatelor cu domeniul privat — minim un parteneriat/an ;

16. Mentinerea in colectivul institutiei a unor specialisti in domeniul de activitate al institutiei — minim céte
un specialist repartizat pe toate structurile : Muzeul de Stiintele Naturii, Vivariul, Observatorul Astronomic
,, Victor Anestin’’ si Casa Memoriala ,,lon Borcea’’; sau atragerea de colaboratori din randul celor
consacrati domeniului de activitate/structurilor institutiei — minim 4 proiecte de colaborare/an ;

17. Promovarea permanentda pe platformele de comunicare ale institutiei: site/pagina Facebook/contul
Instagram/ canalul Youtube, pentru a trezi mult mai mult interesul publicului in sensul cunoasterii, educarii
si recreerii - cresterea numarului de urmaritori cu un procent de minim 5% fata de anul 2023,;

18. Initierea de activitati de educatie muzeala - minim 10 programe/proiecte pe an.

B. Managementul trebuie si aiba si urmaitoarele sarcini specifice :
1. Constituirea stiintifica, administrarea, conservarea si restaurarea patrimoniului;
2. Cercetarea stiintifica, evidenta, documentarea, protejarea si dezvoltarea patrimoniului;
3. Punerea in valoare a patrimoniului in scopul cunoasterii, educarii si recreerii;
4. Elaborarea si punerea in aplicare a proiectelor de restaurare, cercetare, punere in valoare si dezvoltare a
patrimoniului ;
5. Asigurarea diversificarii anuale a ofertei culturale ;
6. Indeplinirea tuturor obligatiilor care deriva din aprobarea proiectului de management si in conformitate
cu dispozitiile/hotararile ordonatorului principal de credite al Consiliului Judetean Bacau, respectiv cele
prevazute in legislatia In vigoare si in reglementarile care privesc functionarea institutiei ;
7. Transmiterea catre Consiliul Judetean Bacau, conform dispozitiilor Ordonantei de urgentd a Guvernului
nr.189/2008 privind managementul institutiilor publice de cultura, aprobatd cu modificari si completari
prin Legea nr.269/2009, denumita in continuare ordonanta de urgenta, a rapoartelor de activitate si a
tuturor comunicarilor necesare.
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VI. Structura si continutul proiectului de management
Proiectul intocmit de candidat este limitat la un numar de 30 pagini + anexe si trebuie sd contina
punctul de vedere al candidatului asupra dezvoltarii institutiei pe durata proiectului de management. In
intocmirea proiectului se cere utilizarea termenilor conform definitiilor prevazute in ordonanta de urgenta.
In evaluarea proiectului de management se va urmari modul in care oferta candidatului raspunde
sarcinilor formulate in baza prevederilor art.12 alin.(1) din ordonanta de urgentd, avand in vedere
urmatoarele prevederi, care reprezintd totodata si criteriile generale de analiza si notare a proiectelor de
management:
a) analiza socio-culturala a mediului in care isi desfasoara activitatea institutia si propuneri privind
evolutia acesteia in sistemul institutional existent;
¢) analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare, dupa caz;
d) analiza situatiei economico-financiare a institugiei;
e) strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a institutiei publice
de cultura, conform sarcinilor formulate de autoritate;
f) o previziune a evolutiei economico-financiare a institutiei publice de culturd, cu o estimare a
resurselor financiare ce ar trebui alocate de catre autoritate, precum si a veniturilor institutiei ce pot
fi atrase din alte surse.

Proiectul, structurat obligatoriu pe modelul de mai jos, trebuie sd confind solutii manageriale
concrete, in vederea functionarii si dezvoltarii institutiei, pe baza sarcinilor formulate de autoritate.

A. Analiza socio-culturald a mediului in care isi desfasoara activitatea institutia
si propuneri privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent:

1. Institutii, organizatii, grupuri informale (analiza factorilor interesati) care se
adreseaza aceleiasi comunitati;

2. Analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe,
oportunitati, amenintari);

3. Analiza imaginii existente a institutiei §i propuneri pentru imbunatatirea acesteia;

4. Propuneri pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari (studii de consum, cercetari,
alte surse de informare);

5. Grupurile-tinta ale activitatilor institutiei pe termen scurt/mediu;

6. Profilul beneficiarului actual.

.....

1. Analiza programelor si a proiectelor institutiei;
2. Concluzii:
2.1. Reformularea mesajului, dupa caz;
2.2. Descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii.

C. Analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare, dupa caz:
1. Analiza reglementarilor interne ale institutiei si a actelor normative incidente;
2. Propuneri privind modificarea reglementarilor interne;
3. Analiza capacitatii institutionale din punctul de vedere al resursei umane
proprii si/sau externalizate;
4. Analiza capacitatii institutionale din punct de vedere al spatiilor si patrimoniului
institutiei, propuneri de Tmbundtatire;
5. Viziunea proprie asupra utilizarii institutiei delegdrii, ca modalitate legala de
asigurare a continuitatii procesului managerial.

D. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei:
Analiza financiara, pe baza datelor cuprinse 1n caietul de obiective:
1. Analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupa caz, completate cu
informatii solicitate/obtinute de la institutie:
1.1. Bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii);
1.2. Bugetul de cheltuieli (personal; bunuri si servicii din care: cheltuieli de intretinere,
colaboratori; cheltuieli de capital);
2. Analiza comparativa a cheltuielilor (estimate si, dupa caz, realizate) in
perioada/perioadele indicatd/indicate in caietul de obiective, dupa caz,
completate cu informatii solicitate/obtinute de la institutie:
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Nr. . .| Devizul | Devizul Observatii, comentarii,
Programul/proiectul Anul: X . ..
crt. estimat | realizat concluzii
1) 2) (3) “4) (5) (6)
Total: Total: Total:

3. Solutii si propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii
a cheltuielilor institutiei:
3.1. Analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei (in functie de
tipurile de produse/servicii oferite de institutiile de culturd - spectacole, expozitii, servicii
infodocumentare etc.), pe categorii de produse/servicii, precum si pe categorii de bilete/tarife
practicate: pret intreg/pret redus/bilet profesional/bilet onorific,abonamente, cu mentionarea
celorlalte facilitati practicate;
3.2. Analiza veniturilor proprii realizate din alte activitati ale institutiei;
3.3. Analiza veniturilor realizate din prestari de servicii culturale in cadrul parteneriatelor
cu alte autoritati publice locale;
4. Solutii si propuneri privind gradul de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in
totalul veniturilor:
4.1. Analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;
4.2. Analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;
4.3. Analiza gradului de acoperire a cheltuielilor cu salariile din subventie/alocatie;
4.4. Ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decét contractele
individuale de munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii civile);
4.5. Cheltuieli pe beneficiar, din care:
a) din subventie;
b) din venituri proprii.
E. Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice
a institutiei, conform sarcinilor formulate de autoritate:
Propuneri, pentru intreaga perioadd de management:
. Viziune;
. Misiune;
. Obiective (generale si specifice);
. Strategia culturala, pentru intreaga perioadd de management;
. Strategia si planul de marketing;
. Programe propuse pentru intreaga perioada de management;
. Proiectele din cadrul programelor;
. Alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru perioada de management.

M oo ~NO WL A WN -

. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei publice de cultura, cu o estimare
a resurselor financiare ce ar trebui alocate de citre autoritate, precum si a veniturilor institutiei
ce pot fi atrase din alte surse

1. Proiectul de buget de venituri si cheltuieli pe perioada managementului:
Nr. " Anul Anul Anul
crt. Categorit |

@) @ 3 O] (©)
TOTAL VENITURI, din care:
1.a. venituri proprii, din care:
1.a.1. venituri din activitatea de baza
1. 1.a.2. surse atrase
1.a.3. alte venituri proprii
1.b. subventii/alocatii
1.c. alte venituri
TOTAL CHELTUIELLI, din care:
2. | 2.a. Cheltuieli de personal, din care:

2.a.1. Cheltuieli cu salariile
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2.a.2. Alte cheltuieli de personal
2.b. Cheltuieli cu bunuri si servicii, din care:
2.b.1. Cheltuieli pentru proiecte
2.b.2. Cheltuieli cu colaboratorii
2.b.3. Cheltuieli pentru reparatii curente
2.b.4. Cheltuieli de intretinere
2.b.5. Alte cheltuieli cu bunuri si servicii
2.c. Cheltuieli de capital

2. Numarul estimat al beneficiarilor pentru perioada managementului: ;
2.1. La sediu: ,

2.2. Tn afara sediului: :
3. Programul minimal estimat pentru perioada de management aprobata

Nr. Scurta descriere a Numar proiecte in Denumirea Buget prevazut pe
Program . . . . D) e
crt. programului cadrul programului proiectului program*V (lei)
0 @) @ (©)] @ (6)
Primul an de management
1.
2.
Al doilea an de management

1.

2.

1.

2.

VII. Alte precizari
Candidatii, In baza unei cereri motivate, pot solicita informatii suplimentare necesare elaborarii

proiectelor de management de la institutia publicd de culturd pentru care se organizeaza concursul,
respectiv Complexul Muzeal de Stiintele Naturii ,,Jon Borcea” Bacau, conform art.14 din Ordonanta de
urgentd a Guvernului nr.189/2008 privind managementul institutiilor publice de culturd, cu modificarile si
completarile ulterioare; in termen de maximum 3 zile lucratoare de la data depunerii cererii privind
solicitarea datelor suplimentare, institufia publica de cultura are obligatia sd furnizeze informatiile
solicitate (str.Aleea Parcului nr.9, Bacau, tel./fax: 0234.512.006, e-mail: muzstnatbc@yahoo.com).

Relatii suplimentare privind intocmirea Proiectului de management in conformitate cu cerintele
prezentului caiet de obiective se pot obtine de la Compartimentul coordonare unitati subordonate, A.T.O.P.
din cadrul Directiei Resurse Umane, Management a Consiliului Judetean Bacau, la telefon 0234.537.200,
fax 0234.535.012, e-mail:csjbacau@csjbacau.ro.

Termenele pentru depunerea proiectelor de management si a dosarelor de concurs, precum si datele
privind desfasurarea etapelor de concurs se stabilesc de catre Consiliul Judetean Bacau, cu respectarea
termenelor necesare, atat pentru elaborarea proiectelor de management, cat si pentru analizarea acestora de
catre membrii comisiei de concurs, conform art.9 din Ordonanta de urgentda a Guvernului nr.189/2008
privind managementul institutiilor publice de cultura, cu modificarile si completarile ulterioare.

VIII. Anexele nr.1-3 fac parte integranta din prezentul caiet de obiective.
Anexa nr.1 - organigrama si regulamentul de organizare si functionare ale institutiei;
Anexa nr.2 - statul de functii al institutiei;
Anexa nr.3 - bugetul aprobat al institutiei - pe ultimii trei ani.

PRESEDINTE,

Valentin IVANCEA Contrasemneaza,
SECRETAR GENERAL AL JUDETULUI
dr. Elena Catdlina ZARA
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