CONSILIUL JUDETEAN BACAU ANEXA
PRESEDINTE la Dispozitia nr. 156 din 24.03.2023

ANEXA LA DISPOZITIA NR. 384 DIN 02.11.2022
CAIET DE OBIECTIVE
pentru concursul de proiecte de management organizat de Consiliul Judetean Bacau la
Complexul Muzeal ’lulian Antonescu” Bacau

Perioada de management este de 3 ani.

. Tipul institutiei publice de cultura

Complexul Muzeal ,Iulian Antonescu” Bacau, functioneaza sub autoritatea Consiliului Judetean
Bacau ca muzeu, institutie publica de cultura de drept public, in baza Legii nr.311/2003 a muzeelor si a
colectiilor publice, republicata, cu modificarile §i completarile ulterioare.

Finantarea Complexului Muzeal ,,Julian Antonescu” Bacau se realizeaza din venituri proprii si din
subventii acordate de la bugetul local, prin bugetul Consiliului Judetean Bacau.

Obiectivele institutiei sunt urmatoarele:

- organizarea evidentei patrimoniului cultural detinut in administrare conform prevederilor legale;

- punerea in valoare a patrimoniului muzeal existent prin organizarea de expozitii permanente,
temporare, itinerante, proiecte cultural-educationale;

- cercetarea stiintificd a patrimoniului existent, in conformitate cu planul cultural minimal anual;

- cercetarea si documentarea in vederea imbogatirii patrimoniului muzeal prin forme caracteristice
de constituire a patrimoniului muzeal, constituirea colectiei proprii ca rezultat al cercetarii si
achizitii, donatii etc.;

- conservarea bunurilor culturale din patrimoniul muzeal,

- colaborarea constantd si eficientd a diverselor structuri interne ale organizatiei in vederea
satisfacerii nevoilor de informare ale publicului;

- realizarea periodica de studii privind grupurile tinta vizate si a nevoilor de informare a acestora;

- dezvoltarea profesionala continud a personalului prin participarea la toate formele de pregatire
profesionald organizate de structura tutelara, dar si in alte forme de invatamant;

- realizarea informatizarii activitatilor din muzeu, in conformitate cu standardele mondiale de profil;

- mentinerea legaturii cu mass-media, ONG-uri culturale si de protectia mediului, institutii de
cercetare si invatamant, institutii de profil, similare din tara si din strainatate.

Il. Misiunea institutiel

Complexul Muzeal ”Iulian Antonescu” Bacdu are ca misiune: COnservarea, cercetarea, restaurarea si
valorificarea bunurilor imobile si mobile aflate in administrarea sa, prin comunicarea §i expunerea
acestora ca marturii materiale si spirituale ale existentei si evolutiei comunitdfilor umane, precum si ale
mediului Tnconjurator, Tn scopul cunoasterii, educarii si recreerii. Institutia initiazd, organizeaza si
desfasoara proiecte si programe culturale, inclusiv Tn parteneriat cu autoritati, institutii publice si/sau
institutii de profil.

I11. Date privind evolutiile economice si socio-culturale specifice comunitatii
in care institutia 1si desfasoara activitatea

O scurtad trecere in revistd a oportunitdtilor oferite de judetul Bacdu, din punct de vedere al
mediului social, economic, al infrastructurii transporturilor, dar si al mediului cultural si educativ, releva
existenta atat a unor elemente favorizante, cat si a unor puncte slabe pentru dezvoltarea interesului fata de
oferta culturald de tip muzeal.

Din punct de vedere economic, Bacaul are o piatda de consum in crestere continud, odata cu
imbunatatirea nivelului de trai. Concomitent, dar ca dezavantaje pot fi mentionate, fluctuatia mare a
personalului din economie datorata si fenomenului migrationist prin relocarea a numerose familii de
locuitori catre tarile dezvoltate din vestul Europei si persistenta unui nivel de salarizare inca scazut fata de
media europeana, pozitionarea geografica nu foarte favorabila, judetul Bacau fiind situat Tn apropierea
granitei estice a Uniunii Europene.

Din punct de vedere al populatiei, se constituie ca avantaje nivelul ridicat de instruire, ponderea
majoritard a populatiei majore, un grad inalt de toleranta si nivel redus de conflicte sociale. Un factor
important din perspectiva culturala este si stabilirea (in numar nu foarte mare) a unui segment de populatie
provenita din tarile Uniunii Europene, cu o mare deschidere catre oferta culturala locala.
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Infrastructura de transport este diversificata, aflata intr-un real proces de modernizare, exemple
recente fiind Aeroportul International,,George Enescu’’ Bacau si proiectele de autostrazi aflate in diverse
stadii de implementare. Chiar si reteaua de drumuri nationale, impreuna cu drumurile judetene reabilitate
n ultimii ani, ofera turismului un potential ridicat de dezvoltare, avand in vedere conditiile favorabile de
care dispune zona : varietatea peisajului, statiunile balneare, monumentele istorice, culturale si religioase,

Pozitia geopolitica nu ne favorizeaza, judetul nostru fiind situat in apropierea granitei estice a
Uniunii Europene. Alte puncte slabe sunt scaderea natalitatii, o ratd foarte mare a transferului de
populatie, prin parasirea arealelor traditionale, precum si cresterea ocupdrii urbane cu populatie alogena.

Judetul Bacau dispune de un patrimoniu arheologic, istoiric, de arta si etnografic valoros, ce merita
sa fie facut cunoscut, atat publicului larg local, cat si eventualilor turisti.

Infrastructura de circulatie si transport este diversificata, dar uzata moral. Starea precara a retelelor
de transport influenteaza si accesul turistic Tn regiune.

Din punct de vedere economic, Bacaul este un centru puternic, piata de consum fiind in crestere
continua. Concomitent, dar ca dezavantaje pot fi mentionate scaderea exporturilor, fluctuatia mare a
personalului din economie, persistenta unui nivel de salarizare extrem de scazut fata de media europeana.

In judetul Bacdu reteaua de invatimant este foarte bine reprezentata, diversificatd si multiculturala,
lar invatamantul privat este prezent timid la majoritatea nivelelor de scolarizare. Oferta educationala nu
este adaptata la cerintele pietei muncii, absolventii negasindu-si locuri de munca pe masura pregatirii lor.

Dotarea tehnica a scolilor s-a imbunatatit in ultimii ani, cu preponderentd in mediul urban.

Un studiu realizat de Centrul de Studii si Cercetari ih Domeniul Culturii cu privire la situatia
muzeelor din Roménia (Diagnoza sectorului cultural - Instrument pentru managementul culturii, 2009)
situeaza tara noastra pe pozitia a 12-a ca numar de muzee (dintr-un numar de 17 tari europene studiate) si
pe locul 14 ca numar de vizitatori (dintr-un total de 16 tari europene incluse in analize).

Cultura are in judetul nostru un loc important, cu oferta vasta pe planul exprimarii artistice si
educationale. Existenta teatrului si a filarmonicii ofera un spectru larg de evenimente. Bibliotecile,
ansamblurile artistice, muzeele si galeriile de arta sunt prezente permanent cu actiuni si evenimente noi,
insa publicul carora acestea se adreseaza este oarecum limitat si Specializat.

Bacaul ocupa locul 26 pe tara dupa indicele participdrii culturale, locul 26 dupd subindicele
resurselor umane specializate, locul 29 dupa subindicele de infrastructura culturala, locul 29 dupa
subindicele cheltuielilor bugetare pentru culturd, locul 28 dupa subindicele participarii culturale, locul 35
dupa subindicele industriilor culturale si locul 36 pe tara dupa indicele general de vitalitate culturala
(Vitalitatea culturald a oraselor din Romania — 2018).

Pentru muzeu, colaborari cu institutii culturale private si organizatii neguvernamentale pot asigura o
diversificare rapida si eficientd a adresabilitatii evenimentelor culturale organizate, precum si atragerea
interesului publicului catre patrimoniul muzeal insuficient cunoscut pe care institutia noastra il detine.

In aceste conditii, absenta unui cadru flexibil de fundamentare a ofertei culturale a muzeului va duce
invariabil la pierderea unui public nou, interesat de un cadru modern si divers de prezentare, dar si la
descresterea publicului traditional, obignuit cu Vvizitarea institutiilor muzeale.

IVV. Dezvoltarea specifica a institutiei

Documente de referinta necesare analizei:
- organigrama si regulamentul de organizare si functionare ale institutiei — prevazute in Anexa nr.1
la prezentul Caiet de obiective;
- statul de functii al institutiei — prevazut in Anexa nr.2 la prezentul Caiet de obiective;
- bugetul aprobat al institutiei — pe ultimii patru ani — prevazut in Anexa nr.3 la prezentul Caiet de
obiective.

4.1. Scurt istoric al institutiei de la infiintare pina in prezent

Tn anul 1957, la 1 aprilie, a luat fiintd un Muzeu Regional la Bacau. La 15 aprilie acelasi an a fost
numit si primul director al acestei institutii, lulian Antonescu, tanar absolvent al Facultatii de Istorie din
cadrul Universitatii Bucuresti. Inceputul a fost dificil, datorita lipsei unui sediu adecvat, a unui patrimoniu
muzeal, a lipsei fondurilor pentru cercetare si achizitii. In ciuda dificultitilor inerente inceputului, noua
institutie de cultura a evoluat rapid, diversificandu-si activitatea prin aparitia de sectii de istorie, arta,
stiinte naturale, care, dupa ce au trecut prin mai multe etape, au dat nastere retelei muzeistice bacauane.

Din mai 1990, fosta sectie de istorie a Muzeului regional (care intre timp s-a mai numit Muzeul
Judetean Bacau si din 1984 Complexul Muzeal Judetean), a devenit Muzeul Judetean de Istorie, incluzand

in titulatura si numele primului sdu director — lulian Antonescu. Tn mai 2003, Tn urma reorganizarii unor
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institutii de cultura subordonate Consiliului Judetean Bacau (Muzeul de Istorie ,,Iulian Antonescu” si
Muzeul de Arta si Etnografie), se ajunge la actuala formula de functionare — Complexul Muzeal ,,Iulian
Antonescu” Bacau. Acesta are in componentd sectiile de istorie-arheologie; arta; etnografie; logistica,
relatii publice, marketing cultural, editorial, precum si un compartiment contabil i administrativ.

Tnca de la Inceput s-a pus problema credrii si dezvoltirii unui patrimoniu muzeal adecvat — atét
numeric, cat si calitativ — pentru a se putea face fata necesitatilor de valorificare creatoare a istoriei si
culturii zonei centrale a Moldovei. Acest fapt a fost posibil prin munca unor oameni devotati actului de
cultura, care au lucrat permanent pentru salvarea patrimoniului si constituirea colectiilor care au dat
valoare §i trainicie muzeisticii bacauane. Dar, fara organizarea sistematica a cercetarilor si un contact
permanent cu marele public, cu exigentele acestuia, nu s-ar fi putut realiza fondul muzeistic actual si,
implicit, nu s-ar fi ajuns la recunoasterea de care se bucura astazi muzeistica bacauana.

in domeniul cercetarii istorice si arheologice, in activitatea muzeistica, s-a continuat, de-a lungul
timpului, ceea ce ncepuse lulian Antonescu impreuna cu putinii sdi colaboratori in 1957. Daca la
infiintare muzeul nu detinea nici un fel de patrimoniu, ulterior, prin cercetari de teren, achizitii si donatii,
S-a reusit crearea unui valoros patrimoniu. Astfel, in 1977 numarul obiectelor cu valoare muzeala de
istorie si arheologie era de 18.709, iar in prezent dispunem de peste 36.000 de obiecte de patrimoniu.

Realizarea unui asemenea patrimoniu muzeal a fost posibila prin aportul specialistilor bacduani, aport
cunoscut si recunoscut n mediile stiintifice si culturale nationale. Tn sprijinul acestor informatii vin piesele
descoperite in statiunile arheologice paleolitice de la Buda si Lespezi, cele neo-eneolitice de la Podei-Tg.
Ocna, Gaiceana, Aldesti-Oniscani, Poduri sau, cele mai recente, de la Fulgeris-Pincesti. De asemenea, pot
fi amintite descoperirile apartindnd epocii bronzului de la Racatau, Racaciuni, Oncesti, Barboasa sau
Valea Seaca.

Pot fi aduse in discutie si descoperirile datand din epoca fierului, efectuate la Cabesti, Gaiceana,
Slobozia-Oncesti, Brad-Negri, Gioseni, Tg. Ocna sau Moinesti. Un loc aparte 1l ocupa cercetarile
arheologice avand drept obiectiv perioada clasica a civilizatiei dacice, aceasta cu atdt mai mult cu cét pe
teritoriul judetului sunt plasate doua statiuni arheologice de o importanta deosebita: davele de la Racatau-
Tamasidava si Brad-Zargidava.

Si pentru epocile ulterioare descoperirile arheologice ne oferda un impresionant si vast material
expozitional si de studiu. Putem aminti, printre altele, sapaturile de amploare de la Gabara-Moldoveni,
Magura, Oniscani, pentru civilizatia carpo-dacica, de tezaurele monetare romane de la Ardeoani, Oncesti,
Blagesti, Itesti, Magura (cu peste 2800 piese) sau de descoperirile din perioada formarii poporului roméan
de la Cabesti, Bacau, Oncesti si de tezaurele monetare de la Horgesti si Prajesti (sec. VI-X).

Epoca medievala ocupa si ea un loc aparte in cercetdrile specialistilor bacauani. Aceasta cu atat mai
mult cu cat Bacaul a fost, pentru o perioada, una dintre resedintele voievozilor moldoveni. Cercetarile
efectuate la Curtea domneasca de la Bacau, incepute chiar de catre Iulian Antonescu, au oferit interesante
piese de patrimoniu si un vast material de studiu. La acestea se adauga si descoperirile din alte localitati,
printre care cele de la Tg. Trotus, Adjudul Vechi, Manastirea Casin, Faraoani.

Nici epocile moderna si contemporana nu lipsesc din preocuparile cercetdtorilor bacduani. Institutia
noastra detine numeroase documente si obiecte din aceste perioade, unele dintre ele avand o valoare
istorica deosebita. Pot fi amintite aici piesele care au apartinut familiei lui Mihai Sturdza, lui Alexandru
loan Cuza sau lui Costache Negri si Mihail Kogélniceanu. De asemeni, in prezent muzeul are in
patrimoniu un mare numar de obiecte care au apartinut primului director al muzeului, lulian Antonescu,
donate de catre sotia acestuia — Eugenia Antonescu — si care fac obiectul unei expozitii aparte.

In anul 2016 Complexul Muzeal ,Iulian Antonescu” Bacidu a desfasurat activititi de diagnostic,
supraveghere si cercetari arheologice pe Varianta ocolitoare a municipiului Bacau, fapt care a permis
recoltarea unor artefacte ce vor imbogati patrimoniul muzeal.

Valorificarea si expunerea patrimoniului a reprezentat, aproape permanent, o problema majora si
delicata, datorita lipsei unor spatii adecvate de expunere si depozitare a acestuia. Tn multe cazuri muzeul a
functionat in spatii improprii. Dupa 1990 s-a reusit obtinerea de fonduri pentru demararea lucrarilor de
constructie a unui local adecvat. Astazi, acest local, aflat pe str. 9 Mai nr. 7, cuprinzand trei corpuri, din
care unul pentru expozitiile permanente, unul pentru expozitii permanente si temporare, si un al treilea
care adaposteste birourile specialistilor institutiei, este in Intregime functional. In plus, Complexul Muzeal
»lulian Antonescu” detine spatiul Muzeului de Arta (Str. Nicolae Titulescu, nr. 23), Galeriile ,,Alfa”, Casa
muzeu ,,Nicu Enea”, Casa memoriala ,,George Bacovia” (reabilitata in 2016), Muzeul de Istorie Buhusi si
Colectia de Etnografie ,,Pr.Vasile Heisu” Racaciuni.

Tn acest mod s-a reusit ca, iIn momentul actual Complexul Muzeal ,,Iulian Antonescu” sa detind o
cladire noua, moderna, cu o mare suprafatd expozitionald, dar si cu spatii COrespunzatoare pentru
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depozitarea, conservarea si restaurarea patrimoniului. In acelasi timp, si celelalte sedii sunt dotate cu spatii
expozitionale, depozite, laboratoare de restaurare.

4.2. Criterii de performanta ale institutiei in ultimii patru ani:

NI Indicatori de performanta Anul Anul Anul Anul
crt. 2019 2020 2021 2022
) _ _ @) ' _ _ @ ®) @)
1. dfﬂigﬁ;ﬂ}nﬁe E::g;i'gi'::i (subventie + venituri-cheltuieli | ) o5 10i | 64391 Iei | 268,63 lei | 129,39 lei
2. | Fonduri nerambursabile atrase 0 lei 0 lei 0 lei Olei
3. | Numar activitati educationale/parteneriate educationale 49/28 10/0 30/9 34/18
4. | Numar aparitii media (fara comunicate de presa) 75 196 108 98
5. | Numar beneficiari neplatitori 16.792 2.010 9.047 21.913
6. | Numar beneficiari platitori 21.088 5.247 7.375 10.462
7. | Numar de expozitii 21 20 21 34
8. | Numar de programe/proiecte culturale 8/42 8/58 8/54 8/53
9. | Venituri proprii din activitatea de baza 958.270 lei | 487.570 lei | 410.000 lei | 278.800 lei
10. | Venituri proprii din alte activitati 5.800 lei 6.980 lei 7.000 lei 6.390 lei

4.3. Scurta descriere a patrimoniului institutiei (Sediu, spatii, dotari etc.)
Complexul Muzeal ,,lulian Antonescu” Bacau dispune, Tn acest moment, de spatii situate in mai multe

locatii, atat din municipiul Bacau, cat si din judet, dupa cum urmeaza:

(I?Ir: Imobil Locatie Suprafata Observatii
© @) (@3] @) @)
Complexul Muzeal Str. 9 Mai ) . .. )
1. »Tulian Antonescu” r.7 4000,00m Spatiul expozitional 2203 m
3 Muzeul de Arta Str. N'Cor']?ezg't”'escu’ 888,00 m’ Spatiul expozitional 576 m?
3 ”Casa Memorla}a,, Str.George Bacovia 172,00 m? Monument istoric
George Bacovia nr.13
4. Casa.Memonfla Str.Nicu Enea 113,26 m? Monument istoric
,Nicu Enea nr. 31
. . Str.Bradului 2 Monument istoric
5. | Muzeul de Istorie Buhusi nr. 16 1035,46m Spatiu expozitional 484 m?
Colectia Vasile Heisu - Bd. Stefan cel Mare 2 230 m? expozitie
6. . 238,00 m <1 L
Récaciuni nr.42 Cladirea este monument istoric
7 Galeriile "Alfa” S“'“ﬁffzses“ 355,94 m? Spatiu expozitional 247,55 m?

Sediul central al Complexului Muzeal Tulian Antonescu” beneficiaza in momentul de fata de o cladire
situata in zona centrala a Municipiului Bacau, Tn care functioneaza din 1996. Cladirea actuala detine spatii
ce vizeaza functionarea intregului Complex Muzeal (conducere, administrativ, laboratoare, depozite,
ateliere) precum si spatii expozitionale dedicate expozitiilor permanente, temporare si itinerante. Sediul
central al Complexului Muzeal “Tulian Antonescu” urmeaza sa fie relocat in extinderea Muzeului de Arta
din str. Nicolae Titulescu, nr.23, Bacau, extindere care se va materializa printr-un nou corp de cladire cu un regim
de indltime S+P+3+4 (partial) cu suprafata desfasurata de 2877,76 mp, suprafata desfasurata construita de 3544,38

mp.

Colectiile Complexului Muzeal ,,Iulian Antonescu” Bacau cuprind piese de patrimoniu apartinand

arheologiei, istoriei, artei si etnogfrafiei. Constituirea patrimoniului muzeului a inceput dupa anul 1957
(anul infiintarii Muzeului din Bacau). Acestea sunt ordonate cronologic si sistematic dupa domeniile:

- arheologie;

- istorie medie, moderna si contemporana,;

- arta;
- etnografie.
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Institutia are disponibile pentru vizitare expozitii permanente moderne care acopera principalele teme
din domeniile de activitate (arheologie-istorie, etnografie, artd). Vizitatorii pot afla detalii cu privire la
istoria, arta si traditiile poporului roman prin intermediul expozitiilor permanente sau temporare.

In cadrul sectiei de arheologie-istorie sunt 4 expozitii permanente: Civilizatia materiald din zona
central-vestica a Moldovei din paleolitic si pdnd in evul mediu; Tezaur arheologic si istoric din zona
centrala si sud-vestica a Moldovei;, Sala memoriala ,, lulian Antonescu”; Colectia col.(r) loan Dogaru,
precum si o sala in care au loc expozitii temporare si simpozioane.

Deasementi, pot fi utilizate ca spatii expozitionale Galeria Hol si holul din corpul B al cladirii. Sectia
are in subordine si Muzeul de Istorie din Buhusi

Sectia de etnografie detine un spatiu expozitional in care sunt prezentate principalele activitati ale
lumii satului traditional romanesc — agricultura, pastorit, pescuit, vanatoare, tamplarie, fierariei etc. Tot de
aceasta sectie apartine si Colectia ,,Preot Vasile Heisu” de la Racaciuni.

Muzeul de Arta, (str. Nicolae Titulescu nr.23) gazduieste expozitiile permanente ale acestei sectii a
institutiei. De aceasta sectie apartin Casa muzeu ,,Nicu Enea” si Casa memoriala ,,George Bacovia”— cu
expozitii permanente, precum si Galeriile ,,Alfa”, unde sunt gazduite expozitii temporare.

4.4. Lista programelor si proiectelor desfasurate in ultimii patru ani

Anul 2019 | Anul 2020 | Anul 2021 | Anul 2022

Nr. Program/ Proiecte Subpuncte | Subpuncte | Subpuncte | Subpuncte
crt. ale ale ale ale

proiectelor | proiectelor | proiectelor | proiectelor
0) 1 2 @) 4

=

1. | CERCETARE STIINTIFICA

a. | Cercetare arheologica 2 1 1 1

b. | Cercetare de teren 1 1 1 1
Cercetare patrimoniului -Muzeul de 4

C. . 4 4 1
etnografie

q Cercetarea patrimoniului muzeal i 4 1 5
Sectia Arheologie-Istorie

o ;:ri;cetare patrimoniului Muzeul de 5 5 0 3

2. | ADMINISTRAREA PATRIMONIULUI MUZEAL
Conservarea si restaurarea

a patrlm(_)nlulgl muze_al 3 3 4 3
a) patrimoniu imobil
b) patrimoniu mobil
b. | Evidenta patrimoniului muzeal 4 4 1 4
c. | Clasarea patrimoniului mobil 1 1 1 1
q Reevaluarea patrimoniului cultural i i 1 -
" | mobil
3. | DEZVOLTAREA PATRIMONIULUI MUZEAL
a. | Donatii 1 1 1 3
b. | Achizitii 3 4 3 1
4. | VALORIFICAREA PATRIMONIULUI MUZEAL
a. | Expozitii permanente 2 3 2 1
b. | Expozitii temporare 13 13 9 14
C. | Cicluri expozitionale 2 2 1 2
© (@) (@3] ®3) 4
5 PROMOVAREA SI DAEZVOLTAREA CULTURII, ARTEI SI
" | CIVILIZATIEI ROMANESTI
a Saloang, simpozioane, festjvalurl, 15 13 15 13
colocvii, lansari de carte, targuri
Expozitii personale si de grup 4 8 9 8

CONFERINTELE STHNTIFICE
6. | ALE COMPLEXULUI MUZEAL
"IULIAN ANTONESCU”
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Din nou despre vechimea unor orase
medievale din Moldova

Circulatia monetara in sud-vestul
Moldovei

Misiunea si destinul generatiei Micii
Uniri

Rostul generatiei noastre

Propaganda externa ungara contra
Tratatului de la Trianon

Romania in a doua conflagratie
mondiala

Ecce Museum! Elogiu sanctuarelor
memoriei

Colonel loan Dogaru — Centenarul
nasterii

ACTIVITATI EDITORIALE

,Carpica” nr. XLVIII, XLIX, L, LI

Volumul Cahlele din colectia
Muzeului de istorie Bacau

Catalog de expozitie pictura si
obiect

o

Artisti plastici bacauani 1n colectiile
Muzeului de artd — Vol. V, VI, VII

Anuarul Muzeului de Etnografie

Varianta ocolitoare a Bacaului

MUSEUM

Se |~e

Arta si simbol in cultura Cucuteni

Valori numismatice din patrimoniul
Muzeului de istorie Bacau

A

CORPUS NUMMORUM
MOLDAVIAE, vol. Il Volum ce
continuda seria de valorificare
numismatica a institutiei (NR)

Anuarul etnografic - Calendar 2021
— Porti din satele Bacaului

“Tezaurul monetar de aur (sec.
XIX) din colectia Muzeului de
Istorie Bacau”

autor: dr. Anton Cosa

"Varianta Ocolitoare Bacau. Situl
arheologic 5 — Letea Veche’.
Publicarea cercetarilor arheologice

Albume, cataloage, monografii

Volumul Producerea textilelor Tn
epoca bronzului in spatiul
est/carpatic

Volumul Podoabe din patrimoniul
Muzeului de Istorie Bacau

q.

Artisti plastici bacauani in colctiile
Muzeului de Arta - vol. VI

r.

Catalogul donatiei Heisu

S.

Conferinta Nationala de Etnografie

F-PS-30-21, Ed. I, Rev. 0

6/30

A-V.S.-G./A.l/1ex.



Catalogul Saloanele Moldovei —
editia a XXXII-a

Comunitatile catolice din Moldova:
repertoriu enciclopedic ilustrat

EDUCATIE SI PEDAGOGIE MUZE

ALA

-Micul restaurator
-Viata satului
-Sezatoare
-Intalniri cu seniorii

12

- Martisorul la romani
- Legendele Martisorului
- Oud incondeiate

,,Perspective”

JAtelier R creativ

Scoala Altfel

Voluntari pentru muzeu

“Fotoliul de Onoare”

> @ |=|e|ale

Estetica ceramicii — inspiratie din
trecut pentru viitor

[EEN
[

Ateliere educasionale

La Muzeu cu Amica

Poveste de 1 Decembrie

Povestea sarii

Pictura pe linguri de lemn

Maisti populare

Cine a fost parintele Heisu

Prietenii pictorului Nicu Enea

Povesti la gura sobei

1
A I R

Pedagogie istorico-arheologica

Ateliere de lucru etnografic

b e A A E A el Fal ol b

Activitdti de educatie artistica

4.5. Programul minimal realizat pe ultimii 4 ani

Nr.
crt.

Scurta descriere
a programului

Programe

Numir de
proiecte ih
cadrul
programul
ui

Denumirea proiectului

Buget
prevazut
n cadrul

programului

Buget
consumat
la finele
anului

©)

(€] 2)

©)

@)

®)

(6)

Anul 2019

Programul are in
vedere unul din
obiectivele de bazi a
unei institutii
muzeale, cercetarea
sttiintifica, in
vederea dezvoltarii
patrimoniului si
valorificarea
acestuia

CERCETARE
STIINTIFICA

1.Cercetare arheologica

2.Cercetare de teren

3.Cercetare etnografica

4.Cercetarea patrimoniului
muzeal

5.Cercetare Tn domeniul
artei

57.450

14.840

Programul urmareste

ADMINISTRAREA
PATRIMONIULUI
MUZEAL

conservarea
patrimoniului mobil
si imobil al

Conservarea si restaurarea
patrimoniului muzeal

a) patrimoniu imobil

b) patrimoniu mobil

18.500

17.350

F-PS-30-21, Ed. I, Rev. 0
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institutie, evidenta
patrimoniului
(inclusiv digitalizat)
precum si clasarea
acestor bunuri de

Evidenta patrimoniului
muzeal

3. Clasarea patrimoniului
mobil

DEZVOLTAREA
3. PATRIMONIULUI
MUZEAL

patrimoniu
Conform legislatiei 1. Donatii
in vigoare o 2. Schimb intermuzeal

institutie muzeala
are ca obiectiv
dezvoltarea
patrimoniului prin
donatii, achizitii si
cercetari de teren

3. Cercetare proprie

VALORIFICAREA
4, PATRIMONIULUI
MUZEAL

Patrioniul muzeal,
conform legislatiei
n vigoare, trebuie
valorificat
expozitional

1. Expozitii permanente

2. Expozitii temporare,
cicluri expozitionale

41.950

36.902

PROMOVAREA SI
DEZVOLTAREA
5. |CULTURII, ARTEI SI
CIVILIZATIEI
ROMANESTI

O institutie muzeala
organizeaza
activitati, Tn
parteneriat cu alti
parteneri in vederea
promovarii culturii
nationale si
atragerea publicului
pentru acestea

19

1. Ziua Culturii Nationale,
15 ianuarie

2. Simpozion 160 de ani
de la Unirea Principatelor
Romaéne

3. Expozitie de caricatura
Festivalul de umor
Urziceni

4. Expozitia personala
Spatii suprapuse — Carmen
Poenaru

5. Femeile lumii. Editia a
I-a

6. Simpozion 101 ani de la
Unirea Basarabiei cu
Roménia

7. Simpozion 9 Mai in
constiinta roméanilor

8. Ziua Latinitatii.
Portugalia in vers si fado
9. Ziua internationala a
muzeelor.

10. Noaptea muzeelor.

11. Simpozion 100 de ani
de la intrarea trupelor
roméane ih Budapesta.

12. Simpozion 23 august
n constiinta romanilor.
13. Zilele europene ale
patrimoniului.

14. Simpozionul National
.,Vasile Parvan,,

15. Simpozion — Ziua
internationald a Postei.
Posta n istoria Romaniei.
16. Simpozion 25
octombrie- Ziua glorioasa
a armatei romane.

17. Simpozion. Clipa in
care lumea a spus DADA.
18. Expozitia Marea Unire
din 1918.

19. Expozitia personala de

47.000

39.376

F-PS-30-21, Ed. I, Rev. 0
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caricatura Constantin
Ciosu.
Programul si 1. Din nou despre
CONFERINTELE | doreste sa atraga vechimea unor orase
STIINTIFICE ALE | colaborari din partea medievale din Moldova
COMPLEXULUI | unor personalitati ale 3 2. Circulatia monetara in 3.000 2.620
MUZEAL “TULIAN | culturii roméanesti si sud-vestul Moldovei
ANTONESCU” atragerea unui public 3. Misiunea si destinul
larg la acestea generatiei Micii Uniri
1. ,,Carpica” nr.XLVIII
2. Volumul Cahlele din
colectia Muzeului de
istorie Bacau
Activitatile 3. Catalog de expozitie
editoriale urmaresc pictura si obiect
valorificare 4. Artisti plastici bacauani
activitatii de in colectiile Muzeului de
< cercetare si a celei artd — Vol. V
ACTIVITATI muzeografice a 9 5. Anuarul Muzeului de 80.000 | 35.085
EDITORIALE R . )
intitutiei, dar si Etnografie
continuarea unor 6. Varianta ocolitoare a
contacte cu institutii Bacaului
si personalitati din 7. MUSEUM
fard si strainatate 8. Arta si simbol in cultura
Cucuteni
9. Valori numismatice din
patrimoniul Muzeului de
istorie Bacau
1. -Micul restaurator
-Viata satului
-Sezdtoare
-Intalniri cu seniorii
Programul urmareste 2. - Mir§1§orul la romani
atragerea publicului - Legendele Martisorului
EDUCATIESI | it s Sl R
PEDAGOGIE acesta 3 obtina 6 3., Perspective” 29.500 5.250
MUZEALA . .
notiuni referitoare la
istorie, etnografie si 4.  Atelier R creativ
arta
5. Scoala Altfel
6. Voluntari pentru muzeu
TOTAL 2019 68 277.400 | 151.423
Anul 2020
Programul are in 1.Cercetare arheologica
CERCETARE vedere unul din a) Santierul arheologic
STIINTIFICA obiectivele de baza ale Fulgeris 320.400 | 315.900
unei institutii muzeale 2. Cercetare de
cercetarea stiintifica, teren/periegheze
F-PS-30-21, Ed. I, Rev. 0 9/30 A-V. S-G./AL/1ex.



n vederea dezvoltarii
patrimoniului,
prezervarii si
valorificarii acestuia.
Activitate cu
caracter permanent.

a) Deplasari in tard pe
santiere arheologice/
schimb de experienta

3. Cercetarea
patrimoniului muzeal,
SectiaArheologie-Istorie
a) Continuarea proiectului
de cercetare CORPUS
NUMMORUM
MOLDAVIAE, vol. Il
b) Cercetarea si
inventarierea artefactelor
descoperite pe siturile
arheologice de pe
"Varianta Ocolitoare a
Municipiului Bacau”
c) Cercetarea textilelor pre-
si istorice, a artefactelor si a
surselor din domeniu
d) Repertoriul istoric al
Jjudetului Bacau.
Cercetarea obiectivelor
istorice din judet in
vederea realizarii unei
enciclopedii

4. Cercetarea patrimoniului
Muzeul de Arta

a) Artisti plastici bacauani
in colectiile Muzeului de
Arta —pentru vol. VI

b) Colectia de grafica -
George Apostu

C) Lucrari de arta
restaurate

e) Lucrari din patrimoniu
,, Portrete”

) Grafica si desen - Nicu
Enea

g) Pentru expozitia
permanenta ,, De la pictorii
primitivi la Luchian”

5. Cercetarea patrimoniului
Muzeul de Etnografie

a) Catapetesme.
Repertorierea
catapetesmelor pictate de
artisti tarani

b) Floarea darurilor -
reprezentari fitomorfe in
arta populara 111

¢) Etnografie pe teritoriul
Protoieriei Sascut
(Colinele Tutovei)

d) Elemente de arhitectura
traditionala in judetul
Bacau

ADMINISTRAREA Obiectivele 1.Conservarea si
PATRIMONIULUI!| programului sunt restaurarea patrimoniului
MUZEAL axate pe efectuarea, muzeal imobil/mobil 17.000 | 12.299
prin respectarea a) Amenajare depozit
cadrului legal, a fisoteca sectia Arheologie-
10/30 A-V.S-G./Al/1
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operatiilor de
conservare si
restaurare a
patrimoniului mobil si
imobil al institutiei, pe
evidenta patrimoniului
(inclusiv digitalizat)
precum si clasarea
bunurilor de
patrimoniu.
Activitate cu
caracter permanent.

Istorie

b) Reamenajarea
depozitului de textile-
sectia Etnografie

C) Activitati specifice de
conservare §1 restaurare
a patrimoniului

2. Evidenta patrimoniului
muzeal a) Completarea
fiselor de conservare

b) Actualizarea datelor
privind evidenta analitica a
patrimoniului in

programul DOCPAT 4

c) Elaborarea
documentatieisi Inscrierea
in evidente a obiectelor nou
intrate Tn patrimoniu

d) Transcrierea in format
clasic a registrelor de
evidenta

3. Clasare patrimoniu mobil
a.elaborare dosare clasare
obiecte de patrimoniu

DEZVOLTAREA | Conform legislatiei in 1. Donatii
PATRIMONIULUI | vigoare o institutie
MUZEAL muzealda  are  ca 2. Achizitii
obiectiv  dezvoltarea a) Achizifionare obiecte de
patrimoniului prin patrimoniu, Tn  special
donafii, ~achizifii i pentru epoca modernd si
proiecte de_cerce_ztare; contemporand —  sectia
a  patrimoniului Arheologie-Istorie
Institugie. b) Despdagubire tezaure
Activitate cu descoperite intampldtor
caracter permanent. C) Achizitionare obiecte de -
Conform legislatiei in patrimoniu  —  secfia
vigoare O 1Institutie etnografie
muzeald  are  ca d)Achizitionare obiecte de
obiectiv  dezvoltarea patrimoniu — secfia Artd
patrimoniului prin
donatii, achizitii i
proiecte de cercetare
a patrimoniului
institutiei.
Activitate cu
caracter permanent.
VALORIFICAREA| Valorificarea 1. Expozitii permanente
PATRIMONIULUI| patrimoniului prin: a) Organizare expozitii de
MUZEAL eXpozitii permanente baza, Corp A, etaj I- 11

si temporare;
expozitii itinerante;
schimburi
interbibliotecare/
parteneriate
editoriale

(Depunere proiect pentru
aprobare la CNMC)

b) ”De suflet” —
Catapeteasma bisericii de
lemn din fundatura Tepoaia
Motoseni — inserare
reproducere 100/66 in

26.700
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expozitia de baza

c) Amenajarea expozitiei
permanente “De la pictorii
primitivi la Luchian™

2 Cicluri expozitionale

a) Expozitia - concurs de
arta plastica ”Saloanele
Moldovei”

editia a XXX-a

b) Artisti plasici bacauani
n colectiile Muzeului de
Arta, editia a V-a

3. Expozitii temporare

A. itinerante:

a) Festivalul cultural
EUROPALIA

- 18 octombrie 2019 — 26
aprilie 2020

Expozitia internationala
”Dacia Felix. The glorious
past of Romania”, Muzeul
Gallo-Roman din
Tongeren, Belgia;

- 08 noiembrie 2019 — 26
aprilie 2020

Expozitia internationala
”Originile Europei.
Civilizatii preistorice intre
Carpati si Dundrea de
Jos”’, Muzeul Grand
Curtius Liége, Belgia.

b) Expozitia

“Decembrie 1989: intre
Revolutie si Craciun”

B. tematice:

a) "Valori de patrimoniu
descoperite pe santierul
arheologic Varianta
Ocolitoare a Municipiului
Bacau” (NR)

b) Expozitia “Arta si
simbol in cultura
Cucuteni” (NR)

C) "Armata romdnd in cel
de-al doilea razboi
mondial” (NR)

d) ,, Restituiri ” expozitie
cu lucrari de arta
restaurate (NR)

e) Expozitie de grafica

,, George Apostu” - din
patrimoniul muzeal si din
colectii private

f) "Pastori si

prisdacari”’l "Acasa”
Expozitie de fotografie
etnografica din arhiva
muzeului

Q) "Reprezentari zoomorfe
n etnografie, la zi de
Sdnziene”

39.300

F-PS-30-21, Ed. I, Rev. 0
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h) ”La portile Bacaului”
Expozitie foto-
documentara/”Toamna pe
ulita,, Expozitie foto-
documentara, donatia
Violeta Rang

1) Expozitie retrospectiva
din patrimoniul Muzeului
de Arta

- Puia Masichievici (NR)
j) ., Portrete” Expozitie din
patrimonial Muzeului de
Arta (NR)

K) Grafica si desen - Nicu
Enea

PROMOVAREA
SI
DEZVOLTAREA
CULTURII,
ARTEI SI
CIVILIZATIEI
ROMANESTI

Realizarea unui
spatiu de dialog,
cunoastere si
cooperare intre
artisti, operatori
culturali, organizatii;
Promovarea
dialogului cultural
interdisciplinar,
punerea in valoare a
diversitatii prin
cunoasterea
reciproca a istoriei,
civilizatiei si
culturii; Promovarea
creativitatii

21

1. Ziua Culturii Nationale ,
15 ianuarie “Carti in dar”
2 Simpozion Unirea
Principatelor Romane de la
1859

3. Expozitie personala de
picturd si obiect "Arhetip” -
Mihai Chiuaru/50 Anuala
U.A.P — Filiala Bacdu

4. Expozitia de caricaturad
Umorul in arta

5. Expozitia Zdne si zdne

6. Simpozion Femeile lumii
— Povesti cu zane edifia a
IV-a

7. Simpozion 101 ani de la
Unirea Basarabiei cu
Romania (NR)

8. Simpozion 9 Mai in
constiinta romdnilor (NR)
9. Expozitie personald de
pictura si obiect Marcel
Lupse (NR)

10. Ziua internationala a
muzeelor

11. Noaptea Muzeelor,
editia a XV-a

12. Ziua Eroilor

13. Muzeul de Arta - 60 de
ani in afise si fotografii

14. Zilele europene ale
patrimoniului

15. Simpozionul National

., Vasile Parvan”, 4 -5
octombrie

16. Expozitie personala
George Sorin
Purcaru/Rezidenta Tescani
—2019-2020

17. Expozitie personala-
retrospectiva Letitia
Oprisan/Colectia Vrdncean
18. Expozitie personald de
fotografie-grafica-ceramica
Ovidiu Constantin
lonescu/Artd romdneascd

27.500

9.300
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modern si contemporand
19. Simpozionul Marea
Unire — dezideratul national
al romanilor (Online)
20. Expozitia personala de
caricatura Constantin Ciosu
21.1 decembrie — Ziua
Nationala a Romaniei
(Online)
CONFERINTELE | Abordarea unor 1. Rostul generatiei
STIINTIFICE tematici ce se remarca noastre (dr.Anton Cosa)
ALE prin problematica si 2. Propaganda externa
COMPLEXULUI _prin valoarea ungard contra Tratan_tlui
MUZEAL !ncpntglstabilé a ge Ja 'I;rlanon, (dr. Alin
v mvitatilor. panu
;;J,:,‘(I)'?\II\]!: SCU” Colaborarea 0 0
fructuoasa pe taram
stiintific si
educational 1n
dezbateri
profesioniste,
constructive si
stimulative.
1. ,,Carpica” nr. XLIII
2. CORPUS
NUMMORUM
MOLDAVIAE, vol. 11
Volum ce continua seria
de valorificare
numismatica a institutiei
(NR)
3. Anuarul etnografic -
Calendar 2021 — Porti din
Satele Bacaului
4. “Tezaurul monetar de
Activititile aur (sec. XIX) din colectia
editoriale urmaresc Muzeului de Istorie
valorificare Bacau™”
activitatii de gutor: dr1.4Anton Cosal
. cercetare si a celei . »Artisti plastici
ACTIVITATI muzeografice a 6 |bdcauani in - colectiile | 54100 | 42.485
EDITORIALE intitutiei, dar si Muzeului de Arta” - vol.
continuarea unor Vi
contacte cu institutii 6. "Varianta Ocolitoare
si personalitati din Bacau. Situl arheologiC 5
tara si strainatate - Letea Veche”.
Publicarea cercetarilor
arheologice
7. Albume, cataloage,
monografii
a) Catalog de expozitie
“Arta si simbol in cultura
Cucuteni” (NR)
b) Catalog de expozitie —
“"Muzeul de Arta - 60 de
ani in afise si fotografii”
¢) Catalog aniversar
,,Saloanele Moldovei”,
editia a XXX-a
14730 A-V.S-G./AL/1
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d) Pliant ”Expozitie
retrospectiva din
patrimoniul Muzeului de
Arta - Puia Masichievici”
(NR)

e) Catalog de expozitie —
”George Sorin Purcaru”
(NR)

f) Pliantul

expozitiei,, Restituiri”
(NR)

g) Pliantul expozitiei
grafica ,,George Apostu”
(NR)

h) Pliantul

expozitiei,, Portrete” (NR)

EDUCATIE SI
PEDAGOGIE
MUZEALA

Programul
educational urmareste
atragerea publicului
tanar spre activitati
culturale astfel incét
acesta sa obtina
notiuni referitoare la
istorie, etnografie si
arta; sa dobandeasca
notiuni de estetica si
valoare artistica; sa-si
valorifice
indeméanarea si
creativitatea

Datorita crizei sanitare si a
restrictiilor impuse de
autoritati, din propunerile
facute pentru programul
minimal aferent anului
2020 s-au putut desfasura
doar urmatoarele activitati:
1. Proiectul “Estetica
ceramicii — inspiratie din
trecut pentru viitor”

Ateliere educationale:

1. Povestea Martisorului
2. Copacul Norocului

10 3. Unirea Principatelor
4. Dragobete

5. Legenda Martisorului
LAtelier ®creativ”’
Prietenii pictorului Nicu
Enea:

1. Expozitie personala de
pictura Despina Maria
Ghiorghita, eleva in clasa
a V-ala Scoala
,,Alexandru loan Cuza”,
nr. 19, Bacau;

2. Expozitie personala de
pictura Bianca Ciocan,
eleva in clasa a X-a la
Colegiul National
Ferdinand I, Bacau;

3. Expozitie personala
Punct, linie si culoare -
Daria loana Simon, eleva
la Colegiului National
,,Gheorghe Vranceanu",
clasa a IX-a, Bacau;

4. Expozitie de pictura,
Culorile copilariei - Stefan
si Andrei Petrusca, elevi la
Scoala Gimnaziala
,,Constantin Platon”
Bacau.

5.200

1.500

TOTAL 2020

52

463.500

408.184

Anul 2021
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Scopul: 1.Cercetare arheologica
Continuarea, Santierul arheologic
dezvoltarea si Fulgeris
diversificarea 2. Cercetare de
proiectelor de teren/periegheze
cercetare Deplasari in tard pe
stiintifica, santiere arheologice/
interdisciplinara in schimb de experienta

CERCETARE dom_enlul_ _ 3. C_ercetgrea_ 33100 | 26.632

STINTIFICA patrimoniului patrimoniului muzeal,
cultural national, Muzeul de Arheologie-
cresterea nivelului Istorie
profesional si a 4. Cercetarea
mobilitatiispecialis patrimoniului Muzeul de
tilor. Arta
Activitate cu 5. Cercetarea
caracter patrimoniului
permanent. Muzeul de Etnografie
2.1.Conservarea si 1. Conservarea si
restaurarea restaurarea patrimoniului
patrimoniului muzeal:
muzeal - patrimoniu imobil
Scopul: Protejarea - patrimoniu mobil
si punerea in A. Muzeu Arheologie-
valoare a Istorie
patrimoniului a. Depozit fisoteca sectia
cultural national Arheologie-Istorie
mobil si imobil, b. Activitati specifice de
aplicarea conservare §i restaurare a
rezultatelor patrimoniului
stiintifice in (neprevazute)
domeniu. B. Muzeu Arta
Activ. cu caracter a. Conservare preventiva.
permanent Restaurare
A. patrimoniul C. Muzeu Etnografie

PATRIMONIULUI | . . : 73.200 3.200
MUZEAL imobil 2. Evidenta
2.2. Evidenta patrimoniului muzeal
patrimoniului
muzeal
Scopul: Realizarea 3. Reevaluarea
evidentei, patrl_monlulw cultural
documentarii si a mobil
starii de conservare 4. Clasare patrimoniu
a patrimoniului mobil
Conform Normelor a.elaborare dosare
emise de . clasare obiecte de
Ministerul Culturii patrimoniu
si Patrimoniului
Cultural Nationalsi
a directivelor
ICOM, ICROM.
Activitate cu
caracter
permanent.
F-PS-30-21, Ed. I, Rev. 0 16 /30 A-V.S-G./AlL/1
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2.3. Clasarea
patrimoniului
mobil
Scopul: Cresterea
numarului de
bunuri clasate in
patrimoniul
national.
Conform legislatiei 1. Donatii
n vigoare o Donatii de obiecte cu
institutie muzeala valoare de patrimoniu
are ca obiectiv pentru sectiile
ngr\i/r%I;&rlwriia:ui prin Complexului
donatii, achizitii si 2. Achizitii
cercetdri de teren Ac_hlzl‘;lonarea_de .
DEZVOLTAREA | Scopul: Cresterea obiecte de patrimoniu
PATRIMONIULUI | patrimoniului a. Arheologie-Istorie 0 0
MUZEAL muzeal prin b.Ama
donatii, achizitii, c. Etnografie
schimb
intermuzealsi
cercetare proprie.
Activitate cu
caracter
permanent.
Patrioniul muzeal, 1. Expozitii
conform legislatiei permanente
in vigoare, trebuie a. "Ceilalti. Religii,
valorificat confesiuni, credinte”
expozitional (Noi si ceilalti si De la
Scopul: Ignat la Boboteaza)
Valorificarea Reamenajarea
patrimoniului segmentelor din
muzeal prin expozitia permanenta
expozitiile b. Amenajarea
permanente, expozitiei "De la
expozitii tematice, pictorii primitivi la
simpozioane, Luchian” (Expozitia
térguri_, conferinte, permanents)
VALORIFICAREA | Sesiuni de 2. Expozitii temporare
PATRIMONIULUI Comur}igéri; a.” Personalitdti 64.001 28.246
MUZEAL expozitil culturale si politice in
temporare patrimoniul Muzeului
participante in de Arta” (Ziua Culturii
proiecte Nationale)
nationalesiinternai b. "Expozitia de Arti
onale. Comparata”
- Realizarea de c. Expozitie
parteneriate cu retrospectiva Irina
institutil interesate Dascalu, Galeriile
n valorificarea L Alfa”
patrimoniului d. ”Grafica si desen -
muzeal istoric, Nicu Enea”, Casa
arh_eo_logic $i Memoriala ,,Nicu Enea”
grtls.tlc.al. e. "Lucrari restaurate
Institufier. din patrimoniul
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Beneficiar:
specialisti, oameni
de cultura si
publicul larg

muzeal”, Muzeul de
Arta

f. ”Artisti plastici
bdacauani in colectiile
Muzeului de Arta”
(Expozitia de tapiserie
din patrimonial muzeal)
g. ”Preventive fara
temeri” — expozitie de
arheologie

(Expozitia 100 de ani
de istorie reflectata in
oracole si caiete de
amintiri”)

h. Expozitia "Simboluri
florale in arta
populara” (Dragi de
dragobete)

i. 0 viatd de om” -
Expozitie fotodocument
care ilustreaza aspecte
esentiale din viata
omului traditional
(Obarsii)

3 Cicluri expozitionale
a. Expozitia - concurs
de arta plastica
Saloanele Moldovei
editia a XXXI-a

PROMOVAREA SI
DEZVOLTAREA

Muzeala organizeaza
activitati, In
parteneriat cu diversi
parteneri in vederea
promovarii culturii
nationale si
atragerea publicului
pentru acestea

Scop: realizarea
unui spatiu de
dialog,
cunoasteresi
cooperare intre
artisti, operatori

1. Ziua Culturii
Nationale , 15 ianuarie
2. Simpozion Unirea
Principatelor Romane
3. Expozitia ,, Colectia
de arta Nicolae
Vrdnceanu”

4. Expozitia ,,Lego”

5. Expozitie de
caricatura ,, Umorul in
arta” editia a Ill-a

6. Simpozion Femeile
lumii. edifia a V-a

CULTURII, ARTEI SI| cylturali 24 | 7. Simpozion Unirea 90.500 | 34.200

CIVILIZATIEL | oroanizatii. Basarabiei cu Romania

ROMANESTI Promovarea 8. Expozitie personala
dialogului cultural de pictura si obiect
interdisciplinar, ”Arhetip — Mihai
punerea Tn valoare Chiuaru”
a diversitatii prin (Inlocuita cu
cunoasterea Retrospectiva Costica
reciproci a istoriei, Cucos)
civilizatieisi 9. Simpozion
culturii, wSemnificatiile zilei de
promovarea 9 Mai pentru romdni”
creativitatii. 10. Noaptea Muzeelor
Beneficiar: 11. Ziua internationala
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specialisti, oameni
de cultura si
publicul larg

a muzeelor
(Expozitia Concediile de
altadata)
12. Simpozion Japonia
— departe, aproape de
Bacau”
13. Te deum -
Manifestare dedicata
comemorarii lui George
Bacovia
14. Simpozion Ziua
Eroilor
15. Simpozion
YOstasi, va ordon,
treceti Prutul”
(Expozitia Romania in
cel de-al Doilea Razboi
Mondial)
16. Conferinta
Nationala de
Etnografie, Bacau,
”50 de ani de la donatia
Vasile Heisu” (Donatia
Vasile Heisu — panou
omagial in expozitia
permanenta Racaciuni)
17. Zilele europene ale
patrimoniului
18. ”Portret Bacovia -
140”, Expozitie
internationala de arta
plastica si caricatura
19. ”Sunt ani de-
atunci”, 140 de ani de la
nasterea poetului
George Bacovia
(George Bacovia -140:
Expozitiile
I-auzi corbii; Portret
Bacovia)
20. Minoritati -
YAromanii”
(Inlocuita cu Culorile
ortodoxiei n Polonia)
21. Simpozionul
National ,,Vasile
Parvan”
22. Expozitia personala
- Dumitru Macovei
(Inlocuita cu expozitia
Tescani 45)
23. Simpozionul
wMarea Unire —
realizarea Romaniei
Mari”
(1 Decembrie — Ziua

F-PS-30-21, Ed. I, Rev. 0
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Nationald a Romaniei)
24. ”Scoala de
altidata”

Expozitie dedicata
istoricului scolii
romanesti

(Inlocuita cu expozitia
Din anin an)

CONFERINTELE
STIINTIFICE ALE

Programul isi
doreste sa atragd
colaborari din partea
unor personalitati ale
culturii romanesti si
atragerea unui public
larg la acestea
Scopul:
Demonstrandu-ne
viabilitatea
sicapacitatile de
dezvoltare si
afirmare continua

1. Roménia in a Doua
Conflagratie Mondiala,

COMPLEXULUI n domeniul dr. Corneliu Ciucanu 3.500 1.950
MUZEAL "IULIAN | didactico-stiintific, (lasi)
ANTONESCU n cadrul
conferintelor vor fi
abordate
tematici ce se
remarca prin
problematica de
interes
nationalsiinternatio
nalsi prin valoarea
incontestabila a
invitatilor.
Valorificare 1. ,Carpica™ vol. L
activitatii de 2. Volumul Producerea
Cercetare si a celei textilelor Tn epoca
muzeografice a bronzului Tn Spa}iul
intitutiei, dar si est/carpatic
continuarea unor 3. Volumul Podoabe din
contacte Cu institutii patrimoniul Muzeului de
si personalitati din Istorie Bacau
‘;Sacr:islui.tramatate 4. Artisti plastici
< o bacauani in colctiile
EAIZ():I-I'I_'I(\)/I;-:_QIF_[I; Valorificarea Muzeului de Arta - vol. 73.400 | 34.250

cercetarii muzeale,
promovarea
patrimoniului
muzeal sicreatia
artistica prin
publicatii, in
scopul
cunoasteriisi
diseminarii
rezultatelor.

Vi

5. Catalogul donatiei
Heisu

6. Conferinta Nationald
de Etnografie

7. Anuarul Muzeului de
Etnografie

8. CORPUS NUMMORUM
MOLDAVIAE, vol. Il

F-PS-30-21, Ed. I, Rev. 0

ex.

20/30

A-V.S-G./Al./1



1. La Muzeu cu Amica
(Surprize pentru
Programul Urn_l.’?lrest[e méamici)
atragerea publicului 2. Micul restaurator,
tanar Spre aCtlYIta}1 e dl ti aa |V'a
cultural astfel Tncéat Crse e A .
acesta s3 obfind (Calatque In antica
notiuni referitoare la Tamas'_dav,?" e
istorie, etnografie si Mesterim, invatam, ne
artd distram)
EDUCATIE SI Scop: Cresterea 3. Poveste de 1
PEDAGOGIE nivelului de 9 Decembrie (Inocenta, 8.300 8.300
MUZEALA educatie al parfumul copildriei)
societatii, 4. Povestea sarii
garantand accesul 5. Picturd pe linguri de
liber la actul lemn
cultural unor 6. Masti populare
categorii tot mai 7. Cine a fost parintele
largi si mai diverse Heisu
de participanti. 8. Prietenii pictorului
Nicu Enea
9. Povesti la gura sobei
TOTAL 2021 56 346.001 | 136.778
Anul 2022
Programul are in 1.Cercetare arheologica
vedere unul din 2.Cercetare de teren
obiectivele de baza 3.Cercetare etnografica
a unei institugii 4.Cercetarea
CERCETARE muzeale, patrimoniului muzeal
< cercetarea 5 1.100 1.037
STINTIFICA sttiintifica, in
vederea dezvoltarii 5.Cercetare in domeniul
patrimoniului si artei
valorificarea
acestuia
Programul 1.Conservarea si
urmareste restaurarea
conservarea patrimoniului muzeal
patrimoniului a) patrimoniu imobil
ADMINISTRAREA mol?il §i imqbil al b) patrimoniu mobil
PATRIMONIULU] | mstitutie, evidenfa | 51> Eyidenta patrimoniului | 11500 | 11.454
MUZEAL p_atrlmc_)nlulm muzeal
(inclusiv
digitalizat) precum
si clasarea acestor 3. Clasarea patrimoniului
bunuri de mobil
patrimoniu
Conform legislatiei 1. Donatii: Istorie-
n vigoare o Arheologie, Arta,
DEZVOLTAREA institutie _mu_zealé Etnografie
PATRIMONIULU] | &€ ca obiectiv 3 |2 Achizitii 0 0
MUZEAL dezvoltarea —
patrimoniului prin 3. Cercetare proprie:
donatii, achizifii si Istorie-Arheologie
cercetari de teren
21730 A-V.S-G./Al/1
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Patrioniul muzeal,
conform legislatiei
n vigoare, trebuie

1. Expozitii
permanente:
1.1 ,,Adunarea femeilor:
tors, urzit, tesut, ghilit”
(reconfigurare in
expozitia permanentd de
etnografie)

2. Expozitii temporare,
cicluri expozitionale:
2.1 Tesoros
arqueologicos de
Rumania. Las raices
dacias y romanas

2.2 Monumentele
Basarabiei furate

ZiLT;g?:flal 2.3 Papusi in costume
populare
Scopul: 2.4 _Vicii_, ta_bietu_ri si
vValorificarea mici pasiuni nevinovate
patrimoniului intre sgcolgle_XVl [-XX
muzeal prin 2.5 CAhlpurl din Gul_agul
expozitiile Romanesc. !\Aemorla
permanente lconograficia
expozitii ter’natice |nch|sor'|lor c'omuvnlgte
sesiuni de ’ ?.6 Patrlmoglul bacauan
comunicAri; intre vechi si nou
VALORIFICAREA | expozitii ?nZolrg?leri ;ge‘;eel'ji
4. | PATRIMONIULUI | temporare 32 Ferdinand I si a Reginei 44.000 43.144
MUZEAL participante in . C e
proiecte nationale Ma”? ca suverani al
si internationale. Romanl_e I Mar_l
Realizarea de 2.8 DaC'a' Ultlmg e
parteneriate cu frontierd a romanitatii
Y 2.9 Arta la hotarele
nstituti interesate . . . ..
n valorificarea litt(fnel' Exp o;1pe de
. S artd comparata
uzeal sorie, AthcologicS AT
arheologic si 2. V:I.OVAI”Z‘L,S'{Z plastici
artistic al bacauan? in colectiile
institutiei. Muzeului de Art.
Beneficiar: 2.11 Ret_rospe_ctlva
specialisti, oameni Hort.ens.la.P!J a )
de cultura si Masichievicl-Misu
oublicul larg 2.12 Slmfoqlg culorilor
2.13 Expozitia-concurs
de artd romaneasca
contemporana Saloanele
Moldovei - editia a
XXXIl-a
2.14 Satul in opera
pictorului Nicu Enea
2.15 Exporzitie de
tapiserie din
patrimoniul muzeal
2.16 Donatia Dimitrie
Grigoras
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2.17 Expozitia de
pictura, grafica si
sculptura Tescani 45
2.18 Expozitie personala
si lansarea albumului
Mihai Chiuaru Arhetip
2.19 Expozitia Taberei
Internationale Rezidenta
Tescani 2021

2.20 Generatii, generatii
2.21 Expozitia personala
si lansarea albumului de
artd Carmen Poenaru -
Shalimar - The Garden
of Love

2.22 Locuri care l-au
vazut pe Eminescu

2.23 Amintiri

2.24 Numai lapte si
miere

2.25 Naiv si pitoresc.
Catapetesme pictate de
tarani

2.26 35 +, expozitie
personala de pictura
Chitosca Neculai

2.27 Colectia particulara
de Artd Populara
Valentin Huiban

2.28 Inflorire de-a doua
2.29 La inceput este
demultul

2.30 Credinta, medicind
st filosofie 1n spirit
franscican
2.31Retrospectiva
Catinca Popescu (1935-
2022)

PROMOVAREA §I

O institutie
muzeala
organizeaza
activitati de
promovare, in

1. 15 ianuarie 2022
-Ziua Culturii Nationale
2. 163 de anide la
Unirea Principatelor
Romane

3. In cautarea Penelopei:
Prelucrarea fibrelor si

DEZVOLTAREA | colaborare cu alti textilelor in epoca
CULTURII, ARTEI | parteneri in 10 | bronzului in spatiul est- 25.900 | 25.463
SI CIVILIZATIEI | vederea carpatic al Romaniei
ROMANESTI promovarii culturii 4. 8 Martie 2022 —
nationale si Femeile lumii
atragerea 5. Unirea Basarabiei cu
publicului pentru Romania
acestea 6. Semnificatiilei zilei
de 9 mai pentru romani
7. Istoria Tn timp si
231730 A-V.S-G./Al/1
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spatiu
8. 1 Decembrie — Ziua
Nationald a Romaniei
9. Uniunea Europeand —
istorie si actualitate
10. Japonia departe —
aproape de Bacau
Programul 1si
doreste sa atraga
CONFERINTELE | colaborari din 1. Ecce Museum! Elogiu
STIHINTIFICE ALE | partea unor sanctuarelor memoriei”
COMPLEXULUI | personalitati ale 2 1.500 1.490
MUZEAL ”IULIAN | culturii romanesti 2. Colonel loan Dogaru
ANTONESCU” | si atragerea unui — Centenarul nasterii
public larg la
acestea
Activitatile
editoriale urmaresc
Zg:g:;;?rge 1. ,,Carpica” nr. LI _
: . 2. Anuarul Muzeului de
5 cercetare si a celei Etnografie
ACTIVITATI | muzeografice a 3 |3 catalogul “Saloanele |  10.000 | 9.977
EDITORIALE intitutiei, dar si - ..
continuarea unor Moldove}l,— edifia a
XXXIl-a
contacte cu
institutii si
personalitati din
tara si strainatate
1. Muzeul 1l vizitam,
lucruri frumoase
invatam!
2. Sarbatorim Romania
3. Mos lon Roata si
Unirea
4. Surprize n luna lui
martisor
5. Sarbatorile Pascale.
Programul N
urmireste Me§‘5er1m, Iinvatam, ne
atragerea dlStI"'clIT.n
g . 6. Viziteaza, cunoaste,
EDUCATIE g1 | Publicului tanar crecazi!
PEDAGOGIE | P &Ml | 22 | 7.Peurmele sfintilor 30.000 | 2912
MUZEALA S o 8. Alfabetul: Poveste fara
acesta sa obtina .
notiuni referitoare sfarsit
la istori 9. Sa exploram Arta
a istorie, .
etnografie si arta Cucut‘emana -
10. Din cufarul bunicii
11. Traditii si obiceiuri
de Sfantul Andrei
12. De la paleolitic la
efectul Coanda
13. Pe Aripi de
Primavara
14. Pe urmele artistilor
plastici
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15. Atelier de pictura pe
sticla

16. Atelier de martisoare
17. Pictura pe linguri

18. Pictura pe sare

19. Povestea lutului

20. Bratara tesuta din
povesti

21. Masti/Sorcove

22. Lumea satului

TOTAL 2022 80 124.000 | 95.477

4.6. Alte informatii
Complexul Muzeal ,,Ilulian Antonescu” Bacau are urmatoarele sectii:

1. Sectia Arheologie-Istorie, prima sectie infiintata in 1957, are un patrimoniu mobil de peste 36.000
de obiecte structurate pe urmatoarele colectii: arheologie, istorie, numismatica, medalistica, documente si
carte veche romaneasca. Tot de aceasta sectie apartine si Muzeul de Istorie din Buhusi (str. Bradului nr.
16, muzeu deschis in 1977). In prezent sectia are deschise 5 expozitii permanente si anume: ,,Civilizatia
materiald si spirituald din paleolitic si pana in evul mediu”; ,,Tezaur arheologic si istoric din zona central-
vestica a Moldovei”; ,,Sala memoriala Tulian Antonescu”; ,,Colectia col.(r.) Ioan Dogaru (la sediul central
din str. 9 Mai nr. 7, inaugurat in 2006) si expozitia permanentd a Muzeului de Istorie Buhusi (cladire
monument istoric, care a apartinut familiei Buhus). Aceste expozitii oferd publicului vizitator o imagine
elocventa a istoriei din acestd zond din cele mai vechi timpuri pana in prezent. Sectia Arheologie-Istorie
are trei laboratoare de restaurare — ceramica, metal si hartie, spatii de depozitare ale bunurilor de
patrimoniu si ale materialului de studiu, birouri, precum si o biblioteca de specialitate.

2. Sectia de Arta, a fost infiintata tot in 1957, ca sectie a Muzeului Regional de Istorie si Arta Bacau.
De-a lungul timpului, la fel ca si celelate sectii a suferit numeroase modificari. Din 1976 functioneaza in
cladirea din str. N. Titulescu nr. 23. In aceasti cliadire sunt giduite expozitia permanenta, depozitele
sectiei, laboratorul de restaurare arta si birourile. Sectia are in subordine Casa-Muzeu ,,Nicu Enea” (str.
Nicu Enea nr 31), monument istoric, donata de sotia pictorului, Elvira Enea si deschisa in 1970. Tot de
aceasta sectie apartine si Casa Memoriala ,,George Bacovia” (str.George Bacovia nr. 13), monument
istoric, deschisa publicului in 1971 si restauratd in 2016. Pentru expozitiile temporare, Sectia de Arta
foloseste Galeriile ,,Alfa” (str. Marasesti nr. 12). Colectiile acestei sectii sunt de arta veche, pictura,
grafica, sculptura si arta decorativa.

3. Sectia de etnografie, a fost infiintatd in anul 1970. In prezent detine spatii in sediul central al
institutiei — spatiu expozitional, depozite, laborator de reataurare textile, laborator de restaurare lemn. Aici
este deschisa expozitia permanenti ,,Din tezaurul etnografic si de arta populara al judetului Bacau”. In
sediul Primdriei comunei Récaciuni este deschisd Expozitia de arta popularda Colectia ,,Preot Vasile
Heisu”, deschisa in anul 1972.

Specialistii sectiilor realizeaza cercetari arheologice si istorice, restaureaza si conserva bunurile de
patrimoniu obtinute prin cercetari arheologice si teren, donatii si achizitii si valorifica patrimoniul prin
expozitii, sSimpozioane, conferinte si publicatii de specialitate sau de popularizare.

V. Sarcini pentru management

A. Pentru perioada 2023-2026, managementul va avea urmatoarele sarcini/obiective de
indeplinit pe durata proiectului de management:

1. Reducerea anuala a cheltuielilor pe beneficiar (subventie+venituri—cheltuieli de capital) /nr. beneficiari,
cu un procent de minim 5% fata de anul 2019 ;
2. Atragerea anuala de fonduri externe nerambursabile — minim un program/proiect pe an ;
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3. Atragerea anuala de sponsorizari pentru finantarea unor proiecte culturale specifice activitatii
desfasurate — minim o sponsorizare pe an ;

4. Cresterea anuala a numarului de activitati specifice cu un procent de minim 5% raportat la anul 2019 ;

5. Cresterea anuala a numarului de aparitii media cu un procent de minim 5% raportat la anul 2019 ;

6. Cresterea anuala a numarului de beneficiari neplatitori cu un procent de minim 5% raportat la anul
2019;

7. Cresterea anuala a numarului de beneficiari platitori cu un procent de minim 5% raportat la anul 2019 ;
8. Cresterea anuala a numarului de evenimente/actiuni culturale/expozitii cu un procent de minim 5%
raportat la anul 2019 ;

9. Cresterea anuala a gradului de finantare a activitatii institutiei din venituri proprii, cu un procent de
minim 5% raportat la anul 2019 ;

10. Reducerea ponderii subventiei din bugetul local pentru cheltuieli de exploatare cu un procent de 5%
fata de anul precedent ;

11. Gestionarea eficienta a resurselor financiare, a gradului de executie a bugetului de venituri si cheltuieli
in conformitate cu prevederile bugetare, respectiv executia anuala in procent de minim 97% a bugetului
aprobat ;

12. Promovarea anuala pe plan national/international a valorilor culturale specifice din domeniul de
activitate al institutiei — minim o activitate de promovare/an ;

13. Tmbunatatirea dotarii cu materiale, identificarea si asigurarea resurselor materiale in vederea
desfasurarii activitatii specifice la un nivel tot mai ridicat- cresterea dotarii cu materiale cu un procent de
minim 5% pe an, concomitent cu reducerea altor cheltuieli ;

14. Realizarea anuala a unor parteneriate cu alte institutii cu obiective asemanatoare, din tara si strainatate,
cu institutii guvernamentale, autoritati locale, institutii de Tnvatamént, etc.- minim un parteneriat/an ;

15. Initierea si dezvoltarea anuala a parteneriatelor cu domeniul privat — minim un parteneriat/an ;

16. Promovarea permanenta pe platformele de comunicare ale institutiei: site/pagind Facebook/contul
Instagram/ canalul Youtube, pentru a trezi mult mai mult interesul publicului in sensul cunoasterii,
educarii si recreerii - cresterea numarului de urmaritori cu un procent de minim 5% fata de anul 2020;

17. Initierea de activitati de educatie muzeala - minim 10 programe/proiecte pe an.

B. . Managementul trebuie si aiba si urmiitoarele sarcini specifice :
1. Constituirea stiintifica, administrarea, conservarea si restaurarea patrimoniului;
2. Cercetarea stiintifica, evidenta, documentarea, protejarea si dezvoltarea patrimoniului;
3. Punerea in valoarea a patrimoniului in scopul cunoasterii, educarii si recreerii;
4. Elaborarea si punerea in aplicare a proiectelor de restaurare, cercetare, punere in valoare si dezvoltare a
patrimoniului ;
5. Asigurarea diversificarii anuale a ofertei culturale ;
6. Indeplinirea tuturor obligatiilor care deriva din aprobarea proiectului de management si in conformitate
cu dispozitiile/hotararile ordonatorului principal de credite al Consiliului Judetean Bacau, respectiv cele
prevazute in legislatia in vigoare si in reglementarile care privesc functionarea institutiei ;
7. Transmiterea catre Consiliul Judetean Bacau, conform dispozitiilor Ordonantei de urgenta a Guvernului
nr.189/2008 privind managementul institutiilor publice de cultura, cu modificarile si completarile
ulterioare, denumita in continuare ordonanta de urgenta, a rapoartelor de activitate si a tuturor
comunicdrilor necesare.

V1. Structura si continutul proiectului de management

Proiectul Tntocmit de candidat este limitat la un numar de minim 30 si de maxim 40 pagini + anexe,
scrise pe o singura fata.

La formatarea lucrarii Se vor respecta urmatoarele elemente:

* Formatul intregii lucrari este A4,
= Marginile paginilor vor avea urmatoarele dimensiuni:
- stanga (left): 2,00 cm; dreapta(right): 1,50 cm;
- sus (top): 1,50 cm; jos (bottom): 1,50 cm;
» Numarul de pagina se insereaza in subsolul paginii, centrat. Numerotarea paginilor incepe de la 1.
= Textul va fi aliniat stdnga-dreapta/justified,;

= Titlurile capitolelor ori subdiviziunilor de capitol din text, inclusiv alineatele, vor incepe de la
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distanta de 1,25 cm fata de setarea din stdnga paginii (optiunea ,,Paragraf/Paragraph™);

= Textul va contine doar tabele, fara alte materiale ilustrative (imagini, figuri, scheme, grafice etc.);

= Tabelele se numeroteaza cu cifre arabe, de la 1 la ,,n”. Titlul se mentioneaza deasupra tabelului,
centrat;

= Este interzisa utilizarea de culori pentru a diferentia, simboliza, marca diferite elemente din
continutul textului.

Proiectul trebuie sa contina punctul de vedere al candidatului asupra dezvoltarii Complexului Muzeal

,Julian Antonescu” Baciu, Tn perioada 2023-2026. Tn Intocmirea proiectului se cere utilizarea termenilor
conform definitiilor prevazute in Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.189/2008 privind managementul

institutiilor publice de culturd, cu modificarile si completarile ulterioare.

Tn evaluarea proiectului de management se va urmiri modul in care oferta candidatului raspunde
sarcinilor formulate in baza prevederilor art.12 alin.(1) din ordonanta de urgentd, avand in vedere
urmatoarele prevederi, care reprezintd totodatd si criteriile generale de analiza si notare a proiectelor de

management:

evolutia acesteia in sistemul institutional existent;

a) analiza socio-culturald a mediului in care isi desfasoara activitatea institutia si propuneri privind

¢) analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare, dupa caz;

d) analiza situatiei economico-financiare a institutiei;

e) strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a institutiei
publice de cultura, conform sarcinilor formulate de autoritate;

f) o previziune a evolutiei economico-financiare a institutiei publice de cultura, cu o estimare a
resurselor financiare ce ar trebui alocate de catre autoritate, precum si a veniturilor institutiei ce pot

fi atrase din alte surse.

Proiectul, structurat obligatoriu pe modelul de mai jos, trebuie sa contina solutii manageriale concrete,

in vederea functiondrii si dezvoltarii institutiei, pe baza sarcinilor formulate de autoritate.

A. Analiza socio-culturald a mediului in care isi desfasoara activitatea institutia
si propuneri privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent:
a.1. Institutii, organizatii, grupuri informale (analiza factorilor interesati) care se
adreseaza aceleiasi comunitati,
a.2. Analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe,
oportunitati, amenintari);
a.3. Analiza imaginii existente a institutiei si propuneri pentru imbunatatirea acesteia;

a.4. Propuneri pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari (studii de consum, cercetari,

alte surse de informare);
a.5. Grupurile-tinta ale activitatilor institutiei pe termen scurt/mediu;
a.6. Profilul beneficiarului actual.

.....

b.1. Analiza programelor si a proiectelor institutiei;
b.2. Concluzii:
b.2.1. Reformularea mesajului, dupa caz;
b.2.2. Descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii.

C. Analiza organizirii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare, dupi caz:

c.1. Analiza reglementarilor interne ale institutiei si a actelor normative incidente;

c.2. Propuneri privind modificarea reglementarilor interne;

c.3. Analiza capacitatii institutionale din punctul de vedere al resursei umane
proprii si/sau externalizate;

c.4. Analiza capacitatii institutionale din punct de vedere al spatiilor si patrimoniului
institutiel, propuneri de imbunatatire;

c.5. Viziunea proprie asupra utilizarii institutiei delegarii, ca modalitate legala de
asigurare a continuitatii procesului managerial.

D. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei:
Analiza financiara, pe baza datelor cuprinse in caietul de obiective:
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d.1. Analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupa caz, completate cu

informatii solicitate/obtinute de la institutie:
d.1.1. Bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii);

d.1.2. Bugetul de cheltuieli (personal; bunuri si servicii din care: cheltuieli de intretinere,

colaboratori; cheltuieli de capital);

d.2. Analiza comparativa a cheltuielilor (estimate si, dupa caz, realizate) in perioada indicata in caietul

de obiective, dupa caz, completate cu informatii solicitate/obtinute de la institutie:

Nr. . . | Devizul | Devizul Observatii, comentarii,
Programul/proiectul Anul: . . .
crt. estimat | realizat concluzii
(0) () 2 3 4 (5)
Total: Total: Total:

d.3. Solutii si propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii
a cheltuielilor institutiei:

d.3.1. Analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei (in functie de
tipurile de produse/servicii oferite de institutiile de cultura - spectacole, expozitii, servicii
infodocumentare etc.), pe categorii de produse/servicii, precum si pe categorii de bilete/tarife
practicate: pret intreg/pret redus/bilet profesional/bilet onorific, abonamente, cu mentionarea
celorlalte facilitati practicate;

d.3.2. Analiza veniturilor proprii realizate din alte activitati ale institutiei;

d.3.3. Analiza veniturilor realizate din prestari de servicii culturale in cadrul parteneriatelor

cu alte autoritati publice locale;
d.4. Solutii si propuneri privind gradul de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in
totalul veniturilor:

d.4.1. Analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;

d.4.2. Analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total,

d.4.3. Analiza gradului de acoperire a cheltuielilor cu salariile din subventie/alocatie;

d.4.4. Ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decat contractele
individuale de munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii civile);

d.4.5. Cheltuieli pe beneficiar, din care:

a) din subventie;
b) din venituri proprii.

E. Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice
a institutiei, conform sarcinilor formulate de autoritate:
Propuneri, pentru intreaga perioada de management:

e.1. Viziune;

e.2. Misiune;

e.3. Obiective (generale si specifice);

e.4. Strategia culturala, pentru intreaga perioada de management;

e.5. Strategia si planul de marketing;

e.6. Programe propuse pentru intreaga perioada de management;

e.7. Proiectele din cadrul programelor;

e.8. Alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru perioada de management.

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei publice de culturd, cu o estimare
a resurselor financiare ce ar trebui alocate de catre autoritate, precum si a veniturilor institutiei
ce pot fi atrase din alte surse

f.1. Proiectul de buget de venituri si cheltuieli pe perioada managementului:

Nr. . Anul Anul Anul
Categorii
ert. | T e | s | e
© @) @ (©) O]
1 TOTAL VENITURI, din care:
" | 1.a. venituri proprii, din care:
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1.a.1. venituri din activitatea de baza

1.a.2. surse atrase

1.a.3. alte venituri proprii

1.b. subventii/alocatii

1.c. alte venituri

TOTAL CHELTUIELL, din care:

2.a. Cheltuieli de personal, din care:

2.a.1. Cheltuieli cu salariile

2.a.2. Alte cheltuieli de personal

2.b. Cheltuieli cu bunuri si servicii, din care:

2. | 2.b.1. Cheltuieli pentru proiecte

2.b.2. Cheltuieli cu colaboratorii

2.b.3. Cheltuieli pentru reparatii curente

2.b.4. Cheltuieli de intretinere

2.b.5. Alte cheltuieli cu bunuri si servicii

2.c. Cheltuieli de capital

f.2. Numarul estimat al beneficiarilor pentru perioada managementului:
f.2.1. Lasediu: ___ ;

f.2.2. Tn afara sediului: .
f.3. Programul minimal estimat pentru perioada de management aprobata

Buget prevazut

Nr. Scurta descriere a | Numar proiecte Tn Denumirea *1)
Program . . . . pe program
crt. programului cadrul programului proiectului (lei)
©) @) B) ©) 4) )
Primul an de management
1.
2
Al doilea an de management
1.
2

VII. Alte precizari
Candidatii, in baza unei cereri motivate, pot solicita informatii suplimentare necesare elaborarii

proiectelor de management de la institutia publica de culturd pentru care se organizeaza concursul,
respectiv Complexul Muzeal ,,Iulian Antonescu” Bacau, (Bacau, str.9 Mai nr.7, tel./fax: 0234.512.444,
adresa e-mail: cmiabc@cmiabc.ro.

Conform art.14 din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr.189/2008 privind managementul institutiilor

publice de cultura, cu modificarile si completarile ulterioare, in termen de maximum 3 zile lucratoare de la
data depunerii cererii motivate privind solicitarea de date suplimentare, Complexul Muzeal ,,Iulian

Antonescu” Bacau, este obligat sa furnizeze informatiile solicitate.
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Relatii suplimentare privind intocmirea Proiectului de management in conformitate cu cerintele
prezentului Caiet de obiective se pot obtine si de la Serviciul Coordonare unitati subordonate, ATOP sau
Serviciul Resurse Umane din cadrul Consiliului Judetean Bacau, la telefon 0234.537.200, int.269 sau
int.162, fax 0234.535.012, adresa: e-mail csjbacau@csjbacau.ro.

Termenele pentru depunerea proiectelor de management si a dosarelor de concurs, precum si datele
privind desfasurarea etapelor de concurs se stabilesc de catre Consiliul Judetean Bacau, cu respectarea
termenelor necesare, atat pentru elaborarea proiectelor de management, cét si pentru analizarea acestora de
catre membrii comisiei de concurs, conform art.9 din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr.189/2008
privind managementul institutiilor publice de cultura, cu modificarile si completarile ulterioare.

VIII. Anexele nr.1-3 fac parte integrantd din prezentul caiet de obiective

Anexanr.1l - organigrama si regulamentul de organizare si functionare ale institutiei;
Anexa nr.2 - statul de functii al institutiei;
Anexanr.3 - bugetul aprobat al institutiei.

PRESEDINTE,
Valentin IVANCEA

Contrasemneaza:

SECRETARUL GENERAL AL JUDETULUI,
dr. Elena Catalina ZARA
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